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Plan de Desarrollo Quinquenal 2021-2025

Introduccion

“la psicologia no es una disciplina unificada, sino que, bajo el paraguas del término “psicologia”
se agrupan comunidades académicas y profesionales que no comparten ni siquiera la definicién de su
objeto de estudio y mucho menos las categorias y conceptos tedricos, ni los métodos con los que se
intenta comprender lo “psiquico”, cualquiera que sea la forma de concebirlo” (Gutiérrez, 2018, p. 309-
310 ). Es asi como se observan en la literatura las diversas concepciones que permean la psicologia y que
sin lugar a duda estdn marcadas por un contexto histérico, social, politico y cultural que de alguna u otra
forma generan un valor significativo en el desarrollo de la psicologia a lo largo de la historia de la
humanidad.

Este mismo proceso de devenir que ha trazado la estructura de la disciplina, tiene
particularidades histdricas en el pais en su ruta para el desarrollo y consolidacidn de la psicologia y de la
profesidn del psicdlogo. Entre los afios 2000 y 2001 surgen el Colegio Oficial de Psicdlogos de Colombiay
la Asociacidn Colegio Colombiano de Psicologia, que se integran y conforman el hoy en dia Colegio
Colombiano de Psicélogos Colpsic. Esta organizacion fue fundada en el afio 2004 como una entidad
gremial que representa a la comunidad psicoldgica nacional, con el objeto de promover el desarrollo de
la psicologia como ciencia y profesidn, en beneficio de la mayor calidad de vida y la autorrealizacion de
las personas, grupos, y comunidades que conforman la sociedad colombiana. El Colegio logré ante el
Congreso de la Republica la promulgacion de la Ley 1090 de 2006 por la cual reglamenta el ejercicio de la
profesidn de psicologia, se dicta el Codigo Deontoldgico y Bioético y otras disposiciones, y reemplazé la
Ley 58 de 1983 y al Cédigo Etico del 2000.

En el afio 2007 se constituyd el Tribunal Nacional Deontolégico y Bioético de Psicologia, cuyo
interés ha sido velar por la dignificacidn de la profesidn de la psicologia y concientizacidon al gremio sobre
la importancia de hacer actuaciones profesionales que se enmarquen dentro de los mas altos estandares
legales y éticos. Su funcidn publica principal es adelantar procesos disciplinarios y sancionar las faltas
deontoldgicas establecidas en la Ley 1090.

Durante estos 17 aios, Colpsic ha tenido un posicionamiento gradual en todo el territorio
nacional a través de sus 19 Campos Profesionales y Disciplinares, que constituyen agrupaciones de

cardacter nacional y regional de psicdlogos colegiados, en funcién de areas del conocimiento y de
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aplicacion de la psicologia, con el propésito de promover el desarrollo del area en el pais y generar
estandares de calidad para la formacion y el ejercicio de la profesidn, orientar la opinidn publica, asi
como sugerir a Colpsic, politicas para ser presentadas por el mismo, a los organismos oficiales y privados.

Otro aspecto central para la vida del Colegio es la realizacidn cada dos afos del Congreso
Nacional de Psicologia en alianza con Ascofapsi. Ademas, el Colegio ha llevado a cabo la publicacién de
los Boletines de Campo, publicaciones cientificas de impacto gremial y social, como también eventos
académicos, diplomados de profundizacidn y actualizacién, elaboracién de las competencias de los
psicélogos por cada campo, caracterizacidn de la poblacién gremial y la formacion del Equipo de
Respuesta Psicoldgica frente a la situacion sanitaria del COVID 19, que muestran la capacidad técnica del
colegio para responder con calidad y pertinencia a las demandas del medio. Finalmente, se ha
reconocido la labor gremial benéfica a través de los Premios Nacionales y regionales de psicologia, y de
un concurso de Experiencias Significativas de atencidon psicoldgica y psicosocial.

Como resultado de la constante y transparente gestion, se han construido relaciones nacionales
e internacionales en pro del fortalecimiento y desarrollo del gremio. Alianzas con instituciones
nacionales como el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, Ministerio de Salud y Proteccidn Social,
Agencia Colombiana para la Reintegracién Social (ACR), Ministerio de Cultura, Ministerio de Educacién
Nacional, Ministerio del Deporte, Instituto Nacional de Medicina Legal y el Congreso de la Republica.
Adicionalmente, se han tejido lazos de cooperacion con entidades internacionales como la International
Union of Psychological Science (IUPsyS), American Psychological Association (APA), Federacion
Iberoamericana de Asociaciones de Psicologia (FIAP), Sociedad Interamericana de Psicologia (SIP),
International Association of Applied Psychology (IAAP), Colegio de Profesionales de la Psicologia del
Estado de Jalisco, Colegio Profesional de Psicélogos de Costa Rica (CPPC), Red Iberoamericana de
Psicologia de Emergencias (RIPE), Colegio Oficial de Psicélogos de Espaia (COP), Federacién Venezolana
de Psicologia y Colegio de Psicdlogos de Panama.

Actualmente, el Colegio Colombiano de Psicélogos tiene representacion en todo el territorio
nacional a través de sus once unidades de organizacién politica denominadas Capitulos Regionales, con
el objetivo de velar por la consolidacion y el desarrollo del gremio, por el buen ejercicio ético de la
profesidn y por el trabajo coordinado.

Respecto de la historia de la planeacidn estratégica institucional, se tuvieron cuatro momentos

centrales para su desarrollo: en el periodo 2006-2010, con el inicio institucional, se tuvo un énfasis en el
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diseio y consolidacidn de los Estatutos y lineamientos organizacionales con un primer plan estratégico.
Desde 2011 a 2015, se realizé la revision del documento de plan estratégico en su primera versidon y se
avanzo en una metodologia de trabajo mas consolidada y sintética; también hubo un fortalecimiento en
los aspectos de regulacion juridica en todo el territorio nacional, con miras a garantizar que la disciplina
se consolidara, para lo cual se utilizaron herramientas metodoldgicas como el DOFA, y con una
estrategia de comunicacién mas amplia para su divulgacién. Para el Plan de Desarrollo 2015-2019, el cual
fue ampliado a 2015-2020, como resultado del esfuerzo de sus drganos constitutivos: Consejo Directivo
Nacional y Sala Nacional Colegial, con el apoyo de la presidencia, la Direccion Ejecutiva Nacional, la
Direccién de Campos, Programas y Proyectos, se gestd un proceso dindmico de autoevaluaciony
socializacién de todos los proyectos y logros, a nivel regional y nacional.

Adicionalmente, el Plan de Desarrollo 2015-2020 se concentrd con una mirada prospectiva en los
desafios futuros y el posicionamiento gremial en los campos disciplinares en el ambito nacional e
internacional. Para su construccion, se siguieron los debidos procesos concordantes con los principios
tedricos de la planeacidn estratégica y un enfoque de marco légico como método de planeacidn. Esto
permitié presentar en forma sistematica los objetivos del plan partiendo del diagndstico para formular
objetivos estratégicos, objetivos especificos correspondientes y las acciones que se derivan de ellos.

Después de la culminacidn del dltimo periodo de planeacion estratégica, se identificaron algunas
lecciones aprendidas que fueron fundamentales para la construccién del Plan de Desarrollo 2021-2025;
se identificd la necesidad de fortalecer la gestidn interna de cara a una adecuada alineacién, con
mecanismos eficaces de seguimiento, acompafiamiento y optimizacién de recursos. Asi mismo, la
construccion e implementacién de indicadores de proceso y de impacto que faciliten el cierre de brechas
ante posibles desviaciones de manera oportuna. Y por ultimo, se requiere la implementacion de
mecanismos que permitan una adecuada gestion documental de la informacidn clave para conservar el
recorrido histérico de aspectos fundamentales y la trazabilidad de las acciones claves adelantadas.

Para la construccién del Plan de Desarrollo Quinquenal 2021-2025 se conformd una comision con
representantes de cada una de las instancias del Colegio asi: Jhon Jairo Manrique (Juntas de Gestién
Capitular), Gloria Marlene Tovar Cardona (miembros fundadores), Médnica Isabel Tabares Montoya
(Presidentes de las Juntas de Gestidn Capitular), Manuel Alejandro José Baquero Sierra (Consejo

Directivo Nacional), Gloria Amparo Vélez (Presidenta del Consejo Directivo Nacional), Maria Luisa



Ramirez Rodriguez (Directores) y Rocio Esperanza Hernandez Arenas (Directora Ejecutiva Nacional -
Coordinadora).

La puesta en marcha del Plan de Desarrollo Quinquenal 2021-2025 se lleva a cabo en cuatro
etapas: (1) Alistamiento y preparacion, (2) Diagndstico, (3) Aprobacién, (4) Implementacién. En la
primera etapa tuvo lugar el levantamiento de la informacion preliminar y la conformacién e instalacién
de la comisidn; en la etapa de diagndstico se recolectd, analizé y consolidd la informacion de entrada
disponible y se elaboré el primer borrador del documento. En |la etapa de aprobacidn se discutidé y
analizé el primer borrador en el Consejo Directivo Nacional y se solicitaron ajustes a la comisién; el
segundo borrador se socializa con las Juntas de Gestidn Capitular mediante jornadas de facilitacion que
permitieron recoger nuevos aportes y resolver inquietudes. El documento ajustado es llevado a las
instancias de gobierno del Colegio Colombiano de Psicdlogos para su aprobacion. Posteriormente, para
su implementacién se requiere elaborar y poner en marcha los Planes Operativos Anuales (POA) desde
cada una de las dependencias de la sede central y las Juntas de Gestidn Capitular de Colpsic, a fin de
garantizar la adecuada articulacién y seguimiento que permita el cumplimiento de las metas
establecidas.

Este documento se compone de dos grandes apartados: el andlisis situacional mediante el cual
se presenta el estado del Colegio Colombiano de Psicdlogos en este momento histdrico, a partir de la
consolidacion y analisis de informacidn de tipo cualitativo y cuantitativo que sirvié de base para la

formulaciéon del planteamiento estratégico que se presenta en el segundo apartado.



Justificacion

El proceso de la planeacidn estratégica es una herramienta de gestiéon que permite direccionar el
qguehacer de la organizacion, trazar la ruta a seguir y evaluar en dénde se encuentra, hacia donde vay de
gué manera puede alcanzar los objetivos a mediano y largo plazo teniendo en cuenta su misién, visién,
politicas establecidas, las demandas del medio y los cambios en el entorno.

Para el Colegio Colombiano de Psicélogos planear significa un proceso metddico gradual y
sistemadtico donde se tiene en cuenta las debilidades, las oportunidades, fortalezas y amenazas de la
organizacién y la articulacién de todos los grupos de interés que participan en la institucion como el
gremio de Psicélogos, las Juntas de Gestidn Capitular, el personal administrativo y las instancias de
gobierno.

Teniendo en cuenta el vencimiento del Plan de Desarrollo 2015-2020, las nuevas directivas de
Colpsic se han dado a la tarea de analizar el contexto en que nos encontramos y de vincular activamente
a todos los actores que participan en la institucion para hacer un analisis reflexivo y leer la realidad
actual, a fin de prepararse eficazmente para hacer frente a los retos de los préximos 5 afios.

El direccionamiento estratégico de Colpsic esta definido en el Plan de Desarrollo institucional, el
cual establece las diferentes estrategias a través de los siguientes ejes conductores, que posteriormente
se convierten en las acciones o planes de trabajo operativos a nivel interno de la institucion:

1. Fortalecimiento de la Naturaleza Publica

2. Fortalecimiento de la Naturaleza Gremial
3. Participacidn Incidente en politica Publica
4
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Naturaleza publica.

El Colegio Colombiano de Psicélogos es la Unica entidad autorizada por la ley para representar al
gremio de los psicdlogos ante las entidades publicas y tiene delegadas funciones publicas como la
expedicidn de la tarjeta profesional, el registro del talento humano en salud y la funcién disciplinaria
ejercida por los Tribunales Bioéticos y Deontoldgicos. En este sentido, se ha logrado desarrollar procesos
mas eficientes para la expedicion de las tarjetas profesionales al convertirla en un documento virtual.
Ademas, se han logrado beneficios para los recién egresados a partir de los convenios con diferentes
universidades y un gran beneficio para todos los colegiados a reducirse el valor de la tarjeta profesional.
Del mismo modo, se observa una gestion acuciosa y comprometida de los Tribunales Bioéticos y
Deontoldgicos para cumplir sus funciones de vigilancia, y ademas comprometerse en la prevencion de la
mala praxis de la profesion.

Sin embargo, existe una gran dificultad para el Colegio y es la falta de credibilidad en Ia
organizacion por parte de los colegiados y la comunidad psicoldgica tal como se expresa en los
resultados de las diferentes encuestas realizadas. Uno de los elementos determinantes ha sido el
reconocimiento de los requisitos para ejercer la profesidn por parte de los psicdlogos, la visibilidad en el
mercado laboral de dichos requisitos, la falta de informacién sobre la misién y formas de operacion del
Colegio y la necesidad de una mejor articulacién entre el trabajo pedagdgico del Colegio y la labor
preventiva de los tribunales. Adicionalmente, es necesario fijar una posicién clara sobre asumir el
Registro de Talento Humano en Salud de acuerdo con las condiciones que plantea el Ministerio de Salud
y con respecto a la doble condicién de la psicologia como ciencia de la salud y de las ciencias humanas.

En este sentido, es importante transformar representaciones e imaginarios del Colegio a partir
de estrategias politicas, comunicativas y de gestién y la consecuciéon de mas y mejores resultados para
los colegiados con el objetivo lograr un repunte de la imagen institucional en el mediano y largo plazo.
Del mismo modo, con este mismo tipo de estrategias, se espera promover, defender, apoyar y proteger
el rol de la psicologia en ambos escenarios: salud y ciencias sociales.

No intervenir tendria consecuencias gravisimas dado que la conformacién del Colegio
Colombiano de Psicélogos estd asociada a la naturaleza y objeto de la ley y sus recursos en mas del 90%

provienen de esta actividad de expedicidén de tarjetas profesionales.



Naturaleza gremial.

El Colegio colombiano de psicélogos representa los intereses profesionales de los psicélogos y
psicdlogas, su saber cientifico, de las ciencias humanas, sociales y de la salud. Su finalidad es la defensa,
el fortalecimiento y el apoyo en el ejercicio profesional de la psicologia en el territorio nacional e
internacional, de tal suerte, que la naturaleza gremial hace referencia al acompafiamiento a los
psicélogos como colectivo que se unen para defender sus intereses comunes y lograr mayores fortalezas
en el ejercicio de la profesidn.

En este orden de ideas, las necesidades reales que reclaman los colegiados a través de la
informacidn recogida, demuestran oportunidades en materia de voceria y representacién ante las
instancias del gobierno y la empresa privada para mejorar las condiciones de empleabilidad y calidad de
vida, la defensa de los derechos de los psicdlogos cuando se evidencian atropellos de la dignidad de su
profesidn y la vigilancia de la calidad y ética en el ejercicio de la profesion.

Igualmente, a nivel profesional se evidencia la necesidad de una oferta de cualificacién
profesional con mayor cobertura, calidad y pertinencia; la disponibilidad de asistencia, orientacion y
asesoria de tipo administrativo, psicosocial y juridico de forma efectiva y eficiente, y de estrategias de
comunicacion, responsabilizacion y movilizacidn social que lleguen a los colegiados. Finalmente, a nivel
gremial se considera que aun son escasos e inadecuados los espacios para la consolidacion de la
identidad y solidaridad entre colegas a partir de su saber y su practica.

De acuerdo a lo anterior, las posibles causas de las problematicas enunciadas por los colegiados
se derivan de la oportunidad de consolidar una organizacion interna sdlida, que direccione y ejecute
estrategias que apunten a satisfacer las verdaderas necesidades de los colegiados. En este marco se
requiere implementar objetivos medibles y la ejecucién de acciones que permitan subsanar las
insatisfacciones de los colegiados, asi como también se necesita fortalecer la coordinacién entre las
instancias de gobierno de Colpsic.

Otro aspecto importante de base es la necesidad de contar con una estrategia comunicativa que
permita un adecuado alcance y visibilizacion de los temas de interés para el colegiado, con miras a su
satisfaccion, credibilidad y confianza en la gestién del Colegio Colombiano de Psicdlogos y por tanto, su

capacidad de fidelizacién.
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Todos estos aspectos derivan en una marcada conciencia institucional de enfocar los esfuerzos en
el fortalecimiento de la naturaleza gremial de Colpsic con estrategia de diversa indole que favorezcan el

mantenimiento de colegiados y la proyeccién social en beneficio del gremio.

Participacion incidente en politica publica.

Se entiende la psicologia como una ciencia y una profesidon que cuenta con conocimientos y
herramientas que permiten comprender los problemas humanos, sociales, econdmicos y politicos.
Asimismo, se considera que la psicologia acompanfa e interviene para fortalecer y transformar la calidad
de vida y el bienestar de los individuos, colectivos, comunidades y a la sociedad en general. En este
sentido, una de las necesidades prioritarias y actuales para el Colegio Colombiano de Psicdlogos es la
incidencia en politicas publicas. De acuerdo con la informacidn recogida a través de los diferentes
insumos se encuentra una participacion en politica publica reactiva y en calidad de operador, con
oportunidades en materia de coordinacidn y participacion.

En primer lugar, los Capitulos y la sede central participan de los escenarios de gobernanza de la
politica que se da en los territorios y el nivel nacional, en general en la fase de implementaciény no en la
fase de disefio de las diferentes politicas publicas. En segundo lugar, se reporta que esta participacién no
integra y articula bidireccionalmente el desarrollo técnico y politico del Colegio en su participacién desde
la mesas de politica publica nacional con la participacidn que hacen los capitulos a nivel regional. En
tercer lugar, se observa que los profesionales de la psicologia no participan y no estan enterados de las
acciones que se realizan en diferentes niveles territoriales y en diversos escenarios, y algunos delegados
a los escenarios no rinden cuentas de orden fisico y financiero a las Juntas de Gestién Capitular y al
gremio en su totalidad.

Es posible inferir que este problema ocurre porque no hay una construccion de consensos
gremiales, abiertos y flexibles que se den antes de iniciar el procesos de participacion siguiendo el
reglamento de la Comisién Nacional de Politicas Publica. Igualmente, no existe suficiente y adecuado
acompafiamiento a los Capitulos Regionales para la toma de decisiones en el marco de los procesos
territoriales. Del mismo modo, se informa que no hay suficientes conocimientos y habilidades sobre
gestidn publica en aspectos como planeacién, niveles de competencia y flujo presupuestal.

Si se decide intervenir esta situacidn, se dara un salto en la visibilizacion de las capacidades y

alcances de la disciplina y de sus profesionales en los procesos de decisidon e implementaciéon en politicas
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publicas. Igualmente, se lograra asesorar y acompafiar técnicamente para proveer informacion basada
en la evidencia que permita disefiar, implementar y evaluar politicas, planes, programas y proyectos
publicos de la mejor calidad, pertinentes social y culturalmente y que beneficien a diferentes
poblaciones en contextos diversos. Si no se interviene la situacion descrita arriba, se continuara
participando en los escenarios territoriales de PPT de forma reactiva y sin transformaciones reales del
sistema politico-administrativo que beneficien las condiciones de trabajo de las psicdlogas y psicdlogos y

sin que impacten positivamente en la calidad de vida y bienestar de la sociedad en su conjunto.

Eficiencia organizacional y desarrollo sostenible.

Se comprende que una capacidad administrativa robusta es la base para brindar una produccién
maxima de resultados con la optimizacion de los recursos disponibles. De igual manera, para ser una
organizacion eficiente se requiere potenciar factores estratégicos como el desarrollo del talento
humano, un gobierno corporativo adecuado y la consolidacidn de sistemas integrados de gestién que
pueda fortalecer los procesos y procedimientos internos y que pueda involucrar a todas las partes en la
organizacion. En este sentido, una de las necesidades fundamentales para el Colegio Colombiano de
Psicdlogos es lograr una mayor eficiencia organizacional enmarcada en el desarrollo sostenible.

De acuerdo con la informacidn recogida a través de diversos insumos se encuentra una
organizacidn con oportunidades de mejora en materia de articulacién, eficiencia de los canales internos
y externos de comunicacién, fortalecimiento del modelo de gobierno corporativo, eficiencia de los
recursos tecnoldgicos y un adecuado clima organizacional. En primer lugar, se ha identificado una
organizacidn con obstaculos para que Colpsic trabaje dptimamente como son: la falta de planeacién,
carencia de indicadores de resultados y una necesidad de un seguimiento estandarizado a los procesos
institucionales. En segundo lugar, se reporta que hay una carencia de procesos y procedimientos y no se
ha desarrollado un sistema de gestién de calidad, un sistema de gestion documental ni sistemas de
informacidn robustos. En tercer lugar, se hace referencia al gobierno corporativo y particularmente a la
falta de claridad en las funciones, los roles y la toma de decisiones de los diferentes estamentos de
Colpsic. En cuarto lugar, se indica que existe un manejo deficiente de las comunicaciones con la
comunidad gremial y entre las diferentes instancias dentro del Colpsic. También se evidencian
oportunidades en cuanto a modernizacidn tecnoldgica y, por ultimo, en cuanto al reconocimiento a la

labor de las instancias del Colegio.
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Es posible inferir que este problema esta ocurriendo debido a la carencia de indicadores de
resultados en el accionar institucional, apalancado por un modelo integrado de planeacién y gestion que
incluya estandares de calidad. Igualmente, el modelo de gobierno corporativo formalizado desde los
Estatutos de Colpsic, estd acompafnado de la carencia de toma de decisiones agiles que favorezcan la
adaptacion al cambio. Del mismo modo, se ha evidenciado que uno de los mayores desafios es mejorar
la comunicacion a nivel interno y externo en relacién con las acciones que se estan adelantando desde
Colpsic para su beneficio.

Para poder cumplir con las demandas y retos del Colegio, se requiere un fortalecimiento de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones. Asimismo, en las encuestas histdricas que se han
realizado por parte del drea de Talento Humano, reportan que los colaboradores perciben estar
inmersos en un clima organizacional inadecuado. Si se decide intervenir esta situacién se podra avanzar
en el establecimiento de programas de calidad de vida y clima laboral que favorezcan la retencién y el
desarrollo humano, e implementar un sistema de gestién integrado que facilite el cumplimiento de las
metas institucionales a través de la adquisicidn y optimizacién de los recursos tecnoldgicos de ultima
generacion, establecer politicas de comunicacién estratégica y sobretodo fortalecer la capacidad
institucional en el ambito nacional en sus dimensiones politica, técnica y administrativa de cara a una
organizacidn eficiente y consolidada. Si no se interviene en esta situacidn, se continuard bajo un
esquema mas reactivo que estratégico, en detrimento del fortalecimiento institucional a mediano plazo
y largo plazo.

Finalmente, y no menos importante, es la necesidad que tiene el Colegio Colombiano de
Psicdlogos de prepararse adecuadamente ante la amenaza de una posible desfinanciacién derivada de la
pérdida de la funcién publica, lo que implica generar estrategia y acciones oportunas orientadas a la

diversificacion de ingresos.
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Componente estratégico

A partir del analisis y las conclusiones de la informacién recabada en el apartado anterior, se
formulan los componentes estratégicos del Plan de Desarrollo Quinquenal 2021-2025 asi: Misidn; Vision;
Finalidades, politicas y objetivos; y objetivo general del Plan de Desarrollo. A su vez, el planteamiento
estratégico se desarrolla en cuatro niveles (Ejes, Objetivos, Estrategias) con los consecuentes Planes
Operativos Anuales. Los cuatro Ejes del Plan de Desarrollo Quinquenal 2021-2025 estdn inspirados en los
cimientos de cardcter misional del Colegio Colombiano de Psicdlogos plasmados en los Estatutos, por lo
cual sus denominaciones recogen cuatro lineas de acciéon fundamentales asi:

Eje 1 - Fortalecimiento de la naturaleza publica.

Eje 2 - Fortalecimiento de la naturaleza gremial.

Eje 3 - Participacién incidente en politica publica.

Eje 4 - Eficiencia organizacional y desarrollo sostenible.
El Plan de Desarrollo Quinquenal 2021-2025 se presenta con una estructura mas compacta respecto al
anterior; esta conformado por cuatro Ejes con su respectiva proyeccioén, 11 objetivos estratégicos y 46
estrategias, mediante los cuales se establece un marco de actuacidn conjunto e integrado, de cara a la

sostenibilidad y fortalecimiento del Colegio Colombiano de Psicdlogos.

Mision

Colpsic es una entidad gremial de profesionales y cientificos de la psicologia, de derecho privado,
sin animo de lucro que cumple funciones publicas delegadas por la ley 1090 de septiembre de 2006, y
que representa los intereses profesionales de esta drea de las ciencias sociales, humanas y de la salud,
cuyas finalidades son: la defensa, el fortalecimiento y el apoyo en el ejercicio profesional de la psicologia,
asi como la contribucién a politicas publicas en los campos en los que los factores psicoldgicos son

relevantes.

Vision

El colegio colombiano de psicdlogos en el afio 2025 agrupara un namero significativo de
profesionales de psicologia del pais, comprometidos con los principios éticos locales y universales de la
psicologia y con el trabajo interdisciplinario e interprofesional necesario para el mejoramiento de la

calidad de vida y el bienestar de la poblacion en general; propendera por mejorar las condiciones
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laborales y de empleabilidad de los profesionales de psicologia y fortalecera el gremio como una
instancia interlocutora y consultora valida, nacional e internacionalmente, capaz de incidir en las

politicas publicas en beneficio de un mundo en continuo cambio.

Finalidades, politicas y objetivos

Para ser coherentes con la misidn, visidn y objeto social de colpsic, el plan de desarrollo debe
responder a las lineas ejes esenciales, sectores y objetivos que orientardn las estrategias y proyectos
puntuales en el plan estratégico operativo. Este es por lo tanto un instrumento de planeacién soportado

en cinco (5) ejes fundamentales, y estos a su vez incluyen unos sectores, objetivos y estrategias.

Objetivo general del Plan de Desarrollo Quinquenal 2021-2025

Fortalecer el posicionamiento y cualificar a colpsic a nivel nacional e internacional, como el Unico
gremio legitimo que sigue representando a los psicdlogos de colombia liderando nuevos procesos de
ultima generacion mas eficientes y éticos a nivel legal, cientifico, administrativo, gremial y de funciones

publicas que beneficien al desarrollo de la profesion y a todos los psicélogos de colombia.

Eje 1. Fortalecimiento de la naturaleza publica
Proyeccion del eje:
Mantener y fortalecer las funciones publicas y demas disposiciones normativas otorgadas por el
Estado colombiano al Colegio Colombiano de Psicdlogos con efectividad y transparencia.
Objetivo 1.1. Posicionar y visibilizar al Colegio Colombiano de Psicélogos como Unica

entidad asociativa reconocida por el Estado mediante la Ley 1090 de 2006.

Estrategia 1.1.1. Incidencia politica y normativa para mantener la representacion Unica y legitima
del gremio de psicologos.

Estrategia 1.1.2. Fortalecimiento de la gestion del conocimiento respecto de los conceptos
técnicos, pronunciamientos publicos sobre temas de relevancia nacional en
representacién del gremio.

Estrategia 1.1.3. Gestidn y afianzamiento de mecanismos para garantizar el cumplimiento de las

normas legales relacionadas con la calidad de los servicios psicolédgicos.
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Estrategia 1.1.4. Educacion y divulgacion de las acciones y alcance institucional en torno a la
funcidén publica del Colpsic ante los psicdlogos, entidades gubernamentales y privadas, y
la comunidad en general.

Estrategia 1.1.5. Apertura a la participacion democratica de todos los colegiados para fortalecer
el gobierno del Colegio y responder de forma pertinente a las demandas gremiales y
sociales, a través de medios presenciales y virtuales
Objetivo 1.2. Salvaguardar la funcion publica de expedir tarjetas profesionales en

cumplimiento de la Ley 1090 de 2006.

Estrategia 1.2.1. Optimizacién de los procesos administrativos y tecnoldgicos vinculados a la
expediciéon de tarjetas profesionales y sus correspondientes resoluciones y constancias.

Estrategia 1.2.2. Incidencia politica y normativa para mantener la funcién publica en alianza con
otros estamentos nacionales e internacionales.

Estrategia 1.2.3. Divulgacion de la obligatoriedad de la tarjeta profesional para el ejercicio ético y
responsable de los profesionales en psicologia en sus diferentes campos de accidn ante
los entes gubernamentales nacionales y regionales, y la sociedad en general, en alianza
con otros estamentos nacionales e internacionales.

Objetivo 1.3. Fortalecer las competencias éticas, deontoldgicas y bioéticas de los
profesionales de la psicologia y potenciar la comprension del publico en general de los
derechos de los usuarios de los servicios psicolégicos y de sus mecanismos de defensay
proteccion.

Estrategia 1.3.1. Trabajo conjunto con la Comisién de Deontologia y Bioética en materia de
fundamentacidn ética del ejercicio profesional en todos los campos de la psicologia.

Estrategia 1.3.2. Formacion, actualizacion y divulgacion en aspectos éticos, deontoldgicos y
bioéticos del ejercicio profesional de la psicologia en conjunto con ASCOFAPSI y en
alianza con otros estamentos nacionales e internacionales.

Estrategia 1.3.3. Educacion, divulgacidn, orientacion y asesoria de los derechos de los usuarios,
los aspectos éticos, deontoldgicos y bioéticos del ejercicio profesional, y del
funcionamiento de los tribunales, en diversos segmentos de la comunidad en general, en

alianza con otros estamentos nacionales e internacionales.



Objetivo 1.4. Salvaguardar el estatus de la psicologia como ciencia y profesién del
campo de las ciencias de la salud y de las ciencias humanas y sociales.

Estrategia 1.4.1. Incidencia politica y normativa para mantener la representacion de la psicologia
en el campo de las ciencias de la salud y de las ciencias sociales y humanas ante los
estamentos gubernamentales, en alianza con ASCOFAPSI y otros estamentos nacionales
e internacionales.

Estrategia 1.4.2. Divulgacidn de la naturaleza dual de la psicologia ante los entes
gubernamentales nacionales y regionales, y la sociedad en general, en alianza con
ASCOFAPSI y otros estamentos nacionales e internacionales.

Estrategia 1.4.3. Incidencia politica y normativa con el objetivo de legitimar la implementacion
de Ley 1090 de 2006 y la posicidn institucional frente a la Ley 1164 de 2007 en relacién
con la funcién publica del RETHUS.

Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial

Proyeccion del eje:

Fortalecer el gremio como colectivo profesional con incidencia social relevante en todos sus
campos de aplicacién.

Objetivo 2.1. Posicionar y fortalecer la psicologia como ciencia y profesiéon en multiples
campos disciplinares con impacto en los colegiados, en el gremio y en la sociedad en general.
Estrategia 2.1.1. Informacion, educacidon y comunicacion del rol de los profesionales de la

psicologia en todos los campos de la disciplina, y de las acciones y alcance institucional

en torno a la funcion gremial de Colpsic ante la comunidad psicoldgica, entidades,
publicas y privadas y la comunidad en general.

Estrategia 2.1.2. Generacion y gestidn social del conocimiento, a través de acciones de
investigacion, promocion, divulgacidn, transferencia y circulacion del conocimiento

psicoldgico y experiencias significativas, en alianza con estamentos nacionales e

internacionales.

Estrategia 2.1.3. Promocion del desarrollo de competencias profesionales que faciliten el
ejercicio ético, pertinente y fundamentado de las teorias psicoldgicas y conforme a las

exigencias de la Ley 1090 de 2006, a nivel nacional y regional.

17



18

Estrategia 2.1.4. Actualizacidon y socializacién de las competencias de los psicélogos en los
diferentes campos del ejercicio profesional.

Estrategia 2.1.5. Implementacién de un modelo de certificacién y recertificacién de los
profesionales de la psicologia que estimule la actualizacion, la cualificacidn cientifica,
disciplinaria y profesional.

Estrategia 2.1.6. Desarrollo de programas y proyectos de prestacién de servicios en los campos
de aplicacidn de la psicologia, con alcance local, nacional e internacional.

Estrategia 2.1.7. Reconocimiento y premiacién de la labor destacada de los profesionales de la
psicologia a nivel regional y nacional.

Estrategia 2.1.8. Generacion de redes y alianzas para promover el liderazgo regional, impulsar la
calidad profesional y académica, y el intercambio de buenas practicas de la psicologia
colombiana en el contexto nacional e internacional.

Estrategia 2.1.9. Educacion, divulgacidn, orientacion y asesoria en materia de intrusismo,
dirigidas al gremio psicoldgico y a la comunidad en general.

Estrategia 2.1.10. Promocién de una interlocucidon permanente alrededor de los temas que
interpelan a la comunidad psicoldgica, enmarcados en sus compromisos éticos con las
demandas de transformacion social.

Objetivo 2.2. Contribuir a la calidad de vida de los profesionales de la psicologia y
dignificar sus condiciones de empleabilidad, laborales y salariales.

Estrategia 2.2.1. Generacion de espacios de didlogo y acercamiento a los colegiados y la
comunidad psicoldgica en torno a sus intereses, necesidades y demandas para responder
de manera efectiva a ellos.

Estrategia 2.2.2. Incidencia politica y normativa, y acompafiamiento a los colegiados en los
correspondientes estamentos publicos y privados para mejorar las condiciones laborales
y salariales de los profesionales de la psicologia.

Estrategia 2.2.3. Educacion, divulgacidn, orientacion y asesoria en los temas laborales y el
desarrollo de habilidades especificas para favorecer la empleabilidad.

Estrategia 2.2.4. Generacion y optimizacidn de beneficios y servicios para los colegiados, a través

de la gestidn, investigacién, comunicacién, y alianzas y redes nacionales e



internacionales que impliquen ventajas relacionadas con su ejercicio profesional y su
calidad de vida.

Estrategia 2.2.5. Participacion en convocatorias y licitaciones nacionales e internacionales para
operar programas y proyectos psicolégicos y sociales que faciliten la vinculacién de los
psicologos.

Estrategia 2.2.6. Gestién de mecanismos que favorezcan las condiciones de empleabilidad,
laborales y salariales de los profesionales en psicologia. (Implementacion de un sistema
de gestion de ofertas laborales recibidas por Colpsic, de empresas y organizaciones de

cardcter publico y privado).

Eje 3. Participacion incidente en politica publica

Proyeccion del eje:

Fortalecer la proyeccion social del gremio con participacién incidente en politica publica.

Objetivo 3.1. Participar de forma incidente en el disefio, implementacidn, seguimiento
y evaluacion en los procesos nacionales y territoriales de politica publica, para posicionar la
psicologia y los profesionales de la psicologia, con el fin de impactar favorablemente el
bienestar y desarrollo humano.

Estrategia 3.1.1. Construccidn de consensos gremiales para definir una agenda politica y técnica

y para el proceso de seguimiento estratégico a las politicas publicas relevantes.
Estrategia 3.1.2. Representacion y voceria informada y pertinente de la psicologia, y los

profesionales de la psicologia, en escenarios de actuacidén en politica publica nacional y

territorial, segun prioridades concertadas gremialmente, para contribuir a la solucién de

diversos problemas del pais.

Objetivo 3.2. Propiciar la participacion, formacion y comunicacion sobre el proceso de
incidencia de politica publica nacional y territorial para los psicélogos y a la sociedad en
general.

Estrategia 3.2.1. Didlogo gremial e intergremial sobre problemas publicos y sociales relevantes a
partir de foros de politica publica y otros espacios (académicos) que incluyen gremio,

sociedad y Estado.
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Estrategia 3.2.2. Espacios de formacién y actualizacién en aspectos relacionados con la gestién e
incidencia en politica publica de acuerdo con las necesidades y tendencias del contexto,
para todos los grupos de interés.

Estrategia 3.2.3. Comunicacidn oportuna y relevante a los colegiados de los proyectos
relacionados con normatividad, de la normatividad vigente, y de los desarrollos técnicos

de la entidades publicas pertinentes para la profesion y la disciplina.

Eje 4. Eficiencia organizacional y desarrollo sostenible
Proyeccion del eje:
Fortalecer a colpsic como institucidon en un marco de desarrollo sostenible a nivel central y regional.
Objetivo 4.1. Implementar un modelo integrado de planeacion y de gestion de buenas
practicas organizacionales que favorezca la optimizacion de recursos y el mejoramiento
continuo de los procesos.

Estrategia 4.1.1. Establecimiento de programas de calidad de vida y clima laboral, retenciény
desarrollo del talento humano.

Estrategia 4.1.2. Implementacién de un sistema de gestion integrado 1ISO 9001 de 2015, ISO
14001 de 2015 e ISO 45001 de 2018.

Estrategia 4.1.3. Fortalecimiento del gobierno corporativo para una mayor articulacién entre las
diferentes instancias de colpsic.

Estrategia 4.1.4. Adquisicidn y potenciacion de los recursos fisicos y tecnoldgicos de Ultima
generacioén que faciliten una dptima seguridad de la informacion, y el cumplimiento de
metas y objetivos.

Objetivo 4.2. Promover una cultura de sostenibilidad que propendan por la proteccién

y el mantenimiento de recursos econdémicos, sociales y ambientales.

Estrategia 4.2.1. Diversificacion y optimizacion de ingresos financieros para el sostenimiento
institucional a corto y mediano plazo.

Estrategia 4.2.2. Implementacién de un modelo de responsabilidad social empresarial.
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Objetivo 4.3. Fortalecer la capacidad institucional en el nivel central y regional, en sus
dimensiones politica, técnica y administrativa.

Estrategia 4.3.1. Articulacion de los planes y programas de los capitulos con el plan de desarrollo
institucional.

Estrategia 4.3.2. Coordinacidn de los mecanismos de comunicacién entre los capitulos sobre las
propuestas de desarrollo gremial y social.

Estrategia 4.3.3. Generacién y optimizacién de procesos internos de gestién organizacional,
manejo de informacién, y toma de decisiones transparentes y democraticas para los
psicélogos del pais.

Estrategia 4.3.4. Establecimiento de politicas de comunicacion estratégica y de los procesos a
través de diversos canales, enfocada en los diferentes grupos de interés (stakeholders)
nacionales e internacionales.

Estrategia 4.3.5. Posicionamiento diferencial para consolidar y mejorar la percepcién de la marca
Colpsic, a través de actividades de difusién permanente, relacionamiento, eventos y
alianzas estratégicas nacionales e internacionales, vigilando el adecuado uso de la
identidad corporativa.

Estrategia 4.3.6. Mantenimiento de una relacién fluida y de confianza con los medios de
comunicacion para lograr una mayor visibilidad y posicionamiento de la marca
corporativa, mediante el desarrollo de estrategias comunicacionales de interés, eficaces

y productivas.

En la siguiente tabla se hace un ejercicio de indicar los productos asociados a cada uno de los objetivos
de acuerdo con los productos que tradicionalmente ha ofrecido el Colegio Colombiano de Psicélogos,
siguiendo la linea de base del analisis situacional de este documento. La intencién es mostrar el alcance
de cada uno de los objetivos a partir de dimensionar objetos tangibles con los que se pueda hacer la

planeacién estratégica y operativa.

Eje Objetivo Productos asociados
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1. Fortalecimiento
de la naturaleza
publica

1. Fortalecimiento
de la naturaleza
publica

1. Fortalecimiento
de la naturaleza
publica

1. Fortalecimiento
de la naturaleza
publica
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1.1. Posicionar y visibilizar al
Colegio Colombiano de
Psicélogos como Unica entidad
asociativa reconocida por el
Estado mediante la ley 1090 de
2006.

1.2. Salvaguardar la funcién
publica de expedir tarjetas
profesionales en cumplimiento
de la ley 1090 de 2006.

1.3. Fortalecer las competencias
éticas de los psicélogos
colombianos y potenciar la
comprension del publico en
general de los derechos de los
usuarios de los servicios
psicoldgicos y de sus mecanismos
de defensa y proteccion.

1.4. Salvaguardar el estatus de la
psicologia como ciencia y
profesién del campo de las
ciencias de la salud y de las
ciencias humanas y sociales.

Conceptos técnicos
Pronunciamientos publicos
Documentos procedimientos calidad

servicios
Campafias informativas sobre Colpsic
Asambleas virtuales

Tarjetas profesionales
Colegiaturas
Campafia informativa sobre tarjetas
profesionales

Documentos técnicos Comision de
Deontologia y Bioética
Cursos sobre Deontologia y Bioética
Eventos sobre Deontologia y Bioética
Campafia informativa sobre
Deontologia y Bioética

Mesa de trabajo con el MEN y
ASCOFAPSI



2. Fortalecimiento 2.1. Posicionar y fortalecer la

de la naturaleza
gremial

psicologia como ciencia 'y
profesién en multiples campos
disciplinares con impacto en el
gremio y la sociedad en general.

2. Fortalecimiento |2.2. Contribuir a la calidad de

de la naturaleza
gremial
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vida de los psicélogos y dignificar
sus condiciones de
empleabilidad, laborales y
salariales.

Campafia informativa sobre
campos

Boletines de campos

Publicaciones cientificas de impacto
social y gremial

Congreso Colombiano de Psicologia

Concurso de experiencias significativas

Sistema de certificaciony
recertificacién

Eventos académicos

Cursos de profundizaciény
actualizacion

Proyectos psicoldgicos y sociales
operados

Documentos de competencias de los
psicologos por campos

Premios nacionales de psicologia

Premios regionales de psicologia

Redes de trabajo funcionando

Eventos gremiales

Caracterizacion del gremio y contexto

Campania informativa sobre psicologia
cientifica e intrusismo

Eventos gremiales

Encuestas gremiales: sondeos de
opinién publica

Eventos sobre condiciones laborales y
empleo

Formaciones sobre como afiadir valor
al perfil profesional

Portafolio de beneficios para
colegiados

Proyectos sociales y psicolégicos
operados

Sistema de gestion de ofertas
laborales



3. Participacion
incidente en
politica publica

3. Participacion
incidente en
politica publica

4. Eficiencia
organizacional y
desarrollo
sostenible

4. Eficiencia
organizacional y
desarrollo
sostenible
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3.1. Participar de forma incidente
en el disefio, implementacién,
seguimiento y evaluacidn en los
procesos nacionales y
territoriales de politica publica
con el fin de posicionar la
psicologia y los profesionales con
el fin de impactar
favorablemente el bienestar y
desarrollo humano.

3.2. Propiciar la participacidony
formacion sobre el proceso de
incidencia de politica publica
nacional y territorial para los
psicélogos y a la sociedad en
general.

4.1. Implementar un modelo
integrado de planeacién y de
gestion de buenas practicas
organizacionales que favorezca la
optimizacion de recursos y el
mejoramiento continuo de los
procesos.

4.2. Promover una cultura de
sostenibilidad que propenda por
la proteccién y el mantenimiento
de recursos econdmicos, sociales
y ambientales.

Documentos de posicionamiento y

seguimiento en Politicas Publicas
Participacidn en escenarios de PP
nacional y regional
Acompafiamiento a los capitulos
regionales

Foros de politicas publicas
Formaciones en politicas publicas y
psicologia
Micrositio web de politicas publicas

Programas de calidad de vida y
clima laboral

Programas de retencién y desarrollo
del talento humano

Sistema Integrado de Gestién I1SO
9001 de 2015,

Sistema Integrado de Gestién I1SO
14001 de 2015

Sistema Integrado de Gestién I1SO
i45001 de 2018.

Portafolio de servicios

Consultorias

Programas, proyectos o servicios
operados

Modelo de responsabilidad social
empresarial operando



4. Eficiencia
organizacional y
desarrollo
sostenible
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4.3. Fortalecer la capacidad
institucional en el nivel central y
regional, en sus dimensiones

politica, técnica y administrativa.

Proceso interno de gestion del
conocimiento

Proceso interno de toma de decisiones

Proceso interno de gestion
organizacional

Apariciones en medios masivos de
comunicacion

Apariciones en redes sociales



