Palabras de Juan José Cafias Serrano, miembro del Consejo
Directivo Nacional de Colpsic, durante el acto inaugural de la
Biblioteca “Rubén Ardila”

Buenas noches.

Psicologo Rubén Ardila Ardila

Psic6logo Andrés Pérez

Psicologo German Gutiérrez, presidente de la IUPsyS

Psicologa Gloria Amparo Vélez, presidenta nacional Colpsic

Psic6logos y psicélogas miembros del Consejo Directivo Nacional fundador
Psicdologos y psicologas miembros del Consejo Directivo Nacional
Psicélogos y psicélogas que ocupan las presidencias regionales
Psicllogos y psicologas que integran los Tribunales Nacionales

Directores Divisiones Colpsic

Invitados especiales

Psicologos y psicologas presentes fisicamente en este homenaje
Psicologos y psicologas que se han conectado virtualmente a este homenaje

Esta noche, nos hemos congregado para rendirle, como Colegio Colombiano de
Psicologos, un homenaje a Rubén Ardila, una leyenda viviente de la Psicologia, uno
de los psicologos mas determinantes en el desarrollo de la psicologia colombiana,
homenaje que va mas alla de agradecerle la donacion de su biblioteca, que
incuestionablemente constituye un significativo aporte a la comunidad psicolégica,
gue evidencia su compromiso con la psicologia colombiana, y que refleja su actitud
generosa Yy solidaria, a la que han hecho referencia en algunos de sus escritos
German Gutiérrez y Wilson Lépez, dos de sus mas brillantes discipulos.

En esta ponencia intentaré describir sucintamente su vida profesional y mostrar su
inmenso aporte a la psicologia colombiana, latinoamericana y a la psicologia como
ciencia. No es casual el reconocimiento que la comunidad psicologica mundial le ha
hecho, es sencillamente consecuencia de haber desempefiado numerosos roles de
liderazgo en Colombia y en las asociaciones psicoldgicas internacionales y de sus
contribuciones a la ciencia y a la profesion de la psicologia. Condensar en un par
de hojas su trayectoria profesional es una tarea dificil de realizar; por tal razon me
he visto obligado a dejar por fuera aspectos valiosos de su obra.
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Antes de iniciar mi ponencia, debo agradecer a Gloria Amparo Vélez, nuestra
presidenta nacional, el que me haya permitido expresarle a uno de mis maestros
mas queridos mis sentimientos de admiracion y respeto.

Rubén Ardila nacié en San Vicente de Chucuri, Santander, el 7 de julio de 1942.
Buena parte de su infancia y su adolescencia transcurrieron en Pereira, ciudad en
la que su familia se radic6 cuando tenia 7 afios. Su madre, una mujer muy dulce,
con un enorme amor por los nifios, se dedicd a su esposo y a sus cinco hijos; murié
a los 52 afios. Su padre, para sostenerse y ayudar a su familia, trabajé desde muy
joven; terminé convirtiéndose en uno de los comerciantes mas exitosos y
respetados de Pereira. Murié en 1996 a los 83 afos. De €l sus hijos aprendieron
gue ser mediocre era el mayor estigma con el que se podia cargar, que en la vida
habia que tener aspiraciones elevadas y que para alcanzar las metas habia que
trabajar duro. Sus primeros afos en el colegio fueron dificiles, el ser uno de los nifios
mas pequefios lo colocd en condiciones de inferioridad; para escapar de esta
situacion se refugio en los libros. Un dia ley6 un cuento de Tarzan y le encanto; sus
padres decidieron comprarle las obras completas sobre este personaje. Las devoro.
Lo aprendido a través de las multiples lecturas que hizo le dio la oportunidad de
hablar de cosas que sus comparfieros desconocian y le proporciond estatus entre
ellos. Cuando cursaba primer afio de bachillerato leyd 20000 leguas de viaje
submarino y 2000 leguas por debajo de la América de Julio Verne. Sus padres le
regalaron El Tesoro de la Juventud cuando cumplio 12 afios. Ley6 sus 20 tomos, lo
que le permiti6 adquirir una cultura general muy amplia. En ellos encontré
resumenes de libros de Homero, Dante, Virgilio, Dumas, Victor Hugo, Lamartine,
Cervantes y muchos otros. Antes de terminar el bachillerato habia leido a
Shakespeare, Freud, Darwin, Ramon y Cajal, Nietzsche.

Al terminar la escuela secundaria decidio estudiar Psicologia. En su casa querian
qgue fuera médico y terminé aceptando, pero en el momento del examen de admisién
opto por la Psicologia. En 1960 ingreso a la Facultad de Psicologia de la Universidad
Nacional de Colombia; al afio siguiente, se matriculé6 en Medicina. Al terminar el
segundo afio decidié quedarse tan solo con Psicologia; intentaba entender el mundo
y entenderse a si mismo; siempre quiso saber por qué era como era, a qué se debia
que fuera tan diferente de los demas hombres.

La Facultad de Psicologia, no poseia el nivel académico que esperaba; nadie sabia
muy bien lo que era la Psicologia. Un buen nimero de profesores eran psiquiatras,
médicos psicoanalistas, el programa de estudios estaba orientado hacia el
psicoandlisis. Los restantes, eran psicélogos interesados en los tests. Los
estudiantes tenian ante si dos caminos: el psicoanalisis o la psicometria. Estuvo
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seis meses en un centro de psicometria trabajando en la construccion de tests,
mientras terminaba la tesis de grado, trabajo que no lo satisfizo. Siempre pensé que
existia otro camino. Durante el primer semestre de 1964, mientras terminaba su
proyecto de grado y trabajaba como psicémetra, dictd su primer curso universitario:
Psicologia Comparada, curso que €l mismo ideo y disefio, que lo orientd hacia la
psicologia animal y lo hizo decidirse por la psicologia experimental. Se gradu6é como
psicologo el 18 de septiembre de 1964, a los 22 afios.

En 1966 labor6 como docente de tiempo completo de la Universidad Nacional de
Colombia, en las catedras de Psicologia Experimental e Historia de la Psicologia. A
finales del afo fue admitido en la Universidad de Nebraska en Lincoln a hacer un
doctorado en psicologia experimental. Era lo que buscaba. En diciembre de 1967
estuvo en México asistiendo al Xl Congreso Interamericano de Psicologia, en el cual
presento un trabajo sobre el castigo y el aprendizaje aversivo con animales. Fue su
primer congreso de psicologia. Encontr6 que los psicologos de los paises
latinoamericanos sabian muy poco sobre lo que se hacia en otras naciones del area,
y que los estadounidenses y canadienses no sabian nada sobre psicologia
latinoamericana. Decidié escribir un articulo sobre la psicologia en Latinoamérica
que sali6 publicado en el American Psychologist; fue su primera publicaciéon
importante en psicologia, y le sirvio mucho profesionalmente. Desde ese momento
la psicologia latinoamericana constituy6 uno de sus focos de intereés.

En 1969 fundo la Revista Latinoamericana de Psicologia. En su ultimo afio le dio
forma a su primer libro de psicologia, Psicologia del aprendizaje, que se publico en
México a mediados de 1970. Fue un auténtico bestseller, se publicaron 23
ediciones.

Regresé a Colombia a comienzos de 1970. Inmediatamente se puso al frente del
Departamento de Psicologia de la Universidad Nacional, que en se momento estaba
en manos de psiquiatras, médicos psicoanalistas y de psicélogos desactualizados,
que no leian revistas ni libros, que no habian salido de Colombia ni de la
Universidad. La Federacion Colombiana de Psicologia, fundada en 1954 era una
asociacion casi fantasma, a la que nadie le prestaba atencion. Rubén Ardila
comprendié que era necesario reconstruir la historia de nuestra psicologia. Lo
primero que hizo fue rodearse de un grupo de estudiantes, que no creian que la
psicologia pudiera limitarse a lo que los profesores les ensefiaban, y estaban
buscando nuevos caminos. En compafiia de ellos se propuso sacar adelante a la
psicologia colombiana y convertirla en una de las mas avanzadas de Latinoamérica.
El primer paso fue fundar la Asociacién para el Avance de la Psicologia, cuyos
miembros fundadores fueron Adolfo Mansilla, Victoria Bossio, José Antonio
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Sanchez, Rubén Ardila, y los estudiantes Eduardo Arcila, Fernando Barrera, Juan
José Cafias, Leonidas Castro y Margarita Rosa Janne. La Asociacion para el
Avance de la Psicologia organizé un Plan Quinquenal para el desarrollo de la
psicologia colombiana, que tenia como objetivos, entre otros, diversificar el
entrenamiento de los psicologos, elevar el nivel cientifico y profesional de la carrera,
crear nuevos centros de psicélogos, hacer investigaciones, escribir libros, traducir
obras claves al espafiol.

A comienzos de 1970 Rubén Ardila fue elegido presidente de la Federacién
Colombiana de Psicologia, cargo que ocupé por dos periodos consecutivos, hasta
1974. Se reformaron los estatutos, se crearon Divisiones y Regionales, se multiplicé
por 6 el numero de miembros. Como en el Plan Quinquenal se contemplaba el
reconocimiento juridico de la psicologia colombiana, se elaboré un proyecto de
reglamentacion de la profesion, que la psicéloga Edel Téllez lo present6 en el
Congreso de la Republica. ElI proyecto necesito 11 afios para ser aprobado
definitivamente. En él se reconoce la psicologia como profesién y se definen las
funciones de los psicélogos colombianos, ley 58 de 1983, que tuvo vigencia hasta
el 2006, cuando fue reemplazada por la ley 1090.

En 1972 pasé a la Universidad de Los Andes, también de director, con el fin de crear
la Carrera de Psicologia. En 1976 acepto el ofrecimiento de la Universidad Santo
Tomas para, desde el punto de vista del analisis experimental del comportamiento
y de la terapia de la conducta, crear, disefar y dirigir la Maestria en Psicologia
Clinica; fue el primer posgrado en psicologia en el pais. Por esa época, organizo el
XV Congreso Interamericano de Psicologia, que se realizé en diciembre de 1974 y
al cual asistieron mas de 2.800 personas. En forma paralela a este Congreso se
llevo a cabo la | Conferencia Latinoamericana sobre entrenamiento en Psicologia,
en la que logro reunir a todos los lideres de la psicologia latinoamericana, de México
hasta la Patagonia. De alli sali6 un modelo de entrenamiento de psicélogos para el
continente. Los trabajos presentados y las conclusiones de la Conferencia los
publicé en 1978 en su libro La profesion del psicélogo.

Rubén Ardila pasara a la historia de la psicologia colombiana por haber sido quien
impulso la terapia comportamental. Desde el momento de su regreso a Colombia
difundié el andlisis experimental del comportamiento y presenté la terapia
conductual como una alternativa valida a la clinica psicoanalitica tradicional. Fue
acogida por un sector de los psicélogos colombianos, que la vieron como una
alternativa profesional, eficiente y eficaz, basada en la investigacion cientifica, y
derivada directamente de la psicologia. En forma complementaria cred los
laboratorios de Psicologia Experimental de la Universidad de Los Andes, la
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Universidad Santo Tomas y la Universidad del Norte. En 1974 editd El analisis
experimental del comportamiento: la contribucion latinoamericana. En 1975 fue
miembro fundador de la Asociacion Latinoamericana de Analisis y Modificacion del
Comportamiento (ALAMOC). Contribuy0 a la difusion del AEC en Latinoamérica a
través de la Revista Latinoamericana de Psicologia y de la revista Avances en
Psicologia Clinica Latinoamericana. En 1979 organiz6 en Bogota el 1l Congreso
Latinoamericano de Andalisis y Modificacion del Comportamiento. En 1998 escribio
el Manual de analisis experimental del comportamiento y ese mismo afio concretd
su aporte tedrico mas importante, la Sintesis Experimental del Comportamiento.

La Sintesis Experimental del Comportamiento constituye su mayor aporte a la
ciencia psicolégica. Parte del conductismo operante, pero incorpora de otras
corrientes, areas tematicas, aspectos epistémicos y metodoldgicos. La “conciencia”,
puesta de lado por el conductismo radical, la integra al estudio de la psicologia,
considerandola un producto histérico-social, que aparece por la interaccion del
individuo con los estimulos sociales. También agrega, procesos cognitivos como:
memoria, pensamiento, lenguaje, solucion de problemas, que tienen base real y son
parte del mundo de la ciencia. Incluye el estudio de la conducta emocional, afectiva
y social. Asimismo, considera que el estudio del comportamiento debe hacerse con
un marco de referencia evolutivo, a nivel ontogenético y filogenético. Desarrolla lo
que denomina “humanismo comportamental”’, que toma en cuenta los valores
humanos dentro de un marco de referencia existencial. Desde el punto de vista
metodoldgico, plantea que, aunque la experimentacion continta siendo el método
principal de la psicologia, es posible utilizar el método correlacional y la observacion,
porque proporcionan informacién valiosa para futuras investigaciones
experimentales.

Rubén Ardila no solo trabajo6 por el desarrollo de la psicologia colombiana, consider6
gue también debia prestarsele atencion a problemas relevantes para América
Latina. Contribuyé a su solucién a través de su participacién en la Sociedad
Interamericana de Psicologia, en los Congresos Interamericanos de Psicologia y de
sus escritos en la Revista Latinoamericana de Psicologia. Su libro La Psicologia en
América Latina, Pasado, Presente y Futuro, publicado en 1986, le proporcioné
identidad a la psicologia latinoamericana. En forma similar a lo acontecido con la
psicologia colombiana, Rubén Ardila pasara a la historia por haber impulsado la
terapia del comportamiento en Latinoamérica. El haber sido invitado a México,
Argentina, Brasil, Chile, Uruguay, Perd, Venezuela, Puerto Rico, Republica
Dominicana, Ecuador y otros paises, le permitio ser testigo de los esfuerzos de los
psicologos de estos paises por elevar el nivel de la psicologia.
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En psicologia internacional particip6 como creador de organizaciones
internacionales de psicologia, organizador de congresos internacionales de
psicologia, ponente en congresos internacionales de psicologia, autor de articulos
cientificos en revistas internacionales, creador de revistas internacionales, etc. Su
libro La Psicologia contemporanea, panorama internacional, escrito en 1972, fue
considerado como el primer libro que se escribié sobre psicologia internacional, en
cualquier idioma. Su eleccién, en 1992, como miembro del Comité Ejecutivo de la
Union Internacional de Ciencia Psicolégica (IlUPsyS) y su reeleccion por varios
periodos, determiné que dedicara gran parte de sus esfuerzos y energias a la
psicologia internacional. El integrar las Juntas Directivas de la IUPsyS, de la IAAP
y de otras asociaciones lo llevo a diversos paises de Asia, Africa, América del Norte,
América del Sur, Antartida, Europa, Oceania. Perteneci6é a los Comités Editoriales
de revistas tales como la Revista Internacional de Psicologia, Psicologia y
Sociedades en Desarrollo, Psicologia Mundial y muchas otras publicaciones
similares. Su libro La Psicologia en el Futuro, escrito en el 2002, contiene entrevistas
a varios de los méas destacados psicologos del mundo acerca de las perspectivas
disciplinarias, cientificas, profesionales y metodoldgicas de la psicologia. La relacion
personal qgue mantuvo con las mas destacadas figuras de la psicologia mundial,
determind que muchos de ellos visitaran nuestro pais y participaran en eventos
nacionales, pudiendo los psicélogos colombianos nutrirse de sus conocimientos.
Rubén Ardila conecté la psicologia colombiana con la de los demas paises del
mundo.

Por sus invaluables aportes a la psicologia mundial, ha sido objeto de mdltiples
distinciones, entre las que se cuentan, los Premios de la Sociedad Espafiola de
Psicologia en 1973 y 1979, el Premio Interamericano de Psicologia, el Premio
Internacional de la Asociacion para el Analisis del Comportamiento, y las
presidencias de la Sociedad Interamericana de Psicologia, de la Asociacion
Latinoamericana de Andlisis y Modificacion del Comportamiento, de la Sociedad
Internacional de Psicologia Comparada y ser miembro durante muchos afios del
Comité Ejecutivo de la Unidn Internacional de Ciencias Psicoldgicas.

Uno de los aspectos en los que Rubén Ardila participé méas activamente fue el
gremial. En el plano nacional, a mas del trabajo ya mencionado al frente de la
Federacion Colombiana de Psicologia, en 1978 fundé la Sociedad Colombiana de
Psicologia y fue su presidente en los periodos 1978-1992 y 2002-2004. Durante su
presidencia se presentd la propuesta para la reglamentacién de la profesion de
psicologo en Colombia, se creé el Premio Colombiano de Psicologia y se designo
el 20 de noviembre como Dia del Psicélogo. En el plano internacional, fue presidente
entre 1974 y 1976 de la Sociedad Interamericana de Psicologia, la asociacion
continental de psicologos mas antigua e importante. En 1975 participé en la
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fundacion de la Asociacion Latinoamericana de Analisis y Modificacion del
Comportamiento, de la cual fue presidente en el periodo 1975-1976. También fue
presidente entre 1986 y 1988 de la Sociedad Internacional de Psicologia
Comparada, que reune a psicologos comparativos de todo el mundo. Durante
muchos afios fue miembro de la Junta Directiva de la IUPsyS. A través de todas
ellas promovid la psicologia experimental en Latinoamérica y dio a conocer el
trabajo de los psicélogos latinoamericanos.

Adicionalmente, en la década del 70 fue el unico psicélogo y el unico “cientifico
social”’, que pertenecié a la Junta Directiva de la Asociacion Colombiana para el
Avance de la Ciencia; de la cual volvié a hacer parte en la década del 90. Propuso
la fundacién de un Museo de Psicologia que entr6 a hacer parte del Centro
Interactivo de Ciencia y Tecnologia (Maloka), inaugurado el 4 de diciembre de 1998,
una de las empresas en las que trabajé mas activamente. Colaboro con Colciencias
en evaluacion de proyectos de investigacién, en informes técnicos, en comités, etc.;
integré multiples Comités Consultores nacionales e internacionales. Desde el 2007
y por varios afios fue miembro de la Academia Colombiana de Ciencias Exactas,
Fisicas y Naturales, siendo el primer psicélogo en ser elegido a esta Academia. En
lo atinente a la historia de la psicologia, Helio Carpintero sostiene que Rubén Ardila
es un investigador con vocacion experimental, pero con clara conciencia historica.
En su obra hay evidencias de su preocupacion por la condicion histérica de la
psicologia y del quehacer psicolégico como tal. Escribid varios libros sobre historia
de la psicologia, entre otros, Los pioneros de la psicologia; La psicologia
contemporanea, panorama internacional; La psicologia en Colombia, desarrollo
histérico; Cien afios de psicologia; La psicologia en América Latina, pasado,
presente y futuro; Psicologia en Colombia. Contexto social e histérico. Como lo
plantea Luis Fl6rez Alarcon, su aporte historico no consistié sélo en escribir acerca
de la historia de la psicologia colombiana y latinoamericana, sino también en
proyectar la psicologia al futuro, atendiendo a las grandes necesidades del medio
social; en aportar elementos desde la psicologia cientifica para contribuir a resolver
los problemas mayores de nuestra sociedad. EI compromiso histérico de Rubén
Ardila con la psicologia se aprecia en los hechos, en los productos que aport6 a la
ciencia y a la profesion: sus escritos, su Sintesis Experimental del Comportamiento,
las revistas que cre0, los congresos de psicologia, las asociaciones cientificas, la
divulgacién de la psicologia cientifica.

Rubén Ardila ha hecho importantes contribuciones a la ciencia y a la practica de la
psicologia, que incluyen haber escrito mas de 30 libros y cerca de 300 articulos,
publicados en revistas cientificas. A mas de los ya citados, escribié también Filosofia
de la Psicologia; Homosexualidad y Psicologia, Psicologia Experimental, Manual de
Laboratorio; La Psicologia en el Futuro; Psicologia Fisiologica; El Manual de Analisis
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Experimental del Comportamiento; El futuro de la Psicologia; Walden Tres, etc. A
mas de las revistas que fundd, contribuyd, como miembro del Comité Editorial de
revistas nacionales e internacionales a lo largo de varias décadas. Pertenecio a la
Junta Asesora y al Comité Cientifico de muchas revistas cientificas, en Europa y
Estados Unidos, en areas tan diversas como psicologia experimental, internacional,
social, de la salud, andlisis experimental del comportamiento, andlisis conductual
aplicado, psicologia de la paz y otras.

Rubén Ardila se gand el respeto de la comunidad cientifica por sus realizaciones en
muchas areas de la psicologia, y por su conocimiento tanto de los procesos
psicol6gicos basicos como de los complejos asuntos sociales que tuvo que enfrentar
y ayudar a resolver en Colombia y en otros paises en desarrollo en los que trabajo.
Aunque siempre estuvo comprometido con la investigacion basica, hizo aportes a la
psicologia experimental, evolutiva, comparada, social y de la salud, a mas de sus
multiples roles de liderazgo en la psicologia colombiana, latinoamericana e
internacional.

A finales de los afios 80 y comienzos de los 90 surge en Colombia la psicologia de
la salud, una rama de la ciencia psicoldgica orientada a revolucionar los conceptos
de salud y enfermedad, especialmente la enfermedad fisica, y a profundizar sobre
la influencia de los factores psicolégicos en la génesis, mantenimiento y promocion
de la salud. Rubén Ardila colaboré activamente en la organizacion de un programa
de postgrado en Psicologia de la Salud en la Universidad Nacional de Colombia;
disefié y ensefié cursos sobre el tema; escribid libros y articulos, cientificos y de
divulgacion; se intereso por este nuevo campo profesional de la Psicologia. Creo la
Asociacion Colombiana de Psicologia de la Salud, organizé congresos sobre el
tema, le dedic6 numeros monograficos de la Revista Latinoamericana de Psicologia
y de Avances en Psicologia clinica Latinoamericana, una labor equivalente a la
realizada 20 afios atras con la terapia del comportamiento. Su contribucién a la
psicologia de la salud en Colombia, a través de la difusién y de la investigacion
sistematica acerca de la nocion de calidad de vida, fue significativa. No solo realizé
una contribucion directa a través de sus investigaciones y de su trabajo, sino que
facilité la organizacién conceptual y la sistematizacion de los resultados empiricos
en el area.

También Rubén Ardila ha aportado a la comprensién de los problemas sociales y el
analisis de los problemas econémicos y le ha dedicado tiempo y esfuerzo a su
solucion. Se ha ocupado de la psicologia del desempleo, la amenaza de la guerra
nuclear, los patrones de crianza, y muchos mas. Durante la década de 1980 sus
intereses se movieron de la investigacion basica con animales, a la investigacion

Cra. 19 # 84-49 www.colpsicorg.co
9 Antiguo Country I cwituobogotagcolpsic.org.co D 3125948778

Bogota D.C. colpsiccolpsicorg.co




sobre problemas sociales. El contacto con diversas culturas lo llevo a interesarse
en los determinantes culturales de la conducta. También se interes6 por problemas
como la socializacion de los nifios, los roles de los géneros y la forma como estos
se adquieren en las distintas culturas, la competencia y la cooperacion, el altruismo
y la carencia del mismo, la solidaridad, la violencia, la agresion, la relatividad del
concepto de normalidad, las diferentes interpretaciones de la patologia, la vejez, las
actitudes ante la muerte, la obediencia, los conflictos de grupo, los estilos de
liderazgo, la manera de solucionar las fricciones y divergencias en distintas culturas,
la conformidad, la desviacidén social, las diferencias entre paises desarrollados y
subdesarrollados, el papel de la religién en distintos contextos culturales, el cambio
social. Su libro Psicologia del Hombre Colombiano, publicado en 1986, es
considerado por él mismo como una de sus mas importantes producciones.

Aunque parezca desmedido, hablar de Rubén Ardila es hablar de la psicologia
colombiana. Cuando partié hacia los Estados Unidos a adelantar sus estudios de
postgrado, la psicologia en Colombia carecia de tradicion; se puso como meta dejar
su huella en la psicologia y, en justicia, hay que decir que la rebasé en forma
holgada. Desde 1970 hasta nuestros dias, la Psicologia en Colombia ha cambiado
en forma importante. La disciplina muestra mayores niveles de desarrollo: existen
buenos programas de formacion en las principales ciudades del pais, se realiza
investigacién que, aunque limitada, es creciente. Existen programas de postgrado;
el nimero de académicos con estudios de posgrado ha crecido ampliamente. La
profesion también ha mostrado progresos importantes: hay un mayor
reconocimiento social y esta regulada legalmente, los campos de la Psicologia se
han extendido, y en general, la Psicologia ocupa un lugar destacado en la
comprension de los problemas que aquejan a nuestro pais. Aungue este avance
obedece al esfuerzo de muchos psicélogos, algunos han incidido significativamente
en los logros obtenidos; uno de ellos es Rubén Ardila.

Hay una dimensién de Rubén Ardila de la que poco se ha hablado: su liderazgo. Me
hubiera gustado haber hecho algunas consideraciones en torno a él,
desafortunadamente el tiempo asignado a esta intervenciéon no me lo permite. Tan
solo me limitaré a manifestar que Rubén Ardila es un ejemplo de liderazgo
transformativo. En este contexto, “el lider es quien compromete a la gente a la
accion, quien transforma seguidores en lideres, y quien puede convertir lideres en
agentes de cambio”. Quienes en algun momento de su vida estuvimos cerca de él,
podemos afirmar que encaja perfectamente en esta definicion.

Gracias maestro, por su amistad, por sus ensefianzas y por sus valiosos aportes a
la psicologia colombiana.
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