Capitulo Bogota y Cundinamarca

ACTA ASAMBLEA CAPITULAR
CAPITULO BOGOTA Y CUNDINAMARCA
COLEGIO COLOMBIANO DE PSICOLOGOS - COLPSIC

ABRIL 29 DE 2026

Siendo las 17:00 horas en la ciudad de Bogota D.C, se inicia la Asamblea Ordinaria del Capitulo
Bogotéa y Cundinamarca del Colegio Colombiano de Psicélogos - Colpsic, desarrollada en modalidad
hibrida, con la participacion de 14 personas de manera presencial en las instalaciones de Colpsic, y
54 personas conectadas de manera virtual a través de la plataforma asignada para tal fin.

Para iniciar, se da lectura por parte del Dr. Ever José Lépez Cantero, presidente Capitular, al orden
del dia de la siguiente manera:

Verificacion de quérum.

Eleccidn del secretario de la Asamblea Capitular.

Eleccion de la Comision de Garantias Electorales.

Presentacion del informe de la Junta de Gestion Capitular Afio 2025.

Aprobacién del informe de Junta de Gestién Capitular Afio 2025.

Presentacion del Plan de Desarrollo Regional para el Afio 2026.

Aprobacién del Plan de Desarrollo Regional para el Afio 2026.

Presentacion de la metodologia de votacién por parte del delegado de la Sede Central.

Presentacion de los candidatos postulados a ejercer la Presidencia de la Junta de Gestién

Capitular. Periodo 2026 — 2029.

10. Eleccidn del presidente de la Junta de Gestion Capitular (Votacion virtual).

11. Escrutinio de la votacion a cargo de la comision de garantias electorales (Serd de caracter
publico y se llevard a cabo dentro de la misma Asamblea Capitular).

12. Presentacion de los candidatos postulados para la Junta de Gestion Capitular.
Periodo 2026 — 2029.

13. Eleccion de los integrantes para la Junta de Gestion Capitular (Votacion virtual).

14. Escrutinio de la votacién para los integrantes de la Junta de Gestién Capitular a cargo de la
Comision de Garantias Electorales.

15. Toma de posesion integrantes de la Junta de Gestion Capitular y del presidente de la Junta de
Gestion Capitular, para el Periodo 2026 — 2029.

16. Presentacion de propuestas y varios por parte de Colegiados del Capitulo.

17. Cierre de la Asamblea Capitular.

©o~Nogk~wdE

1. Una vez finalizada la divulgacién del orden del dia, se verifica el quorum pleno de 68 participantes
a la Asamblea Capitular. Cabe resaltar que, en el transcurso de la Asamblea, se fueron conectando
maés colegiados, por lo que el nimero de participantes fue variando.
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

Una vez finalizada esta verificacion, se somete a votacion la aprobacion del orden del dia obteniendo
los siguientes resultados:

Votacion - Aprobacion orden del dia

Lh
n

Si No Abstencion

e Sj: 55 votos.

e No: 4 votos.
Abstencion: 23

El quérum actualizado para esta votacion se cerrd con 81 participantes. No obstante, se registraron
82 votos debido a un error en la habilitacion de una persona que no cumplia con los requisitos para
participar en la Asamblea. En consecuencia, dicho voto queda anulado.

Dicho esto, conforme a la votacion realizada se aprueba el orden del dia de la Asamblea
Capitular.

2. Continuando con el orden del dia, se realiza la eleccion del secretario de la Asamblea, para lo cual
se postulan los siguientes profesionales:

e Constanza Londofio Pérez — Asistente de manera virtual.
e Maite Restrepo — Asistente de manera virtual.
e Francesco Villareal — Asistente de manera virtual.

Una vez recibidas las postulaciones, se somete a votacion virtual la eleccion del secretario de la
Asamblea por un periodo de tres (3) minutos. Debido a dificultades presentadas en la plataforma por
algunos asistentes, se concede un (1) minuto adicional para el cierre de la votacion. Al respecto, el
presidente Capitular deja constancia de que esta ampliacion solo puede otorgarse en situaciones
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

excepcionales como la presente y no aplica para las votaciones correspondientes a la eleccion de
cargos de la Junta de Gestion Capitular.

Conforme a lo anterior, la eleccidn del secretario de la Asamblea arroja los siguientes resultados:

Votacion - Eleccion Secretario Asamblea

20

Constanza Londoilo Maite Restrepo Francesco Villareal Abstencion
Pérez

e Constanza Londofio Pérez: 29 votos.
e Maite Restrepo: 27 votos.
e Francesco Villareal: 10 votos.

Abstencion: 20
*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 86 participantes.

En este punto, el director ejecutivo Nacional de Colpsic, Stewart Duefias, deja constancia de que, por
un error en el proceso de registro, una profesional fue habilitada para participar en la Asamblea tras
interpretar como valida la confirmacion de desarrollo de la Asamblea enviada por correo electronico,
pese a no cumplir con los requisitos establecidos. Por lo anterior, se procede a anular su voto de
aprobacion del orden del dia y a revocar sus accesos de participacion en la Asamblea.

Dicho esto, queda elegida como secretaria de la Asamblea, la profesional Constanza Londofio
Pérez.

3. En cuanto a la eleccidon de la Comision de Garantias Electorales, conforme a lo dispuesto en el
Acuerdo No 71, el mismo debe ser conformado por 1 representante de la sede central, el veedor
regional y 1 miembro de la Asamblea Capitular, para lo cual se reciben las siguientes postulaciones:
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

Adriana Merchan — Asistente de manera presencial.
Diana Paola Pulido — Asistente de manera virtual.
Catalina Amaya — Asistente de manera virtual.
Edgar Andrés Barreto — Asistente de manera virtual.

En este punto se reciben 3 intervenciones manifestando dificultades para participar de las votaciones,
por lo que solicitan respetuosamente recibir el soporte del proveedor BALCAM. Recibidas estas
observaciones, el presidente Capitular solicita atender estos requerimientos a la mayor brevedad
posible y a su vez, se proyecta un video explicativo del procedimiento de votacién establecido por el
proveedor BALCAM.

Dicho esto, se procede a realizar la votacién para conformar la Comision de Garantias Electorales,
obteniendo los siguientes resultados:

Votacion - Eleccion Comision de Garantias Electorales

20 20
18
16
| I
Adriana Merchan  Diana Pacla Pulide Catalina Amaya  Edgar Andrés Bamreto Abstencion

Adriana Merchan: 13 votos.
Diana Paola Pulido: 16 votos.
Catalina Amaya: 20 votos.
Edgar Andrés Barreto: 20 votos.

Abstencion: 18
*EI quorum actualizado para esta votacion se cerré con 87 participantes.

Debido al empate registrado en la votacion inicial, se procede a realizar una segunda votacion entre
los dos candidatos que obtuvieron igual nimero de votos, arrojando el siguiente resultado:
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

Votacion desempate - Eleccion Comision de Garantias Electorales

36
33

Catalina Amaya Edgar Andrés Barreto Abstencion

e Catalina Amaya: 36 votos.
e Edgar Andrés Barreto: 33 votos.
Abstencion: 18

*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 87 participantes.
De esta manera, la Comision de Garantias Electorales queda conformada de la siguiente manera:

e Stewart Duefias — Representante Sede Central.
e Diana Carolina Monroy — Veedora Regional.
e Catalina Amaya — Miembro Asamblea Capitular.

4. Siguiendo con el orden del dia, se realiza la presentacion del informe de gestion correspondiente
al afo 2025 a cargo de los miembros de la Junta de Gestién Capitular. En este punto, se abre un
espacio para escuchar las inquietudes de los asambleistas con relacion a lo presentado en el punto
anterior.

En primer lugar, se concede el uso de la palabra al profesional Eduardo Granada, quien plantea
inquietudes relacionadas con la fecha de divulgacion de los nuevos Estatutos, las razones de la
reeleccion de los presidentes capitulares a nivel nacional y las dificultades presentadas por algunos
colegas en el proceso de inscripcion a la Asamblea.

Frente a ello, el Dr. Ever manifiesta que dichas inquietudes no hacen parte del informe de gestion
presentado; no obstante, considera pertinente dar respuesta a las mismas. En relacion con los nuevos
Estatutos, precisa que ninguna Junta Capitular tiene competencia para definir o informar la fecha de
su divulgacion. Respecto a la reeleccion de los presidentes capitulares, sefiala que esta responde a las
dindmicas propias de los procesos democraticos. Finalmente, en cuanto a las dificultades de
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

inscripcion, indica que el proceso de convocatoria y registro para las Asambleas ha sido divulgado
con varios meses de antelacion y se encuentra sujeto a la normativa establecida para tal fin.

Posteriormente, toma la palabra el director ejecutivo de Colpsic, Stewart Duefias, quien sefiala que el
proceso de Asambleas se encuentra reglamentado por Colpsic con el propoésito de garantizar la
participacion de todas las personas interesadas. En este sentido, informa que la primera pieza de
divulgacion de dichos procesos fue compartida desde diciembre de 2025 y que, a partir de enero de
2026, se habilitaron los primeros enlaces de inscripcion. Asimismo, indica que el Capitulo Bogota y
Cundinamarca alcanz6 cerca de 200 inscripciones, de las cuales, a la fecha de la Asamblea, 180
personas cumplian validamente con los requisitos de participacion. Finalmente, resalta que se
realizaron acciones de difusion, acompafiamiento y soporte independiente para cada Capitulo,
garantizando asi el adecuado desarrollo del proceso.

Por otra parte, realiza intervencion la profesional Catalina Amaya quien consulta respecto a si se
compartié un borrador de los estatutos definitivos a todos los Colegiados antes de registrarlos como
definitivos. Ante esto, el Dr. Ever sefiala que se tuvo un proceso de consulta previa para la reforma
de estatutos, el procedimiento sefiala que una vez estén aprobados se puede divulgar, antes no pueden
ser liberados porque es el procedimiento de la organizacion.

Asimismo, el profesional Juan Carlos Garcia toma la palabra preguntando acerca de si el informe
estara disponible para una lectura mas reposada y en que se ha avanzado con relacién a la aceleracion
de procesos para gestionar procesos de RETHUS Y REPS. Al respecto el presidente Capitular
manifiesta que se ha venido desarrollando un trabajado articulado hace dos afios a quienes nos han
solicitado este apoyo, los hemos acompafiado hasta lograr estos procesos. Frente a la publicacién del
informe, precisa que el mismo quedara disponible conforme finalice la Asamblea Capitular para
quienes requieran visualizarlo.

De igual manera, el profesional Daniel Benavides consulta acerca del proceso para seleccionar
proveedores y si las convocatorias son abiertas y publicas. El Presidente Capitular manifiesta que si,
se han generado convocatorias y bancos de mentores, banco de talleristas del proyecto de crianza,
quienes han sido seleccionados y capacitados para estos espacios.

Por otra parte, toma la palabra la profesional Gabriela Arias enfatizando en la importancia de
participacion en los proyectos, especialmente de su experiencia en el proyecto de emprendimiento y
por lo cual sugiere que la nueva Junta continte con estas iniciativas que favorecen al gremio.

De igual manera, interviene la profesional Luz Dary Jerez sefiala que existe una confusion entre la
colegiatura y la expedicion de la tarjeta profesional, proponiendo que este tipo de informacion se
brinde de manera mas clara. Ante esto, el Dr. Ever precisa que recoge estas observaciones y recalca
que desde Colpsic se brinda diferentes espacios de informacion para los recién egresados de manera
articulada con la Direccion de Campos, Programas y Proyectos, la Direccion de Registros
Profesionales de Colpsic y la Direccion Ejecutiva de Tribunales.
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

En este punto toma la palabra la profesional Tatiana Manrique quien es directora de Campos y quien
hace énfasis en los espacios de bienvenida de recién egresados en los que Colpsic participay transmite
este tipo de informacion.

Por otra parte, toma la palabra el profesional Ivan Martinez quien refiere que pueden existir muchas
posibilidades de mejora pero que reconoce el esfuerzo de todas las Juntas de Gestion Capitular a nivel
nacional, esfuerzos que pasan desapercibidos en muchas ocasiones.

De igual manera, interviene el profesional Julidn Gutiérrez quien fue representante del campo
“Desarrollo Humano y Ciclo de vida” y quien manifiesta que no existe un relacionamiento pertinente
entre los miembros de Junta y los Colegiados, los encuentros de colegaje no fueron méas si no un
“saludo a la bandera” y muchos proyectos propuestos que no se gestionaron, por tanto, cuestiona cual
es la misionalidad del Colegio. Cual serd el espacio para repensarnos en el marco de nuestra
misionalidad y el colegaje en los retos que demandan a Colpsic. El Dr. Ever responde que la gestion
con los representantes se han hecho muchas convocatorias para trabajar de manera articulada.

Asimismo, toma la palabra la profesional Catalina Amaya quien consulta respecto a claridad frente a
la autonomia de ejecucion de su presupuesto. Ante esto el Dr. Ever sefiala que existe un Gnico
presupuesto a nivel nacional de Colpsic, el Capitulo presenta su presupuesto indicando y
comprometiéndose a generar determinados ingresos y los gastos que se derivan de ellos, esa es su
autonomia. No obstante, existen otros recursos de sostenimiento y de la funcion publica de la
organizacion que no ingresa al Capitulo, por ejemplo, el recurso de tarjetas profesionales, por lo que
si existe una centralizacidn de los recursos y el Capitulo tiene una incidencia en ella y disponer en
que se van a invertir, el presupuesto es una carta de ejecucion, el Capitulo ejecuta lo que presupuesta.
En este punto toma la palabra la Veedora Regional quien invita a que los colegiados puedan consultar
los estados financieros de Colpsic a través de la pagina web.

Por altimo, toma la palabra el profesional Wilson Lépez quien felicita al Colegio por todos los logros
y el nivel de trabajo que han alcanzado en estos 20 afios, sefiala que al ser un referente en
Latinoamérica, ha visto de primera mano como se han destruido érganos colegiales por intereses
politicos, econémicos o especificos y ante eso sefiala que ve con agrado lo que se hace desde Colpsic
y que las observaciones hasta aqui escuchadas deben llevarnos a mejorar como gremio y como
institucionalidad.

Antes de dar inicio a la votacion para la aprobacion del informe de gestion presentado, el profesional
Julian Gutiérrez presenta una solicitud de aclaracion con el fin de consultar cuéntos votantes efectivos
se requieren para la aprobacion en las diferentes instancias de votacion, teniendo en cuenta que,
aunque se registraron aproximadamente 200 inscritos para la Asamblea, inicamente 94 personas se
encontraban habilitadas y registradas al momento de ejercer el voto.

Frente a esta inquietud, toma la palabra el Director Ejecutivo Nacional de Colpsic, Stewart Duefias,
quien sefiala que la verificacion de quérum realizada antes de cada ejercicio de votacion tiene como
finalidad garantizar que las personas debidamente registradas para participar en la Asamblea puedan
ejercer su derecho al voto. Asimismo, precisa que dicho procedimiento se rige bajo el principio de
mayoria simple, conforme a lo establecido en los Estatutos y en el Acuerdo 71 de Colpsic.
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

5. Finalizadas las intervenciones, se procede a realizar la votacion de aprobacion del informe de
gestion del Capitulo Bogota y Cundinamarca para el afio 2025, con los siguientes resultados:

Votacion - Aprobacion informe de gestion 2025

10

Si No Abstencion

e Sj: 58 votos.
e No: 10 votos.

Abstencion: 26
*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 94 participantes.

Se deja constancia de que la profesional Constanza Londofio manifiesta presentar inconvenientes de
conexion, razon por la cual no pudo realizar la votacion a través de la plataforma. En consecuencia,
solicita que se tenga en cuenta el voto que emitié mediante el chat de la sesion.

Frente a esta solicitud, el Director Ejecutivo Nacional de Colpsic, Stewart Duefias, informa que, al
tratarse de un inconveniente asociado al equipo 0 medio de acceso utilizado por la participante, la
situacion no se enmarca dentro de los supuestos de caso fortuito o fuerza mayor contemplados en el
Acuerdo 71. En ese sentido, sefiala que no es posible validar ni incluir el voto expresado a través del
chat de la plataforma.

Dicho esto, y conforme a los resultados de la votacion, se aprueba el informe de gestion del
Capitulo Bogota y Cundinamarca correspondiente al afio 2025 y se deja como documento anexo
en la presente acta.
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6. Continuando con el orden del dia de la Asamblea, se procede a la presentacion del Plan Operativo
Anual (POA) del Capitulo Bogota y Cundinamarca para la vigencia 2026, a cargo del Dr. Ever Lopez.
Finalizada la exposicion, se habilita el espacio para que los asambleistas formulen sus inquietudes,
observaciones y comentarios frente a lo presentado.

En primer lugar, interviene el profesional lvan Martinez, quien sefiala que Colpsic esta llamado a
asumir grandes retos, tanto por su respaldo institucional como por las necesidades de la sociedad. En
ese sentido, considera que tanto el Colegio como el Capitulo deben plantearse objetivos mas
alcanzables y orientados al conjunto de los psicélogos, tanto colegiados como no colegiados. Frente
aello, el Dr. Ever Lopez responde que este constituye uno de los principales retos del Colegio para
la nueva vigencia, tanto a nivel nacional como regional.

Seguidamente, el profesional Julian Gutiérrez interviene destacando la importancia de tener en cuenta
las necesidades y demandas de la sociedad, y consulta de qué manera pueden incorporarse dentro del
Plan de Desarrollo. ElI Dr. Ever Lépez responde que una de las estrategias posibles es el
fortalecimiento del cabildeo para el posicionamiento de la profesion y del trabajo institucional, asi
como la formulacién de proyectos de alto impacto e incidencia.

De igual manera, se concede el uso de la palabra al profesional Eduardo Granada, quien plantea la
necesidad de construir una narrativa institucional que permita una comunicacion mas cercana y
empatica con los psicologos no colegiados. Asimismo, expresa su percepciéon de que Colpsic no
siempre escucha a los profesionales ni a las voces criticas, lo que, a su juicio, genera rechazo. Frente
aello, el Dr. Ever Lopez manifiesta que el Colegio mantiene una politica de puertas abiertas, reconoce
la existencia de diferencias en los enfoques, y resalta que Colpsic ha recogido aportes e ideas
provenientes de distintos profesionales.

Por otra parte, la profesional Catalina Amaya consulta acerca del presupuesto para la vigencia 2026
y sobre la disposicion estatutaria que establece que la Junta saliente debe formular el Plan Operativo
Anual del Capitulo. EI Dr. Ever Lopez aclara que el Capitulo cuenta con un presupuesto para la
vigencia, el cual se estructura con base en las actividades definidas en el POA, y que dicho proceso
es independiente de los cambios de Junta, sin que ello implique la ejecucion de recursos por fuera de
lo aprobado para la vigencia en curso.

Posteriormente, el profesional Julian Gutiérrez consulta si el Plan Operativo Anual puede ser
modificado o ajustado por la nueva Junta Capitular. Al respecto, el Dr. Ever Lopez sefiala que no es
posible su modificacién, dado que ya se encuentra aprobado y en ejecucion; sin embargo, precisa que
el plan no es un instrumento cerrado, sino que sus acciones son flexibles y no responden a una
orientacion ideoldgica especifica.

Finalmente, la VVeedora Regional invita a los colegiados a formular propuestas alineadas con los ejes
del plan quinquenal de Colpsic, destacando que este es un espacio de construccién colectiva. A modo
de referencia, menciona iniciativas previamente articuladas con actores externos, tales como el
proyecto Recaped en alianza con Avianca, el Diplomado en Sexualidad, OIM, entre otros.
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En este punto, se deja constancia de que el presupuesto gremial aprobado para el Capitulo en la
vigencia 2026 asciende a $97.180.100, mientras que los recursos asociados a proyectos y ejecucion
desde el nivel central se encuentran pendientes de aprobacion.

7. Finalizadas las intervenciones, se procede a realizar la votacion de aprobacién del Plan Operativo

Anual (POA) del Capitulo Bogota y Cundinamarca para la vigencia 2026, con los siguientes
resultados:

Votacion - Aprobacion Plan Operativo Anual 2026

Si No Abstencion

e Sj: 56 votos.
e No: 13 votos.

Abstencion: 26
*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 95 participantes.

Dicho esto, y conforme a los resultados de la votacidn, se aprueba el Plan Operativo Anual (POA)
del Capitulo Bogota y Cundinamarca para la vigencia 2026 y se deja como documento anexo
en la presente acta.

8. Dando continuidad al siguiente punto del orden del dia, Stewart Duefias, Director Ejecutivo
Nacional de Colpsic y delegado por la Sede Central realiza la presentacion de la metodologia de la
votacion al cargo de Presidente Capitular y a la Junta de Gestién Capitular, la cual se realizara de
manera virtual a través de la plataforma BALCAM durante un tiempo de 3 minutos como se han
realizado las votaciones anteriores. Precisa que para el cargo de Presidente Capitular las postuladas
tendran un tiempo de presentacion de 5 minutos y seran Ilamadas conforme al orden en que se
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recibieron los documentos. De igual manera se desarrollard con los postulados a la Junta de Gestion
Capitular, quienes tendran un tiempo de presentacion de 3 minutos y seran Ilamados conforme al
orden de los cargos descritos en el Acuerdo No 71 de Colpsic.

En este punto es importante precisar que el Capitulo recibi6 la inscripcion de 26 personas que
manifestaron su postulacién al cargo de Presidente Capitular. Sin embargo, al hacer la validacion
de los requisitos establecidos en el Acuerdo No 71, solo 3 personas cumplian en su totalidad con
estos y las cuales remitieron los documentos requeridos para formalizar su postulacion.

Por su parte, para las postulaciones de la Junta de Gestion Capitular se recibieron 83
inscripciones. No obstante, al hacer la validacion de los requisitos establecidos en el Acuerdo No 71,
solo 14 personas cumplian en su totalidad con estos y de las cuales solo 8 personas remitieron
los documentos requeridos para formalizar su postulacion.

En este punto, el profesional Luis Benitez solicita el uso de la palabra para indicar que el tiempo de
presentacién de 5 minutos a su consideracion es extenso y solicita de igual manera que el proveedor
de la plataforma esté atento a los llamados que se hacen en el chat y al levantar la mano dentro de la
sesion. El Presidente Capitular agradece por la intervencion y se tendré en cuenta lo relacionado con
la plataforma.

Antes de iniciar la votacion, la Comision de Garantias Electorales realiza un llamado a lista tanto
con los asistentes de manera virtual como con los asistentes de manera presencial con el fin de
confirmar y cerrar el quorum con el nimero de personas que respondan al llamado a lista. Finalizado
este proceso se obtienen los siguientes resultados:

Total quorum: 92 personas.

9. Una vez finalizado este proceso y brindada la informacion, se inicia la presentacion de las
postuladas al cargo de Presidente Capitular:

1. Luz Danny Moreno Torres
2. Gloria Amparo Vélez Gomez
3. Mobnica Maria Gil Ibrahim

Las correspondientes propuestas allegadas por las postuladas se adjuntan como anexos a la presente
acta.

10. Dicho esto, se procede a realizar la votacion del presidente de la Junta de Gestion Capitular,
obteniendo los siguientes resultados:

@

icontec

SC-2001331

Carrera 19 No. 84 - 49.
Antiguo Country
Bogota, D.C. Colombia

capitulo.bogota@colpsic.org.co
www.colpsic.org.co

3125948778




Capitulo Bogota y Cundinamarca

Votacion - Eleccion Presidente de la Junta de Gestion Capitular

28
27
21
19

Luz Danny Moreno Torres  Gloria Amparo Vélez ~ Monica Maria Gil Ibrahim Abstencion
Gomez

e Luz Danny Moreno Torres: 28 Votos.
e Gloria Amparo Vélez Gomez: 19 Votos.
e Monica Maria Gil Ibrahim: 27 Votos.
Abstencion: 21
*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 92 participantes.

Finalizada la votacion, toma la palabra Stewart Duefias, Director Ejecutivo Nacional de Colpsic y
miembro de la Comision de Garantias Electorales quien manifiesta que la votacion debe ser repetida
debido a que ninguna de las colegas postuladas a alcanzado la mayoria simple de los votos,
entendiéndose como el 50% +1 del quorum.

Ante esta situacion, toma la palabra el Presidente Capitular, quien solicita la aclaracion
correspondiente y orientacion sobre el procedimiento a seguir por parte de la Comision de Garantias
Electorales.

Frente a ello, interviene Stewart Duefias, quien sefiala que, efectivamente, existen tres personas
postuladas y que los ejercicios democréticos incorporados en el Colegio exigen que las decisiones del
cuerpo colegiado se adopten mediante mayoria simple, entendida como el 50 % + 1. Asimismo, indica
que este mecanismo se aplica en otras instancias de Colpsic, como el Consejo Directivo Nacional y
la Sala Nacional Colegial.
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

Posteriormente, toma la palabra la VVeedora Regional, quien solicita que se precise el concepto de
mayoria simple. En la misma intervencion, el profesional Julidn Gutiérrez consulta hasta qué punto
aplicaria dicha mayoria y cuantas rondas de votacién deberian realizarse.

Ante esto, Stewart Duefias informa que la mayoria simple hace referencia al 50 % + 1 de las personas
convocadas con derecho a voto dentro de un cuerpo colegiado con capacidad decisoria. En
consecuencia, sefiala que, para este caso, se requeririan como minimo 47 votos para aprobar el
ejercicio, sin que ello implique descartar a alguno de los candidatos.

En este punto, el Dr. Ever manifiesta que es importante realizar la respectiva consulta con el asesor
juridico de Colpsic, razén por la cual se solicita su asistencia.

Por su parte, Luis Benitez expresa que persistir en esa votacion implicaria prolongar indefinidamente
la Asamblea, dado que considera improbable alcanzar la mayoria de 47 votos. Sefiala ademas que, de
acuerdo con los resultados obtenidos, existe una mayoria absoluta y que, teniendo en cuenta la
existencia de tres candidaturas, deberia resultar elegida la persona que obtenga el mayor nimero de
votos, sin necesidad de realizar una segunda convocatoria.

A continuacion, Eduardo Granada propone brindar nuevamente la oportunidad a las candidatas para
presentarse y concederles algunos minutos adicionales de intervencién. Frente a ello, el Presidente
Capitular manifiesta que no es posible, ya que cualquier actuacion realizada por fuera de los acuerdos
establecidos podria dar lugar a demandas contra la Asamblea y a la eventual reversion de sus
decisiones.

Seguidamente, Julidn Gutiérrez presenta una mocion de orden, sefialando que Unicamente procede la
intervencion del asesor juridico.

Posteriormente, se realiza la conexion virtual del Dr. Gerardo Hernandez, asesor juridico de Colpsic,
a quien el Presidente Capitular expone, de manera literal, lo siguiente:

“Tenemos 3 candidatas en el Capitulo Bogota y Cundinamarca para la Presidencia
Capitular, ¢ De qué manera debe interpretarse la mayoria simple? Se estd actuando como un sistema
gubernamental como en el caso de la presidencia de la republica que se descarta en primera y
segunda vuelta para llegar a la mayoria del 50% + 1 o debido a que hay 3 candidatos el porcentaje
mayoritario no se establece en funcion del 50% + 1 si no en la divisién de los porcentajes en 3. La
situacion es que una colega salio elegida con 28 votos, la segunda con 27 y la tercera con 19, en ese
orden de ideas ya se habia felicitado a la ganadora, pero Stewart como parte de la Comisién de
Garantias Electorales, nos refiere que para que alguien gane debe obtener en alguna votacion el
50% +1. En ese orden de ideas, esta asamblea solicita claridad juridica respaldada en los acuerdos
y de ser posible en los articulos especificos que la mayoria debe ser el 50% +1 de alguno de los
candidatos”.

Frente a esto, el asesor juridico sefiala:

Carrera 19 No. 84 - 49.
Antiguo Country
Bogota, D.C. Colombia

icontec

ISO 9001

SC-2001331

capitulo.bogota@colpsic.org.co
www.colpsic.org.co

3125948778




Capitulo Bogota y Cundinamarca

“(...)El Acuerdo 71 no establece de manera puntual el concepto de mayoria simple, ese
concepto de mayoria simple lo hemos venido trabajando en las demés asambleas capitulares, se ha
aplicado en las deméas asambleas capitulares y lo hemos tomado de la interpretacion que se hace de
las normas electorales, incluso la norma electoral que rige la presidencia de la republica, entonces
en ese sentido, contestando a la primera pregunta Dr. Ever, la respuesta es no tengo a la mano un
acuerdo, un articulo o una norma en la que se diga que en el Colegio se gana con la mayoria simple.
(...) Pero que se ha sacado de la interpretacion y como se ha aplicado en las demds asambleas eS
porque en cualquier eleccidn de tradicion occidental, de los regimenes democréticos occidentales,
siempre se va a ganar con la mayoria simple. Lo que nos dice el Acuerdo y lo que nos dice el Articulo
26 de la Constitucion Politica de Colombia, es que el Colegio tendra una estructura democrética y
eso también lo recoge el Articulo 12 de la ley 1090 que nos esté diciendo que el Colegio tendra una
estructura democratica, nosotros consideramos y asi lo hemos aplicado, insisto, que habiendo
guedado el acuerdo con ese vacio, nosotros estamos aplicando el concepto de democracia que se
aplica en el mundo occidental cuando se trata de elecciones. En el mundo occidental cuando se trata
de elecciones hay dos tipos de mayorias, la mayoria simple y la mayoria calificada, entonces desde
ese punto de vista nosotros hemos optado por la mayoria simple que es la que se utiliza en el
ordenamiento juridico colombiano para la eleccion de las autoridades publicas, en este caso el
parlamento, concejos, alcaldias y presidencia de la replblica, es por eso que se ha tomado esa
mayoria simple, pero insisto, eso no esta de manera taxativa en el acuerdo porque el acuerdo no lo
dice .

Ante esta situacién, el Dr. Ever consulta si el Colegio puede aplicar lo sefialado en la sentencia
relacionada con la rectoria de la Universidad Nacional de Colombia, la cual establece que, cuando el
instrumento juridico que regula el proceso guarda silencio, debe aplicarse el sistema de votacion
propio de los érganos colegiados; en este caso, la decision se adoptaria por mayoria de los miembros
con derecho a voto presentes en el espacio. Frente a ello, el Dr. Gerardo sefiala que no es posible
aplicar las normas que regulan las instituciones educativas, dado que no se trata de elecciones
populares. Por esta razén, el asesor juridico de Colpsic sugiere que el proceso se ajuste a lo establecido
en el articulo 26 de la Constitucion Politica, en relacion con el principio democrético.

Por su parte, toma la palabra el profesional Héctor Gutiérrez plantea la siguiente inquietud: ante una
eventual suspension de la Asamblea, ¢para su continuidad deberian abrirse nuevas postulaciones y
participar el mismo nimero de personas conectadas en la sesion actual? Al respecto, el Dr. Gerardo
explica que, en este tipo de procesos, opera la figura de la abstencion. En consecuencia, recomienda
que, al convocarse nuevamente candidatos, puedan participar tanto quienes ya se postularon como
nuevos aspirantes, con el fin de que los votantes tengan méas opciones para decidir. No obstante, aclara
que, conforme a lo trabajado con la Comisién de Garantias, no seria posible excluir a ninguno de los
actuales candidatos, salvo que, existiendo dos aspirantes, uno resulte elegido y el otro decida
participar posteriormente como miembro de Junta. Concluye sefialando que el derecho de
participacion permanece intacto y en igualdad de condiciones para todos.

Asimismo, la profesional Constanza Londofio manifiesta que debe tenerse en cuenta la realidad
colombiana: las personas votan por decision propia y también deciden libremente si participan o no
en la votacion. Considera que no puede aplazarse una decision Gnicamente porque algunas personas
optaron por abstenerse. Sefiala, ademas, que en Colombia no se desconoce una eleccién por la
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

ausencia de participacion de un nimero determinado de ciudadanos. En su concepto, debe respetarse
la decision de quienes si ejercieron su voto y, por tanto, reconocer el resultado obtenido hasta ese
momento. Afiade que en ningin momento se establecio una diferencia especifica de votos para definir
la eleccidn, sino Unicamente que se votaria por la persona encargada de asumir la presidencia.

Toma la palabra Stewart Duefias, quien destaca que la sesion esta siendo grabada para efectos del
acta y demas soportes. Sefiala que, al momento de explicar las reglas de la votacion, se indicd
claramente que la persona elegida seria aquella que obtuviera mayoria simple. Asimismo, recuerda
que se precisod que el ganador seria quien alcanzara la mitad mas uno del quérum presente en la
votacion, razén por la cual considera que las reglas del proceso estaban claras respecto a la
interpretacion de la mayoria aplicable en este tipo de situaciones.

En este punto, el Dr. Ever considera importante aclarar los conceptos de mayoria simple y mayoria
absoluta, especialmente en este caso, donde existen tres candidatas y cuatro opciones de votacion,
incluida la abstencion.

Por su parte, el Dr. Gerardo sefiala que la Dra. Constanza parte de una interpretacion relacionada con
el censo electoral, entendido como un elemento base para validar o no la eleccion de una persona. Sin
embargo, aclara que en este caso no se esta discutiendo el censo electoral, sino el quérum decisorio.

De otro lado, el profesional Luis Fernando Benitez interviene sefialando que, al establecer los
acuerdos previos, posiblemente no se contemplé la existencia de tres candidatos en lugar de dos.
Explica que, cuando solo existen dos candidatos, si resulta aplicable la formula del 50 % + 1; sin
embargo, con tres aspirantes, la légica de la eleccion cambia. Afiade que, aunque se hayan definido
ciertos acuerdos, estos no pueden estar por encima de los principios democraticos ni de la ley. Por
ello, propone acoger la postura del Dr. Gerardo y realizar una segunda vuelta entre los dos candidatos
mas votados. También recuerda que la democracia incluye tanto el derecho a abstenerse como el voto
en blanco, y sefiala la necesidad de dar serenidad al proceso y resolverlo con prontitud, considerando
la duracion de la reunion.

El Dr. Gerardo aclara que el voto en blanco no sera abordado, dado que no constituye una opcién
contemplada dentro del proceso actual. Explica que el voto en blanco requiere mayoria calificada y
que, de resultar ganador, tendria consecuencias relevantes, como la inhabilidad de los candidatos para
volver a presentarse en el mismo proceso democratico. En cuanto a la propuesta de realizar una
segunda vuelta entre los dos candidatos mas votados, sostiene que no es posible excluir al tercer
candidato, salvo que exista un desistimiento voluntario, regla que debe aplicarse de manera igualitaria
para todos.

Por su parte, el profesional Edgar Andrés Barreto expresa que, hasta el momento, se ha hablado de
una candidata con mayoria de votos, otra en segundo lugar, otra en tercero y una opcion de abstencion.
Sefiala que, siguiendo la l6gica de las elecciones presidenciales en Colombia, si ningun candidato
obtiene el 50 % + 1 de los votos, los dos aspirantes con mayor votacion pasan a una segunda vuelta,
en la cual resulta elegido quien obtenga la mayoria de los votos. Considera que una decision similar
podria destrabar el proceso y representar una salida viable.
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

Por otro lado, la profesional Gabriela Arias interviene indicando que, aunque en Colombia no existe
una norma expresa que defina la mayoria simple, si existe jurisprudencia aplicable. Cita como
antecedente la Sentencia SU-221 de 2015 de la Corte Constitucional, en la cual se establece que la
mayoria simple, en el contexto de la Corte Constitucional y el Congreso colombiano, corresponde al
mayor numero de votos validamente emitidos a favor de una opcidn entre los asistentes a una sesion,
siempre que exista quérum decisorio. Precisa que esta figura se diferencia de la mayoria absoluta,
entendida como el 50 % + 1 de los miembros. Afiade que, dado que el acuerdo Unicamente menciona
“mayoria simple”, considera importante tener en cuenta dicho precedente jurisprudencial,
especialmente cuando no existe una norma rectora especifica.

El Dr. Ever manifiesta que comparte la interpretacion expuesta por la profesional Gabriela y reitera
gue la Sentencia SU-221 de 2015 de la Corte Constitucional define la mayoria simple como aquella
que resuelve la contienda a favor de la opcion que obtiene el mayor nimero de votos validamente
emitidos. Explica que esta es la interpretacion que actualmente se estd considerando. Asimismo,
sefiala que es fundamental resolver la situacion de manera juridicamente solida, ya que la decision
adoptada podria ser objeto de impugnacién. En ese escenario, la autoridad competente podria resolver
a favor de quien impugne o, incluso, ordenar la realizacion de un nuevo proceso. En cualquier caso,
el objetivo debe ser garantizar una solucién que permita a la Junta actual entregar adecuadamente sus
funciones a las personas que resulten elegidas.

En este sentido, el Dr. Gerardo aclara que la sigla “SU” corresponde a “Sentencia de Unificacion”, lo
cual implica que fija un criterio jurisprudencial vinculante que debe ser aplicado en casos similares.
Afade que este tipo de sentencia puede interpretarse con fuerza similar a la de una ley y obliga a su
cumplimiento. En ese sentido, reconoce que desconocia dicha sentencia y, por tanto, se declara
impedido para continuar conceptuando sobre el tema desde la ignorancia de ese precedente.

Posteriormente, el Dr. Ever propone que la Asamblea someta a votacion la posibilidad de acoger el
criterio establecido en la sentencia de la Corte Constitucional, asumiendo colectivamente la decision
que se adopte.

De igual manera, toma la palabra el profesional Julian Gutiérrez quien sefiala que la discusion parte
de la declaracion de Stewart, quien indico que la eleccion se desarrollaria bajo el criterio del 50 % +
1. No obstante, recuerda que la Asamblea es el maximo 6rgano de decision y que, en consecuencia,
podria modificar o dejar sin efecto el Acuerdo 71 en lo relacionado con futuras elecciones. Asimismo,
propone que, considerando el tiempo transcurrido, podria convocarse una asamblea extraordinaria
con los mismos candidatos. Afiade que quienes se abstuvieron no manifestaron inconformidades ni
problemas técnicos dentro de los tiempos reglamentarios. También menciona la posibilidad de
realizar una asamblea escrita, exclusivamente para la eleccion de la presidencia, mediante votacion
enviada por correo electronico.

Ante esto, el Dr. Gerardo Hernandez aclara que la Asamblea no tiene competencia para derogar el
acuerdo. Lo que si puede hacer es decidir, mediante votacion, si adopta o no la linea jurisprudencial
fijada por la sentencia de unificacién citada durante la sesion.
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

Por su parte, toma la palabra Stewart Duefias, quien sefiala que es importante dar lectura de la
sentencia SU221-2015, y precisa que lo que esta resolviendo la Corte es:

“20.6.4. (...) En todos estos casos, como se observa, los elementos clave para determinar este tipo
de mayorias son: el parametro y/o el porcentaje. El pardmetro, es el total de votos sobre el cual se
contabiliza, a saber, miembros o asistentes. Y el porcentaje, es el nivel minimo que debe obtener una
opcion para ser ganadora, sobre ese total de votos, esto es la mitad mas uno (o 50%+1), 2/3, o s6lo
un voto mds que la mayor votacion (...)"*

El profesional Carlos Pineda manifiesta que no puede someterse a votacion una sentencia, dado que
la Asamblea no cuenta con informacion suficiente sobre el contexto ni las condiciones en las que esta
fue proferida. Asimismo, considera improcedente atribuirle a la Asamblea una competencia propia
de un juez para decidir sobre un asunto de caracter electoral.

Asu vez, el Dr. Gerardo Hernandez aclara que, cuando manifesté declararse impedido, lo hizo porque
no resulta responsable, desde el ejercicio profesional del derecho, pretender leer e interpretar en diez
0 quince minutos una sentencia y, menos aun, una sentencia de unificacion. No obstante, sefiala que,
si los asistentes consideran que la sentencia establece el criterio expuesto, corresponde a la Asamblea
adoptar la decision respectiva.

Posteriormente, el profesional Gustavo Ofiate propone otorgarle a la Junta actual un espacio de cinco
minutos para deliberar y definir si la Asamblea puede asumir el criterio de mayoria simple y
convertirlo en una pregunta sometida a votacion, con el fin de establecer si los asistentes desean 0 no
acogerse a dicho mecanismo. Afiade que esta situacion cobra relevancia considerando que varias
personas ya se han retirado tanto de la sesion virtual como de la presencial.

Por su parte, la profesional Catalina Amaya, en calidad de integrante de la Comision de Garantias,
sefiala que una sentencia no puede interpretarse de manera aislada, ya que ello requiere una revision
integral y detallada. En consecuencia, manifiesta acogerse a la postura del asesor juridico en el sentido
de proceder de manera similar a los procesos electorales. Asimismo, expresa que no aceptaria que se
tomara una decision fundamentada en una sentencia que no ha sido estudiada de forma rigurosa.

Seguidamente, el Dr. Ever advierte sobre un inconveniente adicional relacionado a que una de las
candidatas ya se retir6 de la Asamblea. Precisa que dicha situacion no puede interpretarse
automaticamente como una renuncia, pues no corresponde al procedimiento establecido. Por ello,
propone suspender la Asamblea hasta tanto se cuente con un concepto aclaratorio emitido por una
autoridad competente que permita orientar juridicamente la decision.

Frente a esta intervencion, el profesional Julian Gutiérrez sefiala que el retiro de una candidata no
impide que la Asamblea continte tomando decisiones, pues ello corresponde a una determinacion
individual de cada aspirante. Reitera, ademas, que la Asamblea es el maximo érgano de decision y,
por tanto, tiene la facultad de decidir si procede o no con la votacion.

1 Corte Constitucional de Colombia. (2015). Sentencia SU-221 de 2015 (Jorge Ignacio Pretelt Chaljub, M. P.).
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A continuacién, el profesional Eduardo Granada propone realizar una nueva votacion con las tres
candidatas y, en caso de no alcanzarse un resultado definitivo, efectuar una nueva ronda Unicamente
con las dos candidatas méas votadas, con el propdésito de agotar el proceso en la misma sesion.

De igual manera, el profesional Carlos Pineda insiste en que, ante la falta de claridad juridica, lo mas
adecuado es suspender la Asamblea hasta recibir un concepto formal que permita orientar la decision.

Por su parte, la profesional Diana Monroy considera necesario adoptar una decision de carécter
gremial y democratico a partir de las distintas propuestas presentadas durante la sesion.

En ese contexto, el Dr. Ever propone someter a votacion las alternativas recogidas en la Asamblea,
las cuales consisten en:

1. Suspender la Asamblea y realizar la consulta juridica correspondiente para posteriormente
retomarla.
2. Continuar con la votacién considerando el nimero actual de candidatas.

Acto seguido, el Dr. Gerardo interviene para sefialar que si existe claridad juridica sobre el tema y
gue, como asesor juridico, tiene claridad respecto a la orientacién que ha venido exponiendo a la
Asamblea.

Antes de proceder con la votacién, se verifica el quérum activo de la sesion, confirmandose la
participacion de 66 personas. En este punto, el asesor juridico de Colpsic se retira de la sala virtual.

Posteriormente, la profesional Blanca Ballesteros expresa que el Dr. Gerardo si cuenta con el criterio
juridico necesario para determinar si la votacion debe repetirse; sin embargo, destaca que este acepta
que las distintas propuestas sean sometidas a consideracion de la Asamblea.

Por otro lado, la profesional Luz Danny Moreno sefiala que, teniendo en cuenta las explicaciones
brindadas por el Dr. Gerardo, considera que la votacion que se realizara debe incorporar de manera
expresa el concepto de mayoria simple expuesto durante la sesion.

Finalmente, el Dr. Ever concluye indicando que las propuestas validamente recogidas serdn sometidas
a votacion: por un lado, la suspension de la Asamblea y, por otro, la continuidad de la votacion con
las candidatas existentes hasta alcanzar el 50 % + 1. Asimismo, precisa que la interpretacion de
mayoria simple adoptada en la Asamblea corresponde al 50 % + 1 de los votantes activos,
independientemente del nimero de candidatas participantes.

Posterior a las intervenciones, se somete a votacion las dos propuestas presentadas con la pregunta:
- ¢Cuédl opcidn selecciona para continuar la asamblea?

Opcion 1: Someter a votacion, considerando las candidatas postuladas.
Opcion 2: Suspender la asamblea, hasta tanto se clarifique el concepto juridico de mayoria simple.
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Teniendo esta claridad, se realiza el proceso de votacion obteniendo los siguientes resultados:

Votacion - ;Cual opeion selecciona para continuar la asamblea?

35

1]

Someter a votacion. considerando las Suspender la asamblea. hasta tanto se Abstencion
candidatas postuladas. clarifique el concepto juridico de mayoria
simple.

e Opciodn 1: Someter a votacion, considerando las candidatas postuladas: 31 votos.

e Opcidn 2: Suspender la asamblea, hasta tanto se clarifique el concepto juridico de
mayoria simple: 35 votos
Abstencién: 0

*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 66 participantes.

Una vez finalizado el proceso de votacion y obteniéndose como resultado la suspension de la
Asamblea, se deja constancia de que esta queda suspendida en el punto correspondiente a la eleccion
del cargo de presidente capitular. En consecuencia, al momento de su reanudacion, la sesion
continuara a partir de los puntos que quedaron pendientes al momento de la suspension.

Asimismo, se aclara que ninguna de las candidatas podra modificar, adicionar o mejorar las
propuestas presentadas durante la presente Asamblea. De igual forma, se establece que la base de
participantes habilitados para intervenir y ejercer su derecho al voto serd exclusivamente la
conformada por las personas inscritas con derecho a participacion y voto al momento de la suspension
de la Asamblea, razon por la cual no se abrira una nueva convocatoria.

Siendo las 10:45 p. m. del dia 29 de abril de 2026, se da por suspendida la Asamblea Capitular del
Capitulo Bogota y Cundinamarca, la cual sera reanudada una vez la Comision de Garantias
Electorales cuente con el concepto juridico relacionado con la interpretacion de la mayoria simple y
este sea informado oficialmente al Capitulo.
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JUNIO 18 DE 2026

Siendo las 17:10 horas en la ciudad de Bogotd D.C, se da continuidad a la Asamblea del Capitulo
Bogota y Cundinamarca del Colegio Colombiano de Psicdlogos - Colpsic, desarrollada en modalidad
hibrida, con la participacion de 10 personas de manera presencial en las instalaciones de Colpsic, y
26 personas conectadas de manera virtual a través de la plataforma asignada para tal fin.

Para iniciar, se da lectura por parte del Dr. Ever José Lopez Cantero, Presidente Capitular, al orden
del dia desde el cual se debe continuar la Asamblea Capitular y que se relaciona a continuacion:

11. Escrutinio de la votacion al cargo de Presidente de la Junta de Gestién Capitular a cargo de
la Comisidn de Garantias Electorales (Sera de caracter publico y se llevara a cabo dentro de
la misma Asamblea Capitular).

12. Presentacién de los candidatos postulados para la Junta de Gestidn Capitular.

Periodo 2026 — 2029.

- Presentacion de la metodologia de votacion por parte del delegado de la sede central.

13. Eleccion de los integrantes para la Junta de Gestion Capitular (Votacion virtual).

14. Escrutinio de la votacion para los integrantes de la Junta de Gestion Capitular a cargo de la
Comision de Garantias Electorales.

15. Toma de posesion integrantes de la Junta de Gestion Capitular y del Presidente de la Junta
de Gestion Capitular, para el Periodo 2026 — 2029.

16. Presentacién de propuestas y varios por parte de Colegiados del Capitulo.

17. Cierre de la Asamblea Capitular.

Antes de dar inicio a la continuacion del orden del dia, se verifica el quorum pleno de 36
participantes a la Asamblea Capitular. Cabe resaltar que, en el transcurso de la Asamblea, se fueron
conectando mas colegiados, por lo que el nimero de participantes fue variando, pero se mantuvo la
participacion por encima del quorum minimo establecido en los estatutos.

Una vez finalizada esta verificacion, el Dr. Ever realiza una breve contextualizacion de los hechos
ocurridos durante la sesion del 29 de abril, los cuales dieron lugar a la suspension de la Asamblea
debido a la falta de claridad respecto al concepto de mayoria simple.

Informa que, tras la suspension de la Asamblea del pasado 29 de abril y atendiendo la solicitud de los
asambleistas, se llevaron a cabo diversas consultas con el fin de obtener claridad sobre el asunto. Una
de ellas fue realizada de manera interna por una de las personas que habia presentado su candidatura,
quien elevd la consulta al veedor nacional. Sin embargo, dicho concepto no fue considerado
vinculante debido al alcance de la solicitud, toda vez que se habia establecido que el pronunciamiento
debia provenir de una entidad externa.

Adicionalmente, el Colegio Colombiano de Psicologos - Colpsic, a través de su representante legal,
solicito un concepto a la Alcaldia Mayor de Bogot4, entidad encargada de la inspeccion, vigilancia y
control de la organizacion. Transcurridos los quince (15) dias habiles correspondientes, se recibio la
respuesta, la cual serd compartida con los asistentes.
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

De igual manera, la candidata Luz Danny Moreno present6 una solicitud de concepto ante la misma
Alcaldia Mayor de Bogota. Asimismo, la Veeduria Capitular emitié un concepto en ejercicio de sus
funciones de veeduria y como integrante de la Comision de Garantias Electorales.

En consecuencia, se cuenta con dos conceptos emitidos por la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor
de Bogoté y un concepto adicional emitido por la Veeduria Regional.

En este punto, es importante sefialar que no se realizd6 ninguna modificacion al orden del dia de la
Asamblea, dado que, desde el punto de vista procedimental, se trata de la continuacion de la misma
sesion. Por esta razon, también fueron convocadas las personas que conformaban el quérum al
momento de iniciar el punto que dio origen al presente debate. En consecuencia, se continta con el
orden del dia a partir del punto correspondiente al escrutinio, el cual motivé la solicitud de aclaracion
sobre el concepto de mayoria simple.

En este punto, solicita el uso de la palabra la profesional Mdnica Gil, quien requiere que se informe
a la Asamblea la forma en que fueron formuladas las solicitudes elevadas ante la Alcaldia Mayor de
Bogotéa. Al respecto, el Dr. Ever sefiala que la respuesta emitida por dicha entidad incorpora de
manera textual las solicitudes presentadas, razén por la cual estas podran conocerse al revisar el
contenido del concepto. Asimismo, aclara que lo aprobado, votado y consignado en el acta de la
sesion anterior fue la necesidad de obtener una clarificacion juridica respecto al concepto de mayoria
simple.

No obstante, la Dra. Ménica Gil precisa que durante la sesion del 29 de abril se hizo referencia a la
mayoria simple como el 50 % + 1y que, a su juicio, actualmente se esta limitando la discusion al
concepto genérico de “mayoria simple”, lo que podria generar un sesgo en la interpretacion. Por tal
motivo, insiste en conocer los términos exactos en los que fueron formuladas las solicitudes.

Frente a esta observacion, el Dr. Ever manifiesta que, antes de la votacién, en ningin momento se
hizo referencia al criterio del 50 % + 1, sino Unicamente al concepto de mayoria simple, siendo esta
la expresion utilizada por el profesional Stewart Duefias. Sefiala ademas que la interpretacion segin
la cual la mayoria simple correspondia al 50 % + 1 surgi6 con posterioridad a la votacion, cuando se
indicé que para resultar electa una candidatura debia alcanzar dicho porcentaje, situacion que dio
origen al debate.

Por su parte, la Dra. Diana Monroy interviene para precisar la cronologia de los hechos. Indica que
inicialmente se verifico el quérum y se dio inicio al proceso de votacion bajo el entendido de que la
eleccion se definiria por mayoria simple. Sin embargo, cuando ya era evidente que una de las
candidatas obtenia la mayor votacion, el profesional Stewart Duefias manifestd que la mayoria simple
debia entenderse como el 50 % + 1. Ante esta situacion, la Dra. Monroy sefiala que solicité claridad
sobre el alcance de dicho concepto, momento en el cual se generd la discusion respecto a si la mayoria
simple correspondia efectivamente al 50 % + 1 o si, por el contrario, debia entenderse como la
mayoria relativa, es decir, la candidatura con la mayor frecuencia de votos entre las postuladas. Afiade
que, a partir de esa discusion, se inicid la busqueda de informacion y se consulté al asesor juridico de
Colpsic. En consecuencia, las dudas surgieron con posterioridad a la votacién, a raiz de la
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

intervencion del profesional Stewart Duefias, lo que motivd la decision de solicitar conceptos a
entidades externas para esclarecer juridicamente el alcance del término.

Realizadas estas precisiones, el Dr. Ever procede a compartir los tres conceptos previamente
mencionados.

En este punto, se da lectura textual al concepto solicitado por Colpsic y emitido por la Secretaria
Juridica de la Alcaldia Mayor de Bogota.

Posteriormente, se presenta el concepto solicitado por la profesional Luz Danny Moreno ante la
misma entidad. Durante su lectura se destaca que dicho pronunciamiento aborda aspectos ya
desarrollados en el concepto emitido a Colpsic, manteniendo criterios y consideraciones
sustancialmente coincidentes.

Finalmente, la profesional Diana Monroy procede a dar lectura al concepto elaborado en su calidad
de veedora regional y miembro de la Comision de Garantias Electorales.

Los conceptos anteriormente mencionados se anexan a la presente acta y hacen parte de la misma
para todos los efectos correspondientes.

Una vez finalizada la lectura, el Dr. Ever informa que conociendo los conceptos la opcion
recomendada es validar el proceso electoral realizada.

En este punto, se da lectura a la observacion realizada a través del chat por parte de la profesional
Catalina Amaya quien manifiesta que, a su juicio, la respuesta emitida por la Alcaldia Mayor de
Bogoté parece corresponder a su funcién como entidad de inspeccion, vigilancia y control, por lo que
considera que no necesariamente le corresponde emitir una interpretacion juridica sobre el asunto
objeto de discusion. Sefiala ademéas que Colpsic es una entidad de caracter privado y que, en
consecuencia, este tipo de consultas deberian ser resueltas por profesionales del derecho con
conocimientos en derecho privado, civil o administrativo, o incluso por consultorios juridicos o
centros de conciliacion especializados en relaciones entre particulares. Agrega que, desde su
interpretacion, la mayoria simple aplica cuando existen dos candidatos, mas no cuando concurren tres
candidaturas, razon por la cual expresa respetuosamente su desacuerdo con los conceptos
presentados.

Frente a esta intervencion, el Dr. Ever precisa que, de acuerdo con los conceptos recibidos, la mayoria
simple corresponde al mayor nimero de votos obtenidos y que este criterio es aplicable en escenarios
de pluralidad de candidaturas.

Posteriormente, el Dr. Carlos Pineda solicita el uso de la palabra e indica que, una vez leidos y
escuchados los conceptos, considera que en principio existe claridad respecto al reconocimiento del
concepto de mayoria simple. Sin embargo, sefiala que, en reunién de la Junta Capitular, se habia
planteado que los tres conceptos fueran remitidos a la Comision de Garantias Electorales para que
esta emitiera un concepto final y oficial sobre la interpretacion que debia adoptarse institucionalmente
en la Asamblea.
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Al respecto, el Dr. Ever aclara que, en la reunion de Junta, se hablo de la necesidad de contar con una
unificacion conceptual por parte del Colegio y no especificamente de la Comision de Garantias
Electorales. No obstante, reconoce la validez de la observacion realizada por el Dr. Pineda, sefialando
ademas que uno de los miembros de dicha comision ya emitié un concepto sobre el asunto.

A continuacion, la profesional Ménica Gil interviene manifestando que, con el fin de evitar posibles
situaciones de inestabilidad juridica, es importante recordar que la consulta realizada no tenia como
propésito invalidar la voluntad de la Asamblea ni trasladar la toma de decisiones a la Comision de
Garantias Electorales. En ese sentido, considera que corresponde a la Asamblea determinar el camino
a seguir.

Asimismo, sefiala que existen varios elementos que deben ser considerados, entre ellos el hecho de
que la candidata que obtuvo la mayor votacion ha pertenecido durante varios afios a la Junta Directiva
del Capitulo, circunstancia gque, en su opinion, podria generar una situacion de asimetria. Afade que
dicha candidata también realiz6 una consulta ante la Alcaldia Mayor de Bogota, obteniendo una
respuesta similar a la recibida por Colpsic. Por ello, considera que la Asamblea, en ejercicio de su
autonomia y facultad deliberativa, debe ser quien adopte la decision correspondiente, dado que la
posible inestabilidad juridica podria derivarse precisamente de trasladar la decision a instancias
externas a la voluntad de la Asamblea.

Por su parte, el profesional Gustavo Ofate interviene para sefialar que resulta importante tener en
cuenta que, al momento de realizar la votacion para el cargo de Presidencia, varios colegiados ya se
habian retirado de la sesion, situacion que, en su criterio, pudo haber incidido en los resultados de la
votacién y que deberia ser considerada dentro del analisis.

En respuesta a esta observacion, el Dr. Ever precisa, en primer lugar, que la Junta de Gestion Capitular
no realiz6 ninguna consulta formal sobre este asunto. Explica que la consulta presentada por la
profesional Luz Danny Moreno fue realizada a titulo personal y en calidad de colegiada. Una vez
recibié la respuesta correspondiente, esta fue compartida con el Capitulo, la Comisién de Garantias
Electorales y la VVeeduria Regional. De igual manera, aclara que el concepto emitido por la Veeduria
Regional fue elaborado de manera independiente y que, como Junta, la Unica decision adoptada fue
la relacionada con la fecha para la continuacion de la Asamblea.

En segundo lugar, frente a la observacion realizada por el profesional Gustavo Ofiate, el Dr. Ever
sefiala que tanto BALCAM como el acta de la sesion pueden dar fe de que el momento en el que se
registro el mayor quérum de toda la Asamblea fue precisamente durante la votacion para la
Presidencia. Indica que en ese momento se verifico un quérum efectivo de noventa y dos (92)
participantes, aunque la plataforma registraba noventa y cinco (95) conexiones, debido a que tres
colegiados no respondieron al llamado a lista efectuado para la verificacion del quérum. Afade que
dichos participantes no podian ser retirados manualmente de la plataforma, razon por la cual
permanecian registrados en el sistema, aunque no hacian parte del quérum efectivo de la sesion.

De igual manera, toma la palabra el profesional Eduardo Granada, quien pregunta cual ha sido el
criterio aplicado en las anteriores Asambleas Capitulares para la eleccion de la Presidencia. Sefiala

Carrera 19 No. 84 - 49.
Antiguo Country
Bogota, D.C. Colombia

icontec

ISO 9001

SC-2001331

capitulo.bogota@colpsic.org.co
www.colpsic.org.co

3125948778




Capitulo Bogota y Cundinamarca

que, segun tiene entendido, los presidentes anteriores fueron elegidos mediante mayoria simple y que,
en consecuencia, no deberian modificarse las condiciones bajo las cuales tradicionalmente se han
realizado estas elecciones. En ese sentido, considera que corresponde acogerse a dicho criterio y
continuar con el desarrollo de la Asamblea.

Frente a esta intervencion, el Dr. Ever precisa que, efectivamente, en las anteriores Asambleas
Capitulares se ha utilizado el criterio de mayoria simple para la eleccién de la Presidencia. Con el
proposito de dejar constancia de ello, comparte un apartado del acta de la Asamblea del Capitulo
Zona Norte en el que se evidencia la aplicacién de dicho criterio.

A continuacion, interviene la profesional Angélica Santos, quien manifiesta que la Asamblea ha
seguido el debido proceso y que se han realizado las consultas pertinentes ante las instancias
correspondientes. Por lo tanto, considera que no se debe desconocer lo establecido por el Colegio ni
los conceptos emitidos, razén por la cual no encuentra justificacion para continuar cuestionando el
alcance del concepto de mayoria simple.

Posteriormente, toma la palabra la profesional Blanca Ballesteros, quien sefiala que la discusion
surgi6 precisamente por la interpretacion del concepto de mayoria simple. En ese sentido, considera
gue, una vez obtenida la claridad juridica correspondiente, la Asamblea deberia pronunciarse respecto
a la aplicacion de dicho concepto en el caso concreto. Afiade que las normas deben ser
suficientemente claras para evitar interpretaciones que generen incertidumbre en los procesos de
eleccion.

Recogiendo las diferentes intervenciones, el Dr. Ever sintetiza las propuestas planteadas hasta el
momento:

1. Solicitar que la Comision de Garantias Electorales emita un concepto final sobre el asunto
para ser considerado por la Asamblea.
2. Someter a votacion de la Asamblea el procedimiento o decision a seguir.

Posteriormente, el Dr. Carlos Pineda solicita claridad respecto al origen del andlisis juridico realizado.
Sefiala que, en su momento, la Comision de Garantias Electorales interpreto el concepto de mayoria
simple como equivalente al 50 % + 1, razén por la cual considera necesario conocer cuél es la
interpretacion actual de la Comision frente a este asunto.

En respuesta, el Dr. Ever precisa que la interpretacion de mayoria simple como 50 % + 1 resulta
aplicable cuando existen Unicamente dos candidatos o dos opciones de respuesta. Reitera que en las
distintas Asambleas el criterio consignado en las actas ha sido el de mayoria simple. Explica que la
dificultad interpretativa surge cuando concurren mas de dos candidaturas, dado que en esos casos la
votacion se distribuye entre varias opciones y, conforme a los conceptos revisados, debe aplicarse el
criterio de mayoria simple entendido como la obtencion del mayor nimero de votos validamente
emitidos.
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A continuacién, se procede a dar lectura y dejar constancia de manera textual de los comentarios
recibidos a través del chat de la sesion, los cuales fueron leidos y puestos en conocimiento de la
Asamblea durante el desarrollo de la misma.

- Catalina Amaya: Se debe preguntar a la Asamblea si se debe repetir la votacion con los
candidatos que obtuvieron el mayor nimero de votos.

- German Caballero: Claramente existen vacios en las normas estatutarias del Colegio que
no se pueden resolver en este momento. EI camino a seguir como persona juridica de derecho
privado debe ser determinado por esta Asamblea.

- Paula Senior: La sesion fue suspendida con el fin de realizar la consulta correspondiente
sobre el significado y las implicaciones del concepto de mayoria simple, este asunto ya ha
sido debidamente aclarado y en consecuencia no procede realizar una nueva votacion toda
vez que la decisién ya fue adoptada bajo el criterio de mayoria simple, lo que corresponde
ahora es ejecutar las acciones derivadas del resultado obtenido conforme al conteo efectuado.
Cualquier actuacién orientada a revivir la discusion o a someter nuevamente el asunto a
votacion, carece de procedencia dado que no existe fundamento para desconocer o modificar
la decision validamente adoptada bajo las reglas previamente establecidas.

- Catalina Amaya: Suficiente ilustracion. Que se le pregunte a la Asamblea si se repite 0 no
la votacién para presidente del Capitulo.

- Paula Senior: La segunda propuesta implicaria revisar o modificar aspectos estatutarios lo
cual no hace parte del objeto de esta reunion por tanto no procede abrir una nueva consulta
sobre este tema en este momento. La interpretacion de la mayoria simple ya fue aclarada, en
consecuencia, corresponde aplicar el resultado obtenido y ejecutar las acciones que
correspondan. Si se considera necesario revisar este asunto a futuro podra incluirse en el
punto de varios 0 agendarse para una reunion posterior.

- Mireya Gutiérrez: Evidentemente falto claridad en el concepto y en los criterios para definir
a los elegidos. Esperamos que por estatutos quede muy claro para que en futuras ocasiones
esto no ocurra.

- Catalina Amaya: Exacto, las otras elecciones fueron solo sobre 2 candidatos, solo en esta
ocasion fue diferente. El abogado asesor lo aclard y por eso se propuso primera vuelta y
segunda vuelta.

- Andrés Barrera: En mi opinion, lo que debia aclararse era si la votacion podia validarse por
mayoria simple, habiéndose confirmado que procede, considero que seria injusto con la
candidata que ya alcanzo dicha mayoria repetir votacion, ademas creo que no corresponde
una nueva votacion dado que el quorum actual es distinto al de la Asamblea anterior que
aprobo ya la decision.
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- Angelica Santos: En ese orden la Asamblea Capitular no puede ir en contravia a lo
establecido por el Colegio porque tendriamos que someter a votacion algo que ya estd
establecido.

- Adriana Merchan: Respeto el resultado de la votacidn bajo el concepto de mayoria simple,
pero evidencio que el 70% de la Asamblea presente no respaldo a la opcién ganadora, entre
otros disidentes y abstenciones. Propongo formalmente: 1. Crear una comision de reforma e
integrar un comité técnico delegado del Capitulo para revisar los vacios del reglamento
electoral actual; 2. Implementar la segunda vuelta, balotar, redactar una enmienda para que,
en futuras elecciones con pluralidad de candidatos, si ninguno alcanza el 50% + 1 se realice
una segunda vuelta obligatoria y 3. Modificar el impacto de la abstencion, ajustar el célculo
del quorum decisorio para que el abstencionismo compute dentro del umbral de la
representatividad real de la corporacién. Solicito que esta propuesta quede considerada
textualmente en el acta de hoy como un compromiso de la sala para salvaguardar la
gobernabilidad y legitimidad de Colpsic.

En este punto, el Dr. Ever precisa que los Estatutos establecen claramente cuéles son las instancias
de gobierno a nivel capitular, identificando a la Asamblea Capitular como la méxima instancia de
decision en este nivel, junto con la Junta de Gestién Capitular. Asimismo, sefiala que el articulo 19
define de manera expresa las funciones de la Asamblea Capitular y que, dentro de dichas funciones,
no se encuentra la facultad de reformar o modificar reglamentaciones institucionales.

Explica que la normativa aplicable no corresponde Unicamente al Capitulo, sino que tiene alcance
nacional, razén por la cual cualquier modificacion debe ser tramitada a través de las instancias
competentes, particularmente la Sala Nacional Colegial, integrada por los once (11) presidentes de
los Capitulos, previa propuesta del Consejo Directivo Nacional.

En consecuencia, manifiesta que no es procedente someter a votacion la aceptacion o rechazo de los
conceptos juridicos presentados, toda vez que ello podria implicar una modificacion de las reglas
vigentes y de las disposiciones estatutarias y reglamentarias aplicables, lo que eventualmente podria
afectar la validez de las decisiones adoptadas por la Asamblea.

Afade que la unica propuesta que no entraria en contradiccion con las funciones asignadas a la
Asamblea seria solicitar un pronunciamiento de la Comision de Garantias Electorales respecto a los
conceptos conocidos. Sin embargo, sefiala que ya existe un pronunciamiento emitido por una
integrante de dicha Comision, asi como las intervenciones realizadas por el delegado del nivel central
y por la profesional Catalina Amaya, por lo que considera pertinente recoger las diferentes
interpretaciones expuestas para que la Asamblea cuente con mayores elementos de juicio.

A continuacion, toma la palabra la profesional Catalina Amaya, quien manifiesta que la Asamblea
conserva la autonomia para adoptar decisiones mediante votacion. Sefiala que, a su juicio, los
Estatutos permiten que la Asamblea se pronuncie respecto a la continuidad del proceso, por lo que
podria someterse a consideracion de los asistentes una votacion para determinar si se continda con el
desarrollo de la Asamblea sin repetir la eleccion de la Presidencia, dejando constancia formal de dicha
decision. Agrega que la Asamblea también podria decidir continuar conforme a lo establecido en los
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Estatutos y que, posteriormente, cualquier persona que lo considere pertinente podria ejercer los
mecanismos de impugnacién correspondientes. En ese sentido, propone consultar a la Asamblea si
esta de acuerdo o no con continuar el proceso en las condiciones actuales, considerando que una
decision negativa implicaria suspender el trdmite, mientras que una decision afirmativa permitiria
continuar con el orden del dia.

Posteriormente, interviene el profesional Stewart Duefias, quien manifiesta que la solicitud planteada
por el Dr. Carlos Pineda excede las facultades asignadas a la Comision de Garantias Electorales.
Explica que el alcance de la Comision esta orientado a acompafiar y garantizar la transparencia de los
procesos electorales, verificando que se escrute la totalidad de los votos, se informe oportunamente
su sentido y se publiquen los resultados conforme a lo dispuesto en el Acuerdo 71.

Asimismo, sefiala que los conceptos emitidos por la Secretaria Juridica de la Alcaldia Mayor de
Bogoté no tienen caracter vinculante, circunstancia que la misma entidad advierte expresamente en
sus pronunciamientos. No obstante, considera que la interpretacion tradicionalmente aplicada
respecto de la mayoria simple corresponde al criterio que debe mantenerse. Desde su perspectiva, las
decisiones se adoptan validamente con base en el mecanismo de votacion previsto y en los resultados
obtenidos conforme a las reglas aplicables.

Adicionalmente, precisa que, en su calidad de miembro de la Comision de Garantias Electorales y
delegado de la sede central, no le corresponde indicar a la Asamblea cual debe ser el camino a seguir,
toda vez que ya se han presentado y leido los conceptos disponibles y se han expuesto los diferentes
argumentos sobre el tema. Por esta razon, considera que la recomendacién mas adecuada es la
planteada por la Veeduria Regional, instancia que, dentro de la Comisidn, tiene funciones especificas
relacionadas con la vigilancia del cumplimiento de la normativa institucional. En consecuencia,
estima que el proceso electoral realizado goza de validez y que la Asamblea podria ratificar la eleccion
efectuada y continuar con el desarrollo del orden del dia.

Una vez escuchadas las intervenciones de los miembros de la Comision y de los demés participantes,
el Dr. Ever precisa que si resulta procedente someter a votacion de la Asamblea la existencia o no de
suficiente claridad respecto al concepto de mayoria simple aplicable al presente proceso electoral, por
cuanto ello no implica la creacion de una nueva regla ni la modificacion de la normativa vigente.

Finalmente, el Dr. Carlos Pineda solicita que la pregunta a someter a votacion incluya expresamente
si, ademas de existir claridad sobre el concepto de mayoria simple, este resulta aplicable al caso objeto
de discusion.

Frente a esta propuesta, el Dr. Ever sefiala que no es posible incorporar la aplicabilidad del concepto
dentro de la pregunta, dado que ello podria implicar la definicion de un procedimiento distinto al
establecido. Precisa que el propdsito de la votacion es determinar si la Asamblea considera que existe
claridad suficiente respecto al concepto de mayoria simple. En consecuencia, si la Asamblea concluye
que existe dicha claridad, se podra continuar con el desarrollo del proceso; en caso contrario,
corresponderd buscar mecanismos adicionales para obtener la claridad requerida.
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El Dr. Carlos Pineda manifiesta que, a su juicio, la discusion continGia centrada en el concepto mismo
y no en la eleccion realizada. Ante ello, el Dr. Ever responde que la votacion ya fue efectuada y que
el reconocimiento de sus resultados esta directamente relacionado con la claridad sobre el concepto
de mayoria simple, aspecto cuya aclaracion fue precisamente solicitada por la Asamblea.

Posteriormente, el profesional Stewart Duefias solicita una mocion de procedimiento. Sefiala que, ya
se ha realizado una solicitud de suficiente ilustracion, por lo que, en caso de aprobarse, corresponderia
continuar con el proceso de escrutinio y reconocimiento de los resultados de la votacion, dar por
concluido este debate y proseguir con el desarrollo de la Asamblea. Por tal razdn, sugiere someter a
suficiente ilustracion la discusion que se esté desarrollando.

Al respecto, el Dr. Ever precisa que la declaratoria de suficiente ilustracién implica que no se admiten
nuevas intervenciones sobre el asunto objeto de discusion, por lo que la Asamblea debera proceder
con el ejercicio de votacion correspondiente.

Seguidamente, toma la palabra el profesional Raudl Jiménez, quien hace claridad de que interviene en
calidad de colegiado. Sefiala que, por responsabilidad, ética y competencia profesional, las decisiones
deben adoptarse con fundamento en la normatividad vigente y no a partir de opiniones personales,
reiterando la importancia de que el proceso decisorio se sustente en criterios normativos y objetivos.

El Dr. Ever interviene posteriormente para presentar excusas por la intervencion del profesional Radl
Jiménez, sefialando que el espacio de participacion ya habia sido cerrado conforme a la declaratoria
de suficiente ilustracion.

Acto seguido, se procede a dar paso al ejercicio de votacion, para lo cual se realiza un recordatorio
del funcionamiento del sistema de votacion mediante la proyeccién de un video explicativo
suministrado por el proveedor BALCAM.

En consecuencia, se somete a consideracion de la Asamblea la siguiente pregunta: ¢Existe suficiente
ilustracion frente al concepto de mayoria simple?, obteniendo los siguientes resultados:
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Votacion - ;jHay suficiente ilustracion frente al concepto de mayoria simple?

9

5 -

Si No Abstencion

e Si: 43 votos.
e No: 5 votos.

Abstencién: 9
*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 57 participantes.

En este punto, se da la palabra al profesional Julian Andrés Gutiérrez quien relaciona en el chat de la
sesion que habia solicitado la palabra mucho antes de la votacién y no le habia sido otorgada. En su
intervencién sefiala:

“Buenas tardes a todos y a todas y de entrada estoy sumamente molesto, no es que la intervencion
no haya sido coartada, lo ha sido y lo ha sido para todas las personas que estamos conectadas de
manera virtual, cuales son las garantias que tienen las personas que estamos participando de manera
virtual cuando no se acoge una suficiente ilustracion frente a una mocién de orden, una mocion de
orden va mas alla de una suficiente ilustracion, porque es sobre todo el procedimiento, por tanto
respeten la postura de todas las personas y si no brindan las garantias para todos los que estamos
conectados de manera virtual no existe asamblea posible. Para eso es una manera hibrida por la
cual esta confeccionada la asamblea, pero si estan cerrados los micréfonos y cualquiera en el
auditorio toma la palabra, pero nosotros no podemos mencionar una mocién de orden y ademas
quien esta manejando la plataforma tampoco advierte que hay una mocion de orden, por tanto esté
viciada la asamblea y habian argumentos de peso que tengo aqui para argumentar porque no debia
haber una votacion independiente de la suficiente ilustracion que citaron, previo a ello con una mano
levantada, porque podemos ir a la grabacion en donde usted dice presidente que habia una mano
levantada, ya no estaba levantada y fue porque el sistema me retiro y después volvi a levantar la
mano. Por tanto, u ofrecen garantias a todas las personas que estamos conectadas o no continua la
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asamblea, porque ademas es que es impredecible o es imposible que se suspendié una asamblea para
conocer un concepto, dado este concepto que la interpretacion o la acogida del mismo no lo debe
hacer la asamblea en general porque en ultimas seria un criterio de valor para votar si si 0 no
gueremos unas nuevas votaciones, es una cuestion de ldgica y para eso hay un asesor juridico, hay
una comision de garantias y ademas también hay una presidencia para definir sobre ese mismo
concepto, quien define si es claro o no, claro que la asamblea es el méximo érgano colegiado de una
organizacion y que tiene autonomia, pero si no, la asamblea no puede acceder, este caso, todos los
miembros, a las distintas herramientas que tienen para debatir y dirimir los asuntos, estan viciados
los mismos. Entonces impugno la asamblea desde ya, a pesar de que pudiere estar de acuerdo con
todo lo que ya se habia referido, ¢Por qué? Porque no hay garantias para los que estamos conectados
de manera virtual”

El Dr. Ever interviene sefialando que, conforme al desarrollo de la sesidn, a todos los colegiados que
han solicitado el uso de la palabra se les ha otorgado en el momento correspondiente dentro del debate.
Precisa gue, tal como se ha indicado previamente, cualquier colegiado se encuentra en pleno derecho
de presentar las acciones de impugnacion que considere pertinentes, para lo cual incluso se han
socializado los mecanismos correspondientes, conforme a lo sefialado en los conceptos emitidos por
la Alcaldia Mayor de Bogota.

No obstante, aclara que este no es el espacio procesal para tramitar dichas impugnaciones, las cuales
deberan ser presentadas ante las instancias y canales correspondientes en el momento oportuno
posterior a la Asamblea.

De igual manera, toma la palabra la profesional Yolanda Sierra, quien solicita que se avance con los
puntos del orden del dia de la Asamblea, sefialando que ya se han desarrollado maltiples discusiones
sobre el tema y que resulta necesario continuar con el desarrollo de la sesion. Manifiesta que existen
proyectos con retrasos que podrian estar afectando la imagen institucional del Colegio, por lo que
considera pertinente dar cierre a la discusion sobre suficiente ilustracion y proseguir con el orden del
dia.

Una vez finalizadas las intervenciones y surtido el proceso de votacion descrito, se da continuidad al
desarrollo de la Asamblea Capitular.

11. Para el escrutinio de la votacion al cargo de Presidente de la Junta de Gestion Capitular, toma la
palabra el profesional Stewart Duefias, miembro de la Comision de Garantias Electorales y quien
informa los resultados de la votacion realizada en la sesion del 29 de abril:
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Votacion - Eleccion Presidente de la Junta de Gestion Capitular

28
27
I | I
Luz Damny Moreno Torres  Gloria Amparo Velez ~ Monica Maria Gil Ibrahim
Gomez

Abstencidn

e Luz Danny Moreno Torres: 28 Votos.
e Gloria Amparo Vélez Gomez: 19 Votos.
e Monica Maria Gil Ibrahim: 27 Votos.

Abstencion: 21

Como resultado del proceso de votacion y bajo el concepto de mayoria simple adoptado por la
Asamblea, se declara electa como Presidenta a la profesional Luz Danny Moreno Torres.

12,13 y 14. Continuando con el orden del dia, se da paso a la presentacién de los candidatos
postulados a la Junta de Gestion Capitular para el periodo 2026-2029.

El profesional Stewart Duefias toma la palabra para recordar la metodologia de votacion, precisando
que, conforme a lo establecido en el Acuerdo 71 de Colpsic, se dispondra de tres (3) minutos para la
intervencion de cada uno de los postulados a los cargos de la Junta Capitular. Indica que se iniciara
con el cargo de Secretaria y que, una vez finalizadas las intervenciones, se abrira el sistema de
votacion por un término de tres (3) minutos, repitiendo este mismo procedimiento de manera sucesiva
para cada uno de los cargos.

Asimismo, sefiala que cada persona postulada deberd manifestar de forma expresa el cargo al cual se
presenta y que, en caso de no resultar elegida, no podra postularse a otro cargo dentro del mismo
proceso electoral, en atencion a la regla de no concurrencia de multiples candidaturas.

De igual forma, realiza la precision de que, de manera presencial, se encuentra una persona encargada
de la entrega de material electoral, el cual no puede ser distribuido ni compartido durante el desarrollo
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de la Asamblea. Reitera que las reglas del proceso son claras y que las intervenciones de los
postulados deberan limitarse estrictamente al tiempo establecido de tres (3) minutos, por lo que
solicita al profesional Eduardo Granada abstenerse de realizar este tipo de intervenciones.

Seguidamente, el Dr. Ever interviene para sefialar que, dado que de las ocho (8) postulaciones
recibidas Gnicamente una persona manifesto previamente el cargo al cual se postulaba, se solicita a
los candidatos que indiquen expresamente su intencion de postulacion al momento en que sean
Ilamados, conforme al cargo correspondiente.

En este momento, se procede a dar lectura de los profesionales postulados:

- Angela Maria Polanco Barreto

- Andrés Felipe Jiménez Mora

- Carlos Alejandro Pineda Roa

- Carlos Ernesto Tarquino Puerto

- Gustavo Yesid Ofiate Conde

- John Alexander Romero Lucero

- Mireya Gutiérrez Robayo

- Eduardo Andrés Granada Becerra

Teniendo en cuenta la informacion anterior, se da inicio al proceso de eleccidon con el cargo de
Secretario, para el cual se postula la profesional Angela Maria Polanco Barreto, quien realiza su
presentacion dentro del tiempo establecido de tres (3) minutos, manifestando lo siguiente:

“Mi area de profundizacion es la neuropsicologia y las neurociencias en donde he hecho un abordaje
amplio desde distintos angulos, desde la investigacion, la educacion, soy escritora y bueno, llevo
muchisimos afios de experiencia, creo mucho en el material terapeutico. En esta ocasion, despues de
tantos afos, estoy interesadisima en apoyar al Colegio porque creo que necesitamos fortalecernos
como gremio, yo creo que hemos venido en una precarizacion laboral que me preocupa pero tengo
de base que uni puede quejarse y reclamar pero tambien proponer. Estoy interesada en conocer mas
los procesos, las dinamicas y como puedo tambien a partir de mi experiencia empezar a hacer un
llamado precisamente a fortalecer nuestro gremio”.

Finaliazada la intervencién, se da apertura al proceso de votacion, obteniendo los siguientes
resultados:
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Votacion - ;Aprueba a la Dra. Angela Polanco como secretaria de la junta de
direccion capitular para el capitulo Bogota - Cundinamarca para el periodo
2026-2029?

Si Sin voto

e Sj: 34 votos.
e No: 10 votos.
Sin voto: 13

*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 57 participantes.

Como resultado del proceso de votacion, se declara electa como Secretaria de la Junta de Gestion
Capitular, la Dra. Angela Maria Polanco Barreto.

Continua el proceso de eleccion con el cargo de Coordinador de Campos, Programas y Proyectos,
al cual manifiesta su postulacion los profesionales John Alexander Romero Lucero y Gustavo Yesid
Onate. Realiza su presentacion el Dr. John Romero, manifestando lo siguiente:

“Durante el periodo anterior el reto fue reactivar el Capitulo, no desde el escritorio si no realizando
la territorialidad. Tengo una inmensa gratitud con el Colegio y con la Junta Capitular, lo que se ha
logrado no se ha logrado de manera individual si no con todo el equipo todo ha sido un esfuerzo por
parte del Colegio como institucion y de todos aquellos colegiados y el apoyo de los diferentes entes.
Mi interés no es ajeno y tengo muy presente que en nuestro gremio existe una cierta apatia e
inconformismo frente a las funciones y el para qué sirve el Colegio, que hace Colpsic por mi como
Psicologo y se siente una frustracion por parte de muchos de los colegas. Como tal puedo dar fe y
constancia que durante el periodo trabajado se sembraron las semillas de diferentes proyectos que
hoy necesitan consolidarse. Se estructuro el programa de mentorias, de fortalecimiento empresarial
y emprendimiento, se gestionaron diferentes proyectos para dignificar la profesion y se realizaron
diferentes actividades a nivel de campos disciplinares. Se que es necesario dar continuidad a estos
proyectos que, aunque son pocos, se ha tratado de generar una oferta que pueda responder a las
necesidades de nuestros colegas. Es duro y dificil gestionar y gobernar al gremio y es un acto de
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profunda responsabilidad, en realidad sé que un periodo es muy corto para la consolidacion de
diferentes trabajos y reconozco que hay un camino recorrido y que me gustaria poder continuar con
el apoyo de ustedes si me lo brindan con fines a que sigamos construyendo el Colegio y que se escuche
como tal las voces de los diferentes colegas y que se transforme la apatia que hay por parte de muchos
de nosotros, con participacién y que se siga dignificando la psicologia en cada region, en Bogota y
los 116 municipios de Cundinamarca”

Asimismo, se da la palabra al profesional Gustavo Ofiate para que realice su intervencion:

“Gracias por permitirme el derecho de participacion en estos escenarios. Mi experiencia es en el
campo organizacional y mi orientacion en el campo académico es hacia la parte clinica. Basicamente
lo que me motiva a postularme en este rol es aportar parte de mi conocimiento, digamos que
reconocer todo el proceso que ha venido desarrollando Colpsic desde los diferentes profesionales
gue han pasado por estos roles y que aportan a los temas de proyectos y programas en los diferentes
campos que realmente vienen siendo beneficios para todo el gremio. Cuando buscamos el respaldo
de Colpsic, encontramos el respaldo a través de los diferentes cursos y programas gque Colpsic puede
ofrecernos, ademas de la tarjeta y el RETHUS. Es una organizacién muy bonita de la cual me siento
completamente identificado, me siento completamente parte de Colpsic, me siento 100% Colpsicy la
idea es continuar construyendo todo lo que se ha venido desarrollando durante todo este tiempo.
Quiero felicitar a todos los colegas que realizaron sus proyectos y espacios manteniendo esa
experiencia real y el manejo de casos dentro del rol del psicélogo en Colpsic. La idea mia es ingresar
a la Junta 'y poder agregar todo el valor mio como profesional desde la voluntad propia que es como
el fin de Colpsic. Independiente de que Colpsic esta inscrito como un érgano o ente organizacional,
digamos que la voluntad de todos los que estamos vinculados a Colpsic hace que este gremio crezca
v hace que podamos ejercer mejor la profesion”.

Finalizadas las intervenciones, se da apertura al proceso de votacion, obteniendo los siguientes
resultados:

Votacion - ;Cual es su candidato para Coordinador de campos, programas y
proyectos para el periodo 2026-2029 del capitulo Bogota - Cundinamarca?

28

11

John Alexander Romero Gustavo Yesid Ofiate Sin voto
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e John Alexander Romero: 28 votos.
e Gustavo Yesid Onate: 18 votos.
Sin voto: 11

*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 57 participantes.

Como resultado del proceso de votacion, se declara electo como Coordinador de Campos,
Programas y Proyectos de la Junta de Gestion Capitular, el Dr. John Alexander Romero.

Continua el proceso de eleccidn con el cargo de Coordinador de relaciones con colegiados y no
colegiados, al cual manifiesta su postulacion los profesionales Carlos Alejandro Pineda y Eduardo
Andrés Granada. Realiza su presentacion el Dr. Carlos Alejandro Pineda, manifestando lo siguiente:

“He venido desarrollando varios cargos de la Junta de Gestion Capitular, no solo en Bogota si no
también en el Capitulo Meta y Orinoguia. Conozco el Colegio Colombiano de Psicélogos y he sido
un abanderado en las luchas en defensa de la psicologia como profesion y como gremio. Mi lugar en
este cargo de la relacion, establecer ese relacionamiento con los colegas que son agremiados y los
no agremiados es vital en términos de que sabemos que una gran parte de los colegas han dejado
morir la membresia y que esto es algo que debemos nosotros seguir promoviendo para que las
personas logren ver reales beneficios del Colegio y de que el Colegio es una entidad que esta viva,
gue se esta moviendo por todos los rincones del pais y en particular en esta regién de Bogota y
Cundinamarca. Para mi es vital también trabajar de la mano de la Dra. Luz Danny Moreno, nuestra
ya electa presidenta, de manera que se hagan y se logren los objetivos que ella ha trazado en la
presentacion que hizo en la primera parte de esta asamblea y por supuesto que es bien importante el
trabajo de aumentar la masa critica y las membresias principalmente de aquellos colegiados que han
perdido la esperanza en que el Colegio puede ser una entidad gremial que les puede ser de vital
acompafiamiento en su ejercicio profesional. Principalmente uno de los graves problemas que tienen
los psicologos y psicélogas es el problema del desempleo que se ha precarizado y en muchos casos
no se ve la luz en medio de la sombra”.

Asimismo, se da la palabra al profesional Eduardo Granada para que realice su intervencion:

“Hace varios ellos llevo construyendo una marca personal que se llama Andrés Paz, soy egresado
de la Universidad Catdlica en el afio 2006, llevo ya 20 afios de ejercicio profesional, conduzco mi
vida con la mision de contribuir al desarrollo gremial de la psicologia, estoy convencido que hay que
cumplir esa mision y tengo un proposito que es construir gremio, por eso estoy aca. Entonces yo les
traigo una propuesta a ustedes colegas. Me gustaria mucho que esta coordinacion de relaciones
tuviera un enfoque y ese enfoque es la psicologia positiva, la psicologia positiva plantea que el
bienestar del ser humano depende de las relaciones que ese ser humano construya, entonces hay
unas relaciones que son socio grupales que son las que estamos construyendo acé, para que esas
relaciones funcionen se necesitan cuatro elementos: Compromisos, propdsitos, positividad y logros.
Compromisos: La meta aca es construir gremio, el gremio es el resultado de la integracion de los
profesionales y de la institucionalidad, por tanto la institucionalidad debe adquirir un compromiso
y cudl es el compromiso, Colpsic como institucion tiene que comprometerse con el crecimiento y
desarrollo laboral, profesional, personal, social de los psic6logos, tiene que asumir ese compromiso,
yo creo que alguien que este ahi con esa conviccion puede abanderar esa causa para que Colpsic
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como institucion asuma esa responsabilidad y por eso estoy yo acé. En segundo lugar, el compromiso
también tiene que ser reciproco, los profesionales de la psicologia debemos comprometernos con el
desarrollo de la institucion, entonces mi tarea aca es ser puente, ya que soy lider gremial y que lidero
otras organizaciones gremiales, mi tarea es traer a todos esos colegas a la institucion y que ellos
vean que hay un representante que de verdad esta trabajando por el crecimiento y desarrollo de los
profesionales. Propdsitos: Tenemos que lograr que la institucionalidad se convierta en una
institucién que realmente defienda los intereses laborales, profesionales y econémicos de los
psicologos, ese debe ser un propdsito en comun, un proposito que nos lleve a nosotros a generar un
gremio fuerte y solido, y el aporte de los profesionales debe ser contribuir con ese propdsito, con el
fortalecimiento de la institucion. Positividad: Necesitamos un gremio que nos haga sentir orgullosos,
necesitamos una institucién que nos inspire, que nos ame, que nos de esperanza y eso debe estar
encaminado en quien este ocupando este cargo de la coordinacién. Logros: Es una realidad, Colpsic
tiene muy baja representatividad nacional a nivel gremial, necesitamos incrementar el nimero de
colegiados porque actualmente tenemos menos del 5% de los psicdlogos del pais que no estan
colegiados, mas de 200.000 psicélogos gque no estan colegiados, es decir necesitamos ir por ellos
pero para eso se necesita una representacion, que sea proactivo, que viva esto como una causa, que
realmente contagie a los colegas y entienda la importancia de construir gremio, entonces quiero
terminar con esto y gracias por el tiempo - El gremio es el fruto de la comunion de dos elementos,
los profesionales y la institucion - la institucién es importante, entonces hay que apoyar la
institucion y hay que apoyar también al profesional”.

Finalizadas las intervenciones, se da apertura al proceso de votacién, obteniendo los siguientes
resultados:

Votacion - ;Cual es su candidato para Coordinador de relaciones con colegiados
para el periodo 2026-2029 del capitulo Bogota - Cundinamarca?

23 23

Carlos Alejandro Pineda Eduardo Andrés Granada Sin voto

e Carlos Alejandro Pineda: 23 votos.
e Eduardo Andrés Granada: 23 votos.
Sin voto: 11
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*El quorum actualizado para esta votacion se cerrd con 57 participantes.

Teniendo en cuenta el empate en esta votacion, se repite el proceso obteniendo los siguientes
resultados:

Votacion - ;Cudl es su candidato para Coordinador de relaciones con colegiados
para el periodo 2026-2029 del capitulo Bogota - Cundinamarca? (2)

23

Carlos Alejandro Pineda Eduardo Andrés Granada Sin voto

Carlos Alejandro Pineda: 21 votos.
e Eduardo Andrés Granada: 23 votos.
Sin voto: 13

*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 57 participantes.

Como resultado del proceso de votacidn, se declara electo como Coordinador de relaciones con
colegiados de la Junta de Gestion Capitular, el Dr. Eduardo Andrés Granada.

Contintda el proceso de eleccion con el cargo de Tesorero. Para este cargo no se reciben
postulaciones, con excepcion de la presentada por el Dr. Alejandro Pineda, quien previamente habia
formalizado su candidatura para otro cargo. En atencion a lo informado al inicio del proceso electoral
y a las reglas establecidas para el mismo, no es procedente postularse a mas de un cargo dentro de la
misma eleccion.

En consecuencia, al no existir candidaturas habilitadas para el cargo de Tesorero, este se declara
vacante y su provision debera realizarse en una Asamblea Extraordinaria convocada para tal fin, de
conformidad con la normativa aplicable.
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Finaliza el proceso de eleccion con el cargo de Vocal, al cual manifiesta su postulacion la profesional
Mireya Gutiérrez.

Cabe precisar que los profesionales Andrés Felipe Jiménez Mora y Carlos Ernesto Tarquino Puerto
presentaron oportunamente su postulacion para integrar la Junta de Gestidn Capitular, dentro de los
plazos establecidos en la convocatoria de la Asamblea.

No obstante, durante la presente sesion de continuacién no se encontraban presentes y, en
consecuencia, no manifestaron su intencién de postularse a ninguno de los cargos sometidos a
eleccion, razon por la cual sus candidaturas no fueron consideradas dentro del proceso electoral
desarrollado en esta sesion.

Se da paso a la profesional Mireya Gutiérrez, quien realiza su presentacion manifestando:

“ Buenas noches, yo soy psicologa de la Universidad Catolica de Colombia tambien, especialista en
salud ocupacional, magiester en psicologia, magister en terapias psicologicas de tercera generacién
y actualmente estoy haciendo una especializacién en psicologia politica. Tengo experiencia en
campos de salud mental para los trabajadores, en salud publica, en salud mental y apoyo psicosocial
en emergencias y desastres y tambien trabajo un poco en el ambito clinico. Estoy realmente muy
motivada a preserntarme en este cargo y pertener a la Junta de Colpsic porque considero gque Colpsic
es una entidad muy clave para la psicologia respecto al avance y la calidad de la profesion, tambien
para mejorar las condiciones de empleo para los psicélogos y también para promover salud mental
en la poblacion nacional, entonces realmente es muy clave el ejercicio que tiene Colpsic y a mi me
gustaria trabajar en proyectos especificos asi como cumplir las funciones de vocal, por supuesto,
pero me gustaria trabjar en algunos aspectos como la dignificacion de nuestra profesion desde la
incidencia en oportunidades y la calidad del empleo. Me parece importante poner el ojo en la
empleabilidad, en las condiciones de trabajo y de empleo de los psicologos y obviamente fortalecer
todo lo que tiene que ver con el emprendimiento que tambien es una salida muy importante de generar
recursos para los profesionales. Tambien me parece muy importante trabajar en la inclusion y
participacion de los profesionales, yo he estado trabajando en conflicto armado y he estado en zonas
aisladas y apartadas y hace falta mas la presencia de la entidad por alla, como soporte técnico
tambien con algunas intervenciones complejas que se presentan en estos contextos, pero tambien
como apoyo psicosocial, creo que hay que desarrollar un programa de apoyo al apoyo de nuestros
profesionales de psicologia y esto me parece muy muy clave. Asi como buscar mas estrategias de
convocatoria para que hayan mas colegiados, para que hayan mas profesionales que conozcan y
pertenezcan a los diferentes espacios del Colegio Colombiano de Psic6logos. Tambien, me parece
clave la participacion en politicas pablicas que el Colegio lo ha venido haciendo y eso me parece
muy bueno”.
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

Finaliazada la intervencion, se da apertura al proceso de votacion, obteniendo los siguientes

resultados:
Votacion - jAprueba a la Dra. Mireya Gutiérrez como vocal de la junta capitular
periodo 2026-2029 para el Capitulo Bogota - Cundinamarca?
4
si No Sin vota
e Si: 37 votos.

e No: 4 votos.
Sin voto: 16

*El quorum actualizado para esta votacion se cerré con 57 participantes.

Como resultado del proceso de votacion, se declara electa como Vocal de la Junta de Gestién
Capitular, la Dra. Mireya Gutiérrez Robayo.

Teniendo en cuenta que para este cargo se encontraban habilitadas dos (2) plazas y Gnicamente una
(1) fue provista mediante el presente proceso electoral, la plaza restante se declara vacante y debera
ser provista en una Asamblea Extraordinaria convocada para tal fin, conjuntamente con la eleccion
del cargo de Tesorero.

Finalmente, se deja constancia de que en la presente Asamblea no se llevo a cabo el proceso de
eleccion de la Veeduria Regional, toda vez que este cargo cuenta con un periodo de gestion diferente
al de la Junta de Gestion Capitular. En consecuencia, la eleccién correspondiente se realizara en el
afio 2027, cuando finalice el periodo para el cual fue designada la actual VVeeduria Regional.

En este punto, el Dr. Carlos Pineda consulta acerca del cronograma de empalme con la nueva Junta
de Gestién Capitular y solicita confirmar el periodo para el cual fue elegida. En respuesta, el Dr. Ever
informa que la Junta de Gestion Capitular elegida ejercera sus funciones desde el 18 de junio de 2026,
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Capitulo Bogota y Cundinamarca

fecha de la presente sesion, hasta abril de 2029, de conformidad con el periodo estatutario
correspondiente. Respecto al proceso de empalme, sefiala que seran los integrantes de la nueva Junta
quienes definiran el cronograma y la metodologia para su desarrollo, asi como la convocatoria a los
miembros de la Junta saliente para llevar a cabo las actividades de transicion.

15. Continuando con el orden del dia, se realiza el acto de posesion de los integrantes de la Junta de
Gestion Capitular y de la Presidenta de la Junta de Gestion Capitular, para el Periodo 2026 — 2029,
guedando conformada de la siguiente manera:

- Luz Danny Moreno Torres: Presidenta Capitular

- Angela Maria Polanco Barreto: Secretaria

- John Alexander Romero Lucero: Coordinador Campos, Programas y Proyectos
- Eduardo Andrés Granada Becerra: Coordinador de Relaciones con los Colegiados
- Mireya Gutiérrez Robayo: Vocal

16. Dando paso al siguiente punto, se realiza la apertura de presentacion de propuestas y varios por
parte de Colegiados del Capitulo.

En primer lugar, el Dr. Ever sefiala que la propuesta que ha surgido naturalmente en este espacio es
elevar la necesidad de modificar los acuerdos electorales dejando claridad frente a los elementos de
mayorias y procedimientos a desarrollar hasta llegar a elegir los diferentes cargos.

Asimismo, se incorpora nuevamente la propuesta relacionada a través del chat por parte de la
profesional Adriana Merchan:

- Crear una comision de reforma e integrar un comité técnico delegado del Capitulo para
revisar los vacios del reglamento electoral actual.

- Implementar la segunda vuelta, balotar, redactar una enmienda para que, en futuras
elecciones con pluralidad de candidatos, si ninguno alcanza el 50% + 1 se realice una segunda
vuelta obligatoria.

- Modificar el impacto de la abstencion, ajustar el calculo del quorum decisorio para que el
abstencionismo compute dentro del umbral de la representatividad real de la corporacion.

En este punto, toma la palabra la profesional Maria Constanza Aguilar, quien da la bienvenida a los
integrantes de la nueva Junta de Gestidn Capitular y expresa un reconocimiento al Presidente saliente,
Dr. Ever Lopez, agradeciéndole el trabajo desarrollado durante su gestion. Destaca el compromiso y
el esfuerzo que implica la construccion y el fortalecimiento institucional del Colegio, manifestando
su deseo de que mas profesionales conozcan y valoren dicho proceso.

Seguidamente, interviene el profesional Héctor Julian Gutiérrez, quien brinda una calurosa
bienvenida a la nueva Junta de Gestion Capitular y expresa su agradecimiento al Dr. Ever Lopez por
la labor desempefiada durante su periodo al frente del Capitulo.
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Posteriormente, la profesional Luz Danny Moreno agradece a la Junta saliente por el trabajo realizado
y resalta los aprendizajes obtenidos durante el ejercicio de su gestién, reconociendo los aportes
realizados al fortalecimiento del Capitulo.

A continuacion, el Dr. Carlos Pineda expresa su agradecimiento a la Junta de Gestion Capitular
saliente por el compromiso demostrado durante su gestion. Asimismo, propone que, una vez
culminado el proceso de legalizacion de los Estatutos recientemente aprobados, el Capitulo desarrolle
una estrategia pedagégica y de divulgacion en la region, dirigida a los diferentes nicleos de
psicologos y a entidades publicas y privadas, con el proposito de socializar el contenido de la nueva
normativa, explicar los principales cambios introducidos respecto de la version anterior y promover
una mayor participacion de los colegiados. Sefiala que este ejercicio deberia realizarse no solo a través
de la pagina web institucional, sino también mediante espacios presenciales o virtuales que permitan
la discusion de los nuevos Estatutos.

Por su parte, el profesional Eduardo Granada expresa su agradecimiento al Dr. Ever Lépez por su
liderazgo y dedicacion durante los afios de gestion. Manifiesta que los cambios institucionales deben
impulsarse desde el interior del Colegio y considera que la organizacién inicia una nueva etapa de
fortalecimiento. Reconoce el trabajo de construccidn realizado durante los afios anteriores y agradece
la apertura para que nuevas personas asuman la conduccion del Colegio. Finalmente, felicita a la Dra.
Luz Danny Moreno por su eleccién como Presidenta y expresa el deseo de que el Colegio continte
siendo un espacio incluyente para todos los profesionales de la psicologia, promoviendo el desarrollo
gremial de la profesion y el fortalecimiento institucional.

Para finalizar este punto, el Dr. Ever Lopez agradece el acompafiamiento y el respaldo recibido
durante su gestion. Asimismo, ofrece disculpas por las diferencias que pudieron surgir en distintos
momentos y circunstancias del ejercicio de sus funciones, reiterando su reconocimiento y
agradecimiento a todos los colegiados por su participacién y compromiso con el fortalecimiento del
Colegio.

17. Siendo las 8:42 p.m. del 18 de junio de 2026, se da por finalizada la Asamblea del Capitulo Bogota
y Cundinamarca del Colegio Colombiano de Psicdlogos - Colpsic.
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Se firma en constancia:

Original Firmado

Ever José Lopez Cantero

Presidente de la Asamblea Capitular
Capitulo Bogota y Cundinamarca

Colegio Colombiano de Psicélogos - Colpsic

Original Firmado

Constanza Londofio Pérez
Secretaria Asamblea Capitular

AnNexos:

1. Informe de gestion 2025.

2. Plan Operativo Anual 2026

3. Propuestas candidatas al cargo de Presidente Capitular: Luz Danny Moreno, Gloria
Amparo Vélez y Ménica Gil.

4. Concepto Alcaldia Mayor de Bogota | Solicitud Colegio Colombiano de Psicélogos —

Colpsic.

Concepto Alcaldia Mayor de Bogota | Solicitud Colegiada Luz Danny Moreno Torres.

Concepto Veeduria Regional.

ou

Elaboro: Saira Zuleyma Hernandez Latorre
Auxiliar Capitular.
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ANEXOS
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» Ever José Lopez Cantero — Presidente Capitular.

« Elisenda Torralba Novella - Secretaria Ejecutiva (QEPD).

« Edgar Andrés Barreto Agudelo - Coord. de Campos, Programas y Proyectos (Hasta marzo 2025)
« John Alexander Romero Lucero — Coord. de Campos, Programas y Proyectos (Desde abril 2025)
* Luz Danny Moreno Torres - Coord. de Relaciones con los Colegiados.

«  Carlos Eduardo Pineda Amortegui — Tesorero Regional

 John Alexander Romero Lucero — Vocal (Hasta abril 2025)

«  Carlos Alejandro Pineda Roa — Vocal (Desde abril 2025)

« Diana Carolina Monroy Sanchez — Veedora.

Asistente Capitular:
Saira Zuleyma Hernandez Latorre.
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iGracias Dra. Elisenda Torralba!
& COLEGID COLOMBIANO DE
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Eje 1. Fortalecimiento de la naturaleza publica

1.1. Posicionary
visibilizar al Colegio
Colombiano de

Objetivo del EJE Psicdlogos como unica

entidad asociativa
reconocida por el
Estado mediante la
Ley 1090 de 2006.
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Estrategia Acciones realizadas

¢ Concejo de Bogota: Reuniones con el Concejal de Bogota Julidn Gutiérrez y con el equipo de trabajo de la
Representante Olga Veldsquez, esto con el fin de informar sobre el proyecto de la carrera por la Salud

*Realizar cabildeo en pro del fortalecimiento de las redes articuladoras en materia Mental que pretendia desarrollarse en octubre del afio 2025. En estos espacios se aportaron ideas y
de politica publica y normativa, con posibilidades de financiacion de proyectos con estrategias para posibles alianzas de fortalecimiento al proyecto.
las secretarias distritales, departamentales, municipales y entidades relacionadas
DASCD - Departamento Administrativo de Servicio Civil Distrital. ¢ Procuraduria: Se llevé a cabo reunion con esta entidad con el fin de dar continuidad al posible

acompafiamiento del Capitulo en los procesos de capacitacion de los funcionarios de la Procuraduria.

¢ Gobernacién de Cundinamarca: Se desarrollé reunién con la referente de Salud Mental para articular las
actividades del 2025 junto con la Gobernacién y el Capitulo. Se disefid y se realizé un taller sobre
"Autocuidado" dirigido a profesionales de la Salud Mental del departamento.

o Fiscalia General de la Nacion: Se desarrollaron diferentes mesas de trabajo, tanto a nivel central como con
el Capitulo, sobre temas relacionados con neuropsicologia forense solicitado directamente por la Fiscalia.

* Ascofapsi: Se llevd a cabo reunion con el nuevo director ejecutivo de Ascofapsi para presentar propuesta
de apoyo a lineas de investigacion.

* Acecolombia: Se atendié una capacitacion el 24 de octubre para capacitar a empleadores de esta entidad
entorno a temas de salud mental.

 Audiencias publicas:

* Audiencia - Plataformas Digitales y Salud Mental: Realizada el 17 de octubre y en la cual se participd en el
Panel 1. Aportes desde las plataformas digitales para el cuidado y prevencion en salud mental en entornos
digitales.

* Audiencia - Proyecto de ley que busca modificar la Ley 1652 de 2013 (sobre entrevistas a menores victimas
de delitos sexuales) y el Cédigo de Infancia y Adolescencia (Ley 1098 de 2006) para fortalecer la justicia
restaurativa y terapéutica.

Impacto de las acciones realizadas: La realizaciéon de las
actividades propuestas tuvo un impacto significativo en el
fortalecimiento de las redes articuladoras en el ambito de la

Taller “Autocuidado” — Profesionales Secretaria de Salud.
Gobernacién de Cundinamarca.

Salud Mental, especialmente en lo que respecta a la creacion de
24 de julio 2025. espacios de colaboracién con actores clave en la formulacién de SCQOO‘] 331
politicas publicas y la normativa relacionada.
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Meca de Trabajo Poltica Piblica: . mlf’s%lgs %
Violencia, Seguridad y &
Convivencia Ciudadana < >

. " ~ ) undin, o ritorl:
e Durante el primer semestre del afio se llevo a cacd Blen o i Kidiiedtindatntes

cabo una mesa trabajo en politica publica, 2 Marzo

moderada por la Dra.Bertha Liliana Ortiz, 2025

Subdirectora del campo de Psicologia Militar.

Esta mesa tuvo como temadtica la violencia,

seguridad y convivencia ciudadana y estuvo 1o R el

4 acompafiado por la Dra. Ana Carolina Bucheli

Est ra tegla de la Secretaria Distrital de Seguridad,

Convivencia y Justicia, el Dr. Fulton Franco de

la Fiscalia General de la Nacién y el TC (R) Elkin
Salcedo.

=
L Gocgle Moet
4pmabpm

e

Desarrollar una mesa de
trabajo sobre Politica Y durante el segundo semestre del 2025, se
Publica Salud Mental.

realizd el conversatorio "Politicas publicas
frente al riesgo psicosocial y el cuidado de los
trabajadores en los contextos laborales" en
apoyo y colaboracién con el Observatorio
Colombiano de Factores Psicosociales -
Obcofapsi.

Politicas Publicas frente al Riesgo Psicosocial
y &l Cuidado de los Trabajadores en los
Contextos Laborales

Jueves

Impacto de las acciones realizadas: A través de estas
acciones, se fomentd un didlogo interinstitucional y se
sensibilizé a diversos actores sobre la importancia de

integrar la Salud Mental en las politicas publicas y en las
estrategias de intervencion en contextos sociales y
laborales.
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e Acciones realizadas: Durante el segundo semestre del afio, se llevd a cabo el evento de socializacion del
concepto técnico frente al Proyecto de Ley No. 344 de 2024 Senado — 093 de 2023 Camara, relacionado con la
modificacion del tiempo de vigencia de las licencias de transito. Este espacio se desarrolld de manera
articulada con la Direccion de Campos, Programas y Proyectos y fue transmitido de manera abierta a través de

Facebook Live.

Impacto de las acciones realizadas: Con
esta socializacion se logré el objetivo de
informar y promover la participacidon
activa del gremio en un tema clave. A
través de la articulacion con la Direccion
de Campos, Programas y Proyectos, no
solo se ofrecié un espacio de aprendizaje y

reflexion sobre el proyecto de ley, sino
que también facilité el acceso a la
informacién y fomenté la interaccién de
los profesionales con los procesos
legislativos. Este evento fortalecid el papel
del gremio en el ambito publico y
contribuyé al desarrollo de un sector mas
informado y participativo.

LLHERLRLRRR

Reforma ala Ley 344.
Miércoles
o 6 cAnouuA SANTANA RAMIREZ
Agosto
ANGEI.A MARIA mos Rios i
Hora: e ge e i
5:.00 p.m. a
6.00 p.m.
A través de LJE‘DANNV MORENO TORRES
[ | Live “
OrPONIIIN:CopTLAS BIG  Cuncincr e OIS y MCYTTON OB it
+INFO copltulo.bogoto@colpsic.orgeco Cel 312 504 87 78 - X"i A

Evento Gratuito
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(@) o COLEO CRLOMEBIAND DE
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Estrategia: Desarrollar un directorio que recoja la oferta publica y privada SRR Ernaia
en materia de atencidn y prestacidn de servicios de salud mental habilitados ™G .‘ gy

¥ P19ctacen 00 sorvicioz do Sakid Montal
nabiitados on Bogatd y Cundinamarcs.

en Bogotd y Cundinamarca. i 2 s

de Atencién y Prestacion de
Serviclos do Salud Mental,
habilitados en Bogota y
Cundinamarca.

Acciones realizadas:

El dia 07 de julio, inicié la convocatoria para la creacién de un directorio de oferta
publica y privada en materia de atencién y prestacion de servicios de salud mental

i kb

habilitados en Bogota y Cundinamarca. Dicha convocatoria fue publicada a través del <
Facebook del Capitulo y las redes nacionales de Colpsic y conto con fecha de cierre el

25 de julio 2025. Impacto de las acciones realizadas: La creacién y publicacién del
directorio de servicios de salud mental en Bogotd y Cundinamarca
facilité el acceso a informacién clave sobre los recursos
disponibles en la regién. Esta accién contribuyd a la organizacion
del sector y al fortalecimiento de la red de servicios en salud
mental. Si bien los registros iniciales fueron limitados, el directorio
establece una base sélida para futuras actualizaciones y un mayor
alcance, brindando un recurso valioso tanto para profesionales
como para personas que buscan atencién en salud mental.

-~
o) -
— contec
Directorio de atencidn en Salud Mental en Bogotd y Cundinamarca m
SC-2001331

Se realiza la publicacidn del directorio en el micrositio del Capitulo en la Pagina web de
Colpsic, en total se obtuvieron 11 registros.



https://www.colpsic.org.co/wp-content/uploads/2025/05/Directorio-de-prestacion-de-servicios-de-Salud-Mental.pdf
https://www.colpsic.org.co/wp-content/uploads/2025/05/Directorio-de-prestacion-de-servicios-de-Salud-Mental.pdf

Eje 1. Fortalecimiento de la naturaleza publica

Estrategia: Desarrollar una convocatoria en alianza con Ascofapsi para seleccionar y financiar
proyectos de investigacion e innovacion enfocados en la caracterizacion de la atencion
psicologica en Bogota y Cundinamarca. El propdsito es identificar fortalezas y dreas de mejora en
los servicios psicoldgicos, con el fin de generar recomendaciones que contribuyan al desarrollo y
mejora continua de la atencién psicoldgica en la region.

Durante el primer semestre del aio, se llevo a cabo reunion con la Direccidn Ejecutiva
de Ascofapsi con el fin de coordinar estrategias para el apoyo de proyectos de
investigacion, se acordo la colaboracion mutua en la promocion y divulgacion de la
convocatoria correspondiente.

Durante el mes de octubre, nos reunimos con el nuevo Director Ejecutivo de Ascofapsi
con el fin de plantear nuevamente nuestra propuesta y el desarrollo de la misma para
futuras vigencias.

COLEGIO CBLDMB?NO DE

Impacto de las acciones realizadas: Las acciones desarrolladas
permitieron consolidar la articulacién con Ascofapsi y asegurar la
continuidad del interés institucional en la convocatoria, incluso
ante cambios en su direccidn. Estos acercamientos fortalecieron la
coordinaciéon para la promocién y divulgacion de la futura
convocatoria y sentaron las bases para una colaboracion
sostenida que facilitard, en préximas vigencias, la seleccion y
financiacién de proyectos orientados a mejorar la comprension y
calidad de la atencidn psicolégica en Bogota y Cundinamarca.

(@)
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Estrategia: Ejecutar un
encuentro con Tribunales para
colegiados activos del Capitulo
Bogotd y Cundinamarca.

Estrategia: Ejecutar
encuentros con la comunidad
académica de instituciones con
incidencia en la regidn.
(Encuentro recién egresados y
proximos a graduarse)

Impacto de las acciones realizadas: La ejecucidon de estas estrategias logré fortalecer los lazos entre el Capitulo y los diferentes actores clave de la
profesion, especialmente nuevos profesionales y colegiados activos. Los encuentros permitieron promover la ética, informar sobre el funcionamiento

institucional y fomentar el sentido de pertenencia gremial, lo cual redunda en un ejercicio profesional mds informado, responsable y comprometido con
los lineamientos del Colegio.

¢ Acciones realizadas: Se realizaron en el afio dos
encuentros con recién egresados, estos espacios
contaron con el acompafiamiento de la Direccidn
de Registros Profesionales, la Direccion Ejecutiva
Nacional y la Direccién Ejecutiva de Tribunales y la
Direcciéon de Campos, Programas y Proyectos,
quienes dieron a conocer las diferentes
actividades de Colpsic.

*Por otra parte, se realizd un encuentro de
Colegiados en el cual se abordo la conferencia:
"Etica en el ejercicio profesional de los psicélogos
educativos y docentes orientadores" a cargo del
Dr. Gerardo Hernandez, asesor juridico de Colpsic.

=3 “ Capitulo Bogota y Cundinamarca

COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS

1 ENCUENTRO RECKN EGRESADOS 2025:
Conformacién Colpsic, Tribunales
Deontolégicos y Bioéticos do
Psicologia y Loy 1080

A O\ O OV

COENACOLNBANIBE
PSICLEEES &

& AL 05
i ENCUENTRO DE COLEGIADOS

"Eticaen el E *erclclo Profesional de los (
Palcélngu Educativos y Docentes Orientadores” -

26 |4pm,
Marzo |5 pm’® L# Google Meet

T 2025

550 Androde G
el Campo Wkosig e

A R
O Coatbson de FSeboyn - Cuose

«Info capitulo.bogotaEcoipsic.org.co
Cel: 312 594 87 76 PREVIA INSCRIPCION EVENTO CRATUITO
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*El dia 19 de noviembre salié a divulgacion el
video disefiado y denominado: Fortaleciendo

L Niea la Psicologia en Bogotd y Cundinamarca:
EStrategla- Disefio de una Impacto y experiencias de los proyectos

estrategia o campaﬁa "Impulso profesional: Programa de Mentoria"

. : . y "Fortalecimiento empresarial = S ———
comunicativa con el fin de emprendimiento” del Capitulo Bogotd v
posicionar e| roI del Cu.nc’jinamarca del. Colegio Co!ombiano de
Psicélogos - Colpsic. Un material en donde

psicc')logo Yy las acciones del tanto los mentores como los profesionales

9 5 participantes de estos proyectos, nos
COIegIO CoIomblano de compartieron su experiencia, el aprendizaje y

PSiCélOgOS = CO|pSiC en |a el impacto que estos programas han tenido
para su ejercicio profesional.

region.
Enlace de la publicacion:
https://www.facebook.com/share/v/16WgFAa
xje/

jcontec
Impacto de las acciones realizadas: La realizacion y divulgacion del video permitié visibilizar de manera clara y cercana el aporte de Colpsic en el
fortalecimiento del ejercicio profesional en la regién, destacando testimonios reales que respaldan el valor de los programas implementados. Esta accién

contribuyé a posicionar el rol del psicélogo y a aumentar el reconocimiento del capitulo regional, al mostrar resultados concretos, experiencias
significativas y el impacto positivo generado en los profesionales participantes. SC-2001331
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Acciones realizadas: En total, se
llevaron a cabo 4 reuniones en el afio
con los Representantes de Campo del
Capitulo. En estos espacios se
informaron sobre los proyectos del
Capitulo y la articulacion con cada
uno de los campos. Ademds del
seguimiento continuo de la gestiéon
realizada por cada uno de ellos.

Adicional, la Junta de Gestion disefid
un formato de plan de trabajo para
ser diligenciado por los nuevos
Representantes de Campo.

Eje 1. Fortalecimiento de la naturaleza publica

©0

Estrategia: Promulgar y apoyar la gestidon de
convocatoria para Representantes de Campos
del Capitulo Bogota y Cundinamarca la cual es
permanente.

Estrategia: Realizar seguimiento a la gestion de
los representantes de campo del Capitulo, con
el apoyo de la coordinacién de campos de la
Junta capitular.

El Capitulo cierra el afio 2025 con un total de 16 Representantes, 7 elegidos durante el afio 2025; Ademas de 4 Subdirectores.
Campos vacantes: 4 Campos.

COLEGIO CBLDMB?NO DE

Impacto de las acciones realizadas: El desarrollo de
reuniones periddicas y el seguimiento continuo a los
Representantes de Campo fortalecieron la articulacion
entre sus iniciativas y los proyectos del Capitulo,
generando mayor coherencia y coordinacion en la
gestion regional.

La implementacion del nuevo formato de plan de
trabajo aportd claridad en la planeacion y facilito la
estandarizacion de procesos para los representantes
entrantes, mejorando la organizaciéon interna y la
capacidad de respuesta del Capitulo frente a las
necesidades de cada Campo.

(@)

contec
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Balance Eje 1 COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS

Estrategia #Actividades Planeadas  #Actividades Ejecutadas Cumplimiento

Realizar cabildeo en pro del fortalecimiento de las redes
articuladoras en materia de politica publica y normativa, con
posibilidades de financiacién de proyectos con las secretarias

distritales, departamentales, municipales y entidades 5 7 140 %
relacionadas DASCD - Departamento Administrativo de Servicio

Civil Distrital.

Ejecutar encuentros con la comunidad académica de 2 2 100 %

instituciones con incidencia en la region.
(Encuentro recién egresados y proximos a graduarse).

Desarrollar una mesa de trabajo sobre Politica Publica Salud 2 2 100 %
Mental (gobiernos municipales)

Operacionalizar y socializar un concepto técnico desarrollado 1 1 100 %
por el Colegio y de relevancia para el gremio.

Desarrollar un directorio que recoja la oferta publica y privada 1 1 100 %
en materia de atencidn y prestacion de servicios de salud mental
habilitados en Bogota y Cundinamarca.

Desarrollar una convocatoria en alianza con Ascofapsi para

seleccionar y financiar proyectos de investigacion e innovacion

enfocados en la caracterizacion de la atencion psicoldgica en 0 0 0%
Bogota y Cundinamarca. El propdsito es identificar fortalezas y

dreas de mejora en los servicios psicoldgicos, con el fin de

generar recomendaciones que contribuyan al desarrollo y

mejora continua de la atencion psicoldgica en la region.

Ejecutar un encuentro con Tribunales para colegiados activos del 1 1 100 %
Capitulo Bogotd y Cundinamarca.

Disefio de una estrategia o campafia comunicativa con el fin de 1 1 100 %
posicionar el rol del psicélogo y las acciones del Colegio
Colombiano de Psicdlogos - Colpsic en la region.

Promulgar y apoyar la gestion de convocatoria para 4 4 100 %
Representantes de Campos del Capitulo Bogotd y Cundinamarca
la cual es permanente.

Realizar seguimiento a la gestion de los representantes de 4 4 100 % SC'2001 331

campo del Capitulo, con el apoyo de la coordinacion de campos
de la Junta capitular.




COLEGIO CBLDMB?NO DE

Balance Eje 1

45
4
3,5
3
25

El Eje 1 alcanzé un cumplimiento promedio
del 94%, lo que evidencia que la mayoria de
las actividades planificadas se ejecutaron de
manera efectiva. Ocho de las diez actividades
alcanzaron un cumplimiento del 100%,

2
5 demostrando un alto nivel de logro frente a los
objetivos planteados. Una actividad no se
5 realizd, mientras que otra supero lo planeado,
] alcanzando un 140% de cumplimiento, lo que

refleja un esfuerzo adicional que generd un

[

G ¢ ¢ ¥ ¢ & & & @ N ,
& & o8 s 4 & & & & o valor agregado al eje.
o o {P@ & N & & o & &
4 - 2
& & S :

$° & ‘,ao'b & & S & 5 & o7 En conjunto, estos resultados muestran un

S} < > 8] P < o < o & & A .
£ & & rp” 290“\ & \)@&‘ ® o5 & desempefio general positivo y consolidan la
& & & S & & & & & & Crethviesdl Gl | ., Hack Gl |
& &8 & J & § K o o & efectividad de la gestion realizada durante e

& o O 3 3 ) ) D AP ~
& & s & g N & € & & afio 2025.
& £ & & o Sy <
Qg;c}‘ 0@" o of < e

B #Actividades Planeadas B #Actividades Ejecutadas

(@)

contec
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COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS P

Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial

Objetivo del EJE

1.1. Fortalecer el
gremio como
colectivo profesional
con incidencia social
relevante en todos
sus campos de
aplicacion.

(@)

contec

SC-2001331




. . . COLEGIO COLOMBIANO DE
Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial PSICOLOGOS

Asi vamos en Psicologia Ambiental y 4 Estrategia: "Explorando los horizontes de la Psicologia: Una vision integral de sus
Sostenibilidad: Ferspecmas Globalesyl.ocale o . " . .
viarses campos disciplinares y profesionales": Realizar una charla bimensual en la que
=4 28 = z cada campo por cada mes, con la participacion del representante vigente, socialice
f o las ultimas tendencias del campo disciplinar a nivel nacional e internacional. Impacto de las acciones realizadas:
Fomentamos la visibilidad y actualizacion de los
s St e distintos campos de la psicologia a nivel

Car T I weaen

Crianss Breventivas R g ] nacional e internacional. A través de estos
S ansge oA bare Cuidar : eventos se ha promovido la reflexién sobre
; tendencias actuales, la formacion continua de
los profesionales, y la interaccion entre distintas
Acciones realizadas: - disciplinas. Estos eventos no solo han
fortalecido las redes profesionales y ampliado el
alcance de la psicologia, sino que también han
* 28 de marzo: Conversatorio "Asi vamos en Psicologia Ambiental y Sostenibilidad: Perspectivas Globales y ﬁftlbo-’zm ) brin(-ia-do herramientas  practicas 2 los
Loc_ales" a cargo del representante del campo para el Capitulo, el Dr. Erik Rico. Este espacio conto con el \ " 1 nparticipantes, crea ndo un espacio de
registro de 61 personas. ] (hides ik Do " colaboracién e innovacién dentro de la

i comunidad académica y social.

e Se realizaron 4 eventos, relacionados a continuacion:

¢ 05 de mayo: Evento liderado por el campo de Medicion, Evaluacion y Estadistica aplicada dentro del CONDCEE £0 INVISIIE ¥
marco de la Feria Internacional del Libro en la ciudad de Bogota. En este g’spacio yen cqnjunto con la o B T Aicen. s o O
editorial Manual Moderno, se converso sobre los retos actuales de la medicion en psicologia, evento que TSICOLOGI - 7

con contd con la participacion presencial de mas de 50 personas. —

MR A

[~ ] ;
Tendencias Actuales
> en Psicometria
¢ 18 de septiembre: Encuentro del campo Psicologia y Familias, "Crianza Preventiva: El Arte de Criar para

Cuidar". Evento con asistencia de aproximadamente 40 personas.

-~
(@)
¢ 11 de diciembre: Webinar - Tendencias actuales en psicometria. Evento liderado por el representante del Yt
campo “Evaluacién, Medicién y Estadistica aplicada. Evento con asistencia de aproximadamente 60 icontec

SC-2001331




Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial OOLEGIOCBlg'sJI% w%%%

Estrategia: Realizar pronunciamientos o eventos
significativos con relacion a fechas
conmemorativas de temas de interés para la
psicologia.

Impacto de las acciones realizadas: Visibilidad y
sensibilizacion sobre temas clave en la
psicologia, ademas de destacar la relevancia de
la Salud Mental, el autocuidado y la prevencidn
del suicidio en un medio de comunicacién
accesible a la comunidad.

Estas acciones no solo promueven la educacion
y conciencia publica, sino que también
posicionan a la psicologia como una disciplina
clave en la promocién del bienestar integral,
abriendo espacios para el didlogo y la reflexién
sobre temas vitales para la salud emocional y
mental.

Acciones realizadas:

El dia 07 de abril en el marco del dia mundial de f E» e/ marco del Dia Internacional para la

la Salud, se organiz6 la participacion e
intervencion de la representante del Campo de
Psicologia de la Salud en la emisora Dorado
Radio del departamento de Cundinamarca. En
este espacio se dio a conocer la importancia de
la Salud Mental, el autocuidado y el bienestar.

Prevencion del Suicidio, tuvimos participacion
en la emisora el "Dorado Radio" del
departamento de Cundinamarca. Alli se
abordaron temas sobre prevencién y cuidado de
Salud Mental.

(@)

contec
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COLEGIO Cmglstllém &

Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial

Esta actividad no pudo llevarse a cabo debido a que,
posterior a las gestiones realizadas con el Tribunal Centro
y Suroriente, nos informan que, por directriz de la
Direccioén Ejecutiva de Tribunales, los Tribunales iban a
estar enfocados estrictamente a la atencion efectiva y
oportuna de los procesos disciplinarios que tenian a su
cargo durante el 2025.

Transferir tres (3) herramientas elaboradas en conjunto
con los Tribunales Deontoldgicos y Bioéticos de
Psicologia que contengan material técnico estandarizado

relacionado con la deontologia, para uso y difusién en los
procesos de formacidn académica de instituciones con
actuacién en formacidn en Bogota y Cundinamarca.

Estrategia Acciones realizadas

SC-2001331



Estrategias:

- Realizar encuentros de colegaje y dialogo
disciplinar en cabeza de los campos
disciplinares y profesionales del Colegio
Colombiano de Psicélogos - Colpsic.

Realizar enc ros por Campos

disciplinares y profesionales con tematicas de
interés.

Cor a.
Decisiones bajo presion:

Psicologia en la respuesta a emergencias

Miércoles 6:00 p.m. a
o 7 ¥ 7:00 p.m.
A travis do

Mayo

n Jonniter Dayhanna Sanchez Fajardo

Impacto de las acciones realizadas: Integracién de la comunidad profesional y en la discusion de temas

relevantes dentro de la psicologia, profundizacidon en tematicas de gran relevancia social y profesional,
discusidn sobre desafios especificos de cada area y fomentar la actualizacion profesional.

#info capitule bogotagcolpsic.org.co

Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial

07 de mayo: Primer encuentro del campo de
Psicologia de las Emergencias, con el
conversatorio: “Decisiones bajo presion:
Psicologia en la respuesta a emergencias”.

21 de mayo: Celebracion del dia de la madre.
Conversatorio: personas que maternan y los
retos que esto implica en el dmbito laboral,

evento a cargo de la representante del campo

Psicologia de las Organizaciones.

COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS

16 de septiembre: Encuentro de colegaje del
campo "Psicologia Juridica", un espacio tipo
desayuno en donde se converso acerca de los
retos y actualizaciones del Sistema de
Responsabilidad Penal Para Adolescentes.

= COLESID COLONBUNO DE
Conversatorie Tad: B8

Personas que Malernan y los Retos

21

DE MAYO

Hasta las

Cel: 467 J12 604 8778

Miércoles

(ue esto Implica en el Ambito Laboral

"

9 pom.

e
...
oo AR
Bl | e
| R
capitule bogotagcolpeic.org oo
+info Cwlt 48T 312 504 87 78

SC-2001331



Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial

Estrategia:

COLEGIO COLOMB

0 DE
PSICOLOGOS P<

Desarrollar diplomados, cursos cortos u oferta de formacidn como objeto de cualificacidn para los profesionales y estudiantes de psicologia .

Curso especializado:
"Catedra nacional: La justicia
transicional de la JEP.
Aportes para la paz" .

(Evento gratuito)

Participantes 1ra Cohorte: 478.
Participantes 2da Cohorte: 221.

Curso: "Gestidon integral y
vigilancia epidemiolégica de
los Factores de Riesgo
Psicosocial“ realizado en
colaboracion con el
Observatorio Colombiano de
Factores Psicosociales -
Obcofapsi.

(Evento con cobro)

Participantes: 38.

Xl Cohorte del Diplomado:
Psicologia de la Sexualidad.

(Evento con cobro)

Participantes: 15.

00530 (Y AV O
o P

$750.000

0102 sescoss

Tercera Cohorte del
Diplomado "Estrategias para
la prevencion frente a
comportamientos de riesgo y
suicidio".

(Evento gratuito referentes
SM y con cobro colegiados y

no colegiados)

Participantes: 497.

Iewacarern
Dipiomaca

Estrategias pora la Pravencidn
frente o Comportamientos

de Riesgo y el Suicidio

i e

Curso virtual "Voces que
protegen frente a la Trata de
Personas”

(Evento gratuito)

Participantes: 343.

DCES QUE PROTEGEN FRENTE

"A LA TRATA DE PERSONAS

Impacto de las acciones realizadas: Este tipo de formacion contribuye significativamente a la mejora de las competencias y habilidades de los
participantes, permitiéndoles mantenerse al dia con las ultimas tendencias y enfoques en la disciplina.




Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial

El dia 25 de noviembre de 2025,
se llevd a cabo la celebracion
regional del dia del psicélogo 2025
con el conversatorio "Conectando
con la Vida: Prevencion vy
Autocuidado en Psicologia".
Asimismo, en este espacio se
realizé la clausura del diplomado
sobre suicidio con el acto de
entrega de las constancias de
participacion de esta oferta
académica y se conté con la
presentacion de un grupo musical.

Este evento se
desarrollé6 de manera
hibrida, presencial en
el auditorio de
Colpsic en Bogota vy
de manera virtual a
través de F
plataforma zoom.

COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS P

Estrategia:

Gestionar el
evento de
reconocimiento
dia del
Psicologo.

Impacto de las acciones realizadas: Visibilizar
y fortalecer el rol de los profesionales en la
region, combinando espacios de aprendizaje,
celebracion y reconocimiento.

(@)

contec

SC-2001331



Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial COLEGIO COLOMBIANO DE

Estrategia: Generar diferentes convenios con universidades
y entidades publicas y privadas con beneficio para los
colegiados del Capitulo Bogotd y Cundinamarca apoyando
los lineamientos para poder extenderlos a nivel nacional.

Convenios a Octubre 2025

¢ Total de convenios académicos firmados = 26

* Total de convenios académicos suscritos en el afio 2025 = 3
¢ Total de convenios renovados en el afio 2025 =1

¢ Total de convenios internacionales = 2
¢ Total de convenios comerciales = 2

Impacto de las acciones realizadas: La gestion de convenios con universidades y entidades publicas y privadas generé un impacto significativo para los colegiados del
Capitulo Bogota y Cundinamarca, al consolidar y fortalecer una red de alianzas estratégicas que amplia el acceso a beneficios académicos, formativos y comerciales,

con proyeccion de extension a nivel nacional. A través de reuniones de seguimiento, renovacion y articulacion con instituciones de educacién superior y aliados
estratégicos, se garantizo la continuidad y sostenibilidad de los convenios, se fortalecieron los canales de difusién y se promovié el desarrollo de actividades SC 2001331
conjuntas de alto valor.

PSICOLOGOS

Enero: Reunién con la Fundacién Universitaria del Area Andina con el fin de conocer los detalles del
convenio suscrito en diciembre de 2024.

Febrero: Reunidn con la Universidad Javeriana para la renovacion y continuidad de los convenios con
la institucidn y reunién con UNITEC y con grupo Faro para conocer el plan de trabajo del afio 2025 y
conocer estrategias para la articulacion de las actividades con el Capitulo.

Abril: Reunion con la Universidad del Rosario con el objetivo de revisar la viabilidad de renovacion de
este convenio. Reunion en acompafiamiento con la Direccidn de Registros Profesionales de Colpsic.

Mayo: Reunién con la Universidad EAN con el fin de revisar los canales de difusién del convenio
actual con esta IES. Adicional, se desarroll6 un evento conjunto en el mes de Junio sobre
"Inteligencia Artificial Aplicada en la Gestion en Salud".

(@)

contec




COLEGIO COLOMBIANO DE
Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial PSICOLOGOS P=

Acciones realizadas

*El 17 de enero, se presentd ante la Secretaria de Salud de
Cundinamarca, la propuesta para la evaluacién de las Politicas
Publicas de: Salud Mental y Prevencion del Consumo de
Sustancias Psicoactivas; Politica Puablica de Vejez vy
Envejecimiento y; Politica Publica de Salud Laboral
del Departamento de Cundinamarca.

eDurante el mes de Junio se revisé la viabilidad de

eParticipar en convocatorias de entidades de orden nacional e participacion en la convocatoria abierta de convenios con el
internacional para la gestién de recursos y ejecucién de Instituto Nacional Penitenciario y Carcelario (INPEC), se
proyectos de acuerdo con las capacidades técnicas vy identifican los requisitos y los términos de la convocatoria.
disciplinares.

*El dia 4 de agosto se presentd propuesta técnica a la
Secretaria de Salud de Cundinamarca entorno a un curso
certificado sobre Primeros Auxilios Psicoldgicos.

eAsimismo, durante el mes de Septiembre se apoyd a la
Subdireccion del campo de Psicologia Militar en la propuesta
solicitada por la Secretaria Distrital de Seguridad, Convivencia
y Justicia de Bogotd para el desarrollo de un programa de
capacitacion hecho a la medida, basado en las
especificaciones técnicas de la entidad.

Impacto de las acciones realizadas: Posicionamiento de Colpsic como un actor clave en la construccion y ejecucion de politicas publicas en areas de m

SC-2001331

salud y seguridad, ampliando su influencia en distintos sectores y aumentando su visibilidad a nivel institucional.




Balance Eje 2 COLEGIO COLOMBIANO DE COL.

Estrategia #Actividades Planeadas #Actividades Ejecutadas Cumplimiento

"Explorando los horizontes de la Psicologia: Una vision integral

de sus campos disciplinares y profesionales": Realizar una

charla bimensual en la que cada campo por cada mes, con la

participacion del representante vigente, socialice las Ultimas 5 4 80 %
tendencias del campo disciplinar a nivel nacional e

internacional.

Realizar pronunciamientos o eventos significativos con 3 2 67 %
relacion a fechas conmemorativas de temas de interes para la
psicologia.

Transferir tres (3) herramientas elaboradas en conjunto con

los Tribunales Deontolédgicos y Bioéticos de Psicologia que

contengan material técnico estandarizado relacionado con la 3 0 0%
deontologia, para uso y difusién en los procesos de formacion

académica de instituciones con actuacién en formacién en

Bogota y Cundinamarca.

Realizar encuentros de colegaje y dialogo disciplinar en cabeza 3 2 80 %
de los campos disciplinares y profesionales del Colegio
Colombiano de Psicdlogos - Colpsic.

Realizar encuentros por Campos disciplinares y profesionales 3 3 100 %
con teméticas de interés.

Desarrollar diplomados, cursos cortos u oferta de formacion 3 6 200 %
como objeto de cualificacion para los profesionales y
estudiantes de psicologia .

Gestionar el evento de reconocimiento dia del Psicélogo y 1 1 100 %
entrega de premios regionales

Generar diferentes convenios con universidades y entidades

publicas y privadas con beneficio para los colegiados del ]
i ¢y Cundi ineam 2 4 200 %

Capitulo Bogotd y Cundinamarca apoyando los lineamientos °

para poder extenderlos a nivel nacional.

Participar en convocatorias de entidades de orden nacional e 1 4 400 %
internacional para la gestién de recursos y ejecucion de

proyectos de acuerdo con las capacidades técnicas y

disciplinares.

Gestionar la elaboracion y formalizacién oportuna de las actas 11 11 100 %
de las Juntas de Gestion segun lineamientos institucionales.

Desarrollar la Asamblea Capitular 1 1 100 %



COLEGIO CBLDMB?NO DE

Balance Eje 2
El Eje 2 alcanzé un cumplimiento promedio de

aproximadamente 130%, lo que evidencia un
desempefio sobresaliente en la ejecucidén de
las actividades planificadas. Cuatro de las
actividades se cumplieron totalmente,
mientras que dos superaron ampliamente lo

previsto, alcanzando un 200%, y una incluso
2 I I I II I llegd al 400%, reflejando esfuerzos adicionales
" I I .- I -l que generaron un valor agregado significativo

12

10

co

=~

532»2' Q&‘o” —aé@r? @\@ N <° (\Q‘J '@Q e(‘c "aC’ é} ‘\\° hara etele.
& &° \‘é&\\ & & e"gc {\é}@ 4‘2‘& o”’@\ 6@\(\’ @(’ﬁq L : .
‘\0& _@(@ @(@ ®=P?’ P & & 5('0"‘\ 0&0 A.\c\ é’® Aunque una actividad no se ejecuté y otra
bo\oﬁ Q&é‘ ‘\k@% (,o“é &qf\ 5 é@b@ Q}@é"’ '&é‘b \@50*\ @;&% alcanzé un 67%, el balance general muestra un
\0@“ & Qé@«* . 0@“ b\q\o@ @@e 's\é,{‘ (,\\e,\‘é Q}ss? \Sgo‘ nivel de cumplimiento muy alto, destacando
<& & @ & & & & & Ly & & tanto la efectividad de la gestién como la
& Qe."é\ cé"& 0@'@ capacidad del equipo para ir mas alla de los

objetivos planteados.
W #Actividades Planeadas H #Actividades Ejecutadas

(@)

contec
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COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS P

Eje 4. Eficiencia organizacional y desarrollo sostenible

Fortalecer a Colpsic
como institucion
en un marco de

desarrollo
sostenible a nivel
central y regional.

Objetivo del EJE

(@)

contec
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COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS P

Eje 4. Eficiencia organizacional y desarrollo sostenible

Se
desarrollaron
en total 11
reuniones de
Junta Capitular,
en su totalidad

ordinarias. : :
Estrategia: Gestionar la

elaboracién y
formalizacion  oportuna
de las actas de las Juntas
de Gestion segun
lineamientos
institucionales.

(@)

contec
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*Durante la gestién del afio 2025, se llevd a cabo la realizacion de la
Asamblea Capitular el dia 29 de abril y que contd con la participacion de
aproximadamente 26 personas de manera presencial y virtual.

* En esta Asamblea se llevo a cabo la eleccion de un miembro de Junta de
Gestion Capitular.

COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS I

COLEGI0 COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS S&

Asambleas
CAPITULARES
2025

CAPIiTULO
Bogotda y Cundinamarca

Colegiados llego la hora de

AA F{.A v {

la Psicologi

Prograi pen de fa 3 d

Fecho

Martes 28 de abril

Hora: 5:00 p.m,
lidad:

Més informacion:

S0 s00t
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) COLEGIO COLOMBIANO DE
Balance Eje 4 PSICOLOGOS PS

Estrategia #Actividades Planeadas #Actividades Ejecutadas Cumplimiento

100 %
Gestionar la elaboracién y formalizacion 11 11
oportuna de las actas de las Juntas de Gestidn
segun lineamientos institucionales.

Desarrollar la Asamblea Capitular 1 1 100 %

12

10

3 El Eje 4 alcanzé un cumplimiento total del
100%, demostrando que todas las actividades

6 planificadas se llevaron a cabo de manera

4 efectiva y conforme a lo previsto. Este
resultado refleja una gestion eficiente vy

2 organizada, garantizando el cumplimiento

0 I pleno de los objetivos establecidos para el eje

y consolidando la capacidad del equipo para

Gestionar la elaboracion y formalizacidon Desarrollar la Asamblea Capitular T o 0 B o e T T

oportuna de las actas de las Juntas de
Gestidn segun lineamientos
institucionales. (@)

contec

B #Actividades Planeadas B #Actividades Ejecutadas

150 300t
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COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOL0GOS

Ejecucion presupuestal
2025
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COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS

Ejecucion presupuestal 2025

Gastos
Etiquetas de fila
=/ GREMIAL
139 SERVICIO PLATAFORMAS WEBINAR
148 RESTAURANTE-CAPITULOS REGIONALES
153 PREMIOS REGIONALES Y DIA DEL PSICOLOGO EN LOS CAPITULOS

159
1728
174
178
18
18
190
207
215
216
BTO1
BTO4
BTO05
BTO6
BTO08
BT09
BT10

© B

CONGRESO COLOMBIANO DE PSICOLOGIA
ALOJAMIENTO INTERNACIONALES
ALOJAMIENTOS NACIONALES - CAPITULOS
PASAJES AEREOS INTERNACIONALES
VIATICOS INTERNALES.
GASTOS REPRESENT. NACIONAL - CAPITULOS
GASTOS CAPITULOS: FORMACION (DIPLOMADOS, SEMINARIOS, TALLERES)
ASEO Y CAFETERIA - CAPITULOS
ASISTENCIA JGC ( aux 10% del SMLV por 6 miembros JGCy 1 veedor capitular)
SERVICIO DE PARQUEADEROS
PROYECTO OBCOFAPSI
PROYECTO FORTALECIMIENTO EMPRESARIAL EMPRENDIMIENTO
PROYECTO IMPULSO PROFESIONAL PROGRAMA DE MENTORIA
PROYECTO OPAL OBSERVATORIO PSICOLOGIA AMERICA LATINA
PROYECTO SUICIDIO
PROYECTO PREVENCION DESDE LA CRIANZA
PROYECTO OPAL OBSERVATORIO PSICOLOGIA AMERICA LATINA

='PUBLICA

06
15
212
219
220
223

[N

PRESIDENTE CAPITULO BOGOTA

REALIZACION PRESENCIAL X 3 -SALA NACIONAL COLEGIAL

TAXIS, RODAMIENTO, SUBSIDIO TRANSPORTE PRACTICANTES - OTH
BANCARIAS

PASARELA DE PAGOS

IMPTO TRANSACCIONES FINANCIERAS 4x1000

Total general

Presupuesto proyectado para el Capitulo en la vigencia 2025: $190.927.985

-/ Suma de neto

$ 223.573.067
$659.127
$90.500
$3.998.999
$450.000
$2.266.526
$833.000
$4.059.636
$840.102
$51.000
$41.514.625
$242.750
$17.930.062
$96.450
$35.793.274
$26.947.500
$10.780.950
$31.562.500
$ 25.006.050
$2.012.516
$18.437.500
$73.242.008
$ 68.328.000
$1.141.001
$760.514
$1.521.859
$1.023.883
$466.752
$296.815.075

Ingresos

Etiquetas de fila ~ | Suma de neto
=IGREMIAL

41750514 REINTEGROS SEMINARIOS-TALLERES-OTROS

41801004  OTROS ACTIVIDADES DE ASOCIACION GRAVADOS

421005 INTERESES

429551 AJUSTE AL PESO
Total general

Relacion detallada de cada concepto haciendo

doble click en cada imagen.

$40.104.584
-$957.985
$30.108.637
$10.953.931
S1
$40.104.584
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COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOL0GOS

Informe de Gestién
Proyectos Capitulo
2025
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1. Cabildeo y voceria de colegiados

Capitulo Bogota y Cundinamarca.

Objetivo del proyecto

Fortalecer la representacion y visibilidad de los psicélogos del Capitulo Bogotd y
Cundinamarca mediante la convocatoria de conferencistas sobre temas de interés y la
realizacion de Encuentros Express en diversas entidades, promoviendo la funcion
publica de la psicologia en diferentes sectores publicos, privados y académicos.

Objetivos alcanzados

1. Posicionar la funcién publica de Colpsic en diversas instituciones y entidades
con el fin de sensibilizar sobre la importancia de la psicologia en estos
contextos y promover el desarrollo de politicas publicas y privadas que
reconozcan y fortalezcan la labor del psicélogo.

2. Generar espacios de actualizacién para los psicélogos del Capitulo,
facilitando el intercambio de ideas y el fortalecimiento de relaciones
profesionales entre los miembros del gremio y las instituciones que requieren
de sus servicios.

COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS P

Ejecucidon presupuestal

PROYECTO CABILDEO Y VOCERIA

TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO | $  27.800.000

GASTOS

CUENTA DE COBRO LUZ DANNY MORENO - SEGUIMIENTO PROYECTOS MAYO S 2.500.000
CUENTA DE COBRQO LUZ DANNY MORENQ - SEGUIMIENTO PROYECTOS JUNIO S 3.500.000
CUENTA DE COBRO LUZ DANNY MORENO - SEGUIMIENTO PROYECTOS JULIO S 3.500.000
CUENTA DE COBRO LUZ DANNY MORENQ - SEGUIMIENTO PROYECTOS AGOSTO S 2.500.000
CUENTA DE COBRO MICAELA CASTELBLANCO - TALLER NEURO MAYO CAP. ZONA NORTE 5 427.050
TOTAL EJECUTADO 2025 $ 12.427.050
TOTAL PRESUPUESTO DISPONIBLE 2025 s 15.372.950

Del presupuesto total asignado para la vigencia 2025
($27.800.000), se ejecutaron $12.427.050. Esta ejecucion parcial
se explica porque varios de los espacios y actividades
programadas fueron asumidos directamente por las entidades
participantes, lo que redujo considerablemente los costos
previstos. Como resultado, se gener6 un excedente de
$15.372.950.

(@)

contec
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. L COLEGIO COLOMBIANO DE
2. Fortalecimiento de campos disciplinares vy PSICOLOGOS PS

profesionales en el Capitulo Bogota vy

Cundinamarca.

Objetivo del proyecto

Fortalecer el conocimiento cientifico y el desarrollo profesional de los psicélogos y PROYECTO FORTALECIMIENTO CAMPOS
psicélogas del Capitulo Bogota y Cundinamarca, a través de la participacion de expertos TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO \ $  10.800.000
y la organizacién de encuentros de colegaje entre los profesionales de los diferentes ____ Ly
d I . I . DESAYUNO ENCUENTRO COLEGAJE CAMPO PSICOLOGIA JURIDICA S 1.116.220
Campos ela pSIco Ogla' DESAYUNO ENCUENTRO COLEGAJE CAMPO PSICOLOGIA DE LAS ORGANIZACIONES ¥ DEL TRABAJO S 984.130
ENCUENTRO CIERRE DE ANO REPRESENTANTES Y SUBDIRECTORES DE CAMPOS S 2.308.600
TOTAL EJECUTADO 2025 s 4.408.950
TOTAL PRESUPUESTO DISPONIBLE 2025 $ 6.391.050

Del presupuesto total asignado para la vigencia 2025 ($10.800.000),

Objetivos alcanzados se ejecutaron $6.391.050. Esta ejecucidn parcial se explica debido a

la baja participacion de los representantes frente a la realizacion de

1. Promover el intercambio de con9cimientos y experiencias cientificas entre los encuentros y actividades encaminadas al fortalecimiento de los
los diferentes campos de la psicologia. campos disciplinares y profesionales. Como resultado, se generé un

excedente de $6.391.050.

2. Fomentar la construccion de redes profesionales y la colaboracion
interdisciplinaria.

(@)

contec
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COLEGIO COLOMBIANO DE

3. Fortalecimiento empresarial - emprendimiento. PSICOLOGOS P<

COLEGIO Gﬂl%rsd'g%%% &

El Capitulo Bogota y Cundinamarca |

dio inicio al proyecto "Fortalecimiento
Empresarial - Emprendimiento"

Capitulo Regional de Colpsic
- Bogotd y Cundinamarca -

El proceso de fortalecimiento empresarial inicid su ejecucion en junio y finalizé en
noviembre. Durante este tiempo se realizaron en términos generales 3 acciones.
Planeacién del proceso, ejecucion a través de talleres grupales con colegiados y
sesiones de acompafiamiento individualizado con el objetivo de madurar las
iniciativas empresariales inscritas.

El proyecto finaliz6 con 7 participantes que recibieron el acompafiamiento
durante los 6 meses de ejecucion.

Actividades realizadas:

1. Actividades masivas, enfocadas en generar capacidades empresariales en los colegiados, quienes a
través de diferentes tematicas recibieron formacion de alto valor en tematicas afines con el modelo de
negocio.

2. Actividades individuales de acompafiamiento con distintos profesionales, a quienes se les aplicaba un
proceso de diagndstico verbal, de donde se desprendié un plan de intervencién personalizado, el cual se
fue cumpliendo de acuerdo, a los meses de acompanamiento que se acordaron con el Colegio. Este tipo
de acompanamiento permitid6 que cada uno de los profesionales tuviera la posibilidad de recibir
asesorias individualizadas, con resultados concretos y tareas especificas.

SC-2001331



COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS PS

Ejecucion presupuestal

PROYECTO EMPRENDIMIENTO
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO |$  27.800.000
GASTOS

CTA COBRO DRA. LUZ DANNY MOREND - REUNIONES DE SEGUIMEINTO ABRIL S 565.400
CTA COBRO DRA. LUZ DANNY MORENO - SEGUIMIENTO PROYECTOS MAYO 5 1.000.000 Del presupuesto total asignado para la vigencia 2025
CTA COBRO DR. JULIAN GUTIERREZ - MES DE MAYO (9 HORAS). S 1.800.000 . . e
s e : s (527.800.000), se ejecutaron $25.569.400. Esta ejecucion
CTA COBRO DR. JULIAN GUTIERREZ - MES DE JULIO (10 HORAS). $ 2.000.000 parcial se explica debido a la disminucién de profesionales
CTA COBRO DR. JULIAN GUTIERREZ - MES DE AGOSTO (7 HORAS). S 1.400.000 . . . .
R CORETR s LIS s DAL R T VO T 5 e inscritos en el proyecto, lo que redujo considerablemente
|CTA COBRO DR. JULIAN GUTIERREZ - MES DE OCTUBRE (50 HORAS). s 10.000.000 los costos previstos. Como resultado, se generd un
CTA COBRO DR. JULIAN GUTIERREZ - MES DE NOVIEMBRE (25 HORAS). 5 5.000.000
e : e excedente de $2.230.600.
TOTAL PRESUPUESTO DISPONIBLE 2025 s 2.230.600
TOTAL HORAS PRESUPUESTADAS 122
TOTAL HORAS EJECUTADAS 120
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_ ) COLEGIO COLOMBIANO DE
4. Impulso Profesional - Programa de mentoria. PSICOLOGOS PS

Objetivo del proyecto

Implementar y desarrollar un programa integral de mentoria, orientado a proporcionar apoyo y
acompafiamiento tanto a los psicélogos recién egresados como a los profesionales con experiencia
que deseen fortalecer su perfil, promoviendo su crecimiento profesional y personal en los primeros
afios de su practica.

A lo largo del aifo 2025 se logré acompafar a 7 profesionales en este proceso de la mano de 6
mentores en las siguientes areas: Empleabilidad y Elaboracion de hoja de vida; Instrumentos de
evaluacién; Habilitacion de servicios; Disefio de historia clinica e informes de evaluacién en
psicologia; Investigacidn en Psicologia; Prestacion y cobro de servicios profesionales.

Objetivos alcanzados
1. Proporcionar un acompafiamiento personalizado permitiendo a los participantes enfrentar los
desafios practicos de su carrera, incluyendo la gestion de casos, toma de decisiones éticas, y
estrategias para el desarrollo de su practica profesional.
2. Fomentar el intercambio de experiencias y conocimientos entre psicélogos.

3. Desarrollar habilidades profesionales clave para el fortalecimiento del perfil profesional.

4. Fortalecer y promover el desarrollo de redes profesionales y colaboraciones entre los
profesionales.




COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS PS

Ejecucion presupuestal

IMPULSO PROFESIONAL: PROGRAMA DE MENTORIA
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO ] $  27.800.000
GASTOS

CTA COBRO JUAN DAVID HERRERA - TALLER MENTORIA CNSC 07 ABR 5 380000
CTA COBRO DIANA MONROY - ACOMPARAMI ENTO PROYECTO MES DE MAYOD 5 568400
CTA COBRO DIANA MONROY - ACOMPARAMI ENTO PROYECTO MES DE IUNIO 5 5E64_400
CTA COBRO DIANA MONROY - TALLER MENTORES ¥ ACOMPARAMIENTO SESION INAUGURAL PROYECTO MES DE IULIO $ 996,450
CTA COBRO PALD MA CARVAJALING - PRIMERA SESION MENTORIA $ A27 050 H H H
CTA COBRO CONSTANZA LONDORO - PRIMERA SESION MENTORIA $ 427.050 Del presupueSto tOtaI aSIgnado para Ia VIgenCIa 2025
CYACORBO CARMS SABAATO BROMERA SEACN MENTIOR & $ Aaz.080, (527.800.000), se ejecutaron $10.842.725. Esta ejecucion
CTA COBRO CRISTINA SANTOS - PRIMERA SESION MENTORIA S 427050 ) A . . . ., . . .
CTA COBRO ERIK RICO - PRIMERAY SEGUNDA SESION MENTORIA s 854100 parcial se explica debido a una disminucidn significativa en
CTA COBRO ERIK RICO - TALLER MENTORIA $ 213.525 , ..
£TA COBRO PALOMA CARVAIALING - SEGUNDA SESION MENTOR A 5 427.050 eI numero de mentorandos part|C|pantes en este proyecto.
CTA COBRO PALDMA CARVAJALING - TERCERA SESION MENTORIA 5 427050 7
CTAGGBAD ERIR RICO - OLIMASESION MENTORIA § 227,090 Como resultado, se generd un excedente de $16.957.275.
CTA COBRO LUISA BECERRA - TRES SESIONES MENTORIA ¥ UN TALLER 5 1.281.150
CTA COBRO CARLOS GARAVITO - SEGUNDA SESIGMN ¥ TALLER MENTORIA 5 60575
CTA COBRO PALOMA CARNVAALING - TALLER MENTORIA 5 427050
CTA COBRO CONSTANZA LONDORO - SEGUNDA Y TERCERA SESION MENTORIA 5 854100
CTA COBRO CRISTINA SANTOS - SEGUNDA Y TERCERA SESION MENTORIA Y TALLER ABIERTO 5 1.067.625
TOTAL EIECUTADO 2025 5 10.842.725
TOTAL PRESUPUESTO DISPONIBLE 2025 $ 16.957.275
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5. Observatorio de la Psicologia en América Latina (OPAL).

Objetivos alcanzados

1. Durante el curso del proyecto, OPAL logré los siguientes avances en la establecimiento y
fortalecimiento de alianzas con instituciones referentes en la region.

- Colegio Colombiano de Psicélogos (Colpsic).

- Universidad Nacional de Colombia (UNAL).

- Universidad del Rosario.

- Federacion de Psicdlogos de Venezuela.

- Union Internacional de Ciencias Psicoldgicas (IUPsyS).

2. Ampliacidon de la base de datos del portal web: En 2025 se logré la busqueda, validacion y
publicacion de 560 nuevos registros en el Portal de Datos de OPAL que representan un aumento del

55% en los datos y corresponden al 100% de los 21 paises Latinoamericanos registrados por OPAL.

3. Publicacion de los siguientes Informes:

-Informe “Tarjetas Profesionales y el Ejercicio de la Psicologia en Colombia | 2022-2024".
-Informe “Cémo nos ven. Percepcion Publica de la Psicologia en Colombia”

4. Capacitacion de personal OPAL:
Programa OPAL | Voluntariado 2025

5. Optimizacion de la plataforma Digital: Con el objetivo de desarrollar nuevas funcionalidades en
el sitio web de OPAL, asi como de optimizar la experiencia de los usuarios en el portal web se
contraté a la firma UNIVERSE HUB SAS para llevar a cabo el proceso de redisefio y ajuste de la
interfaz de la pagina web.

6. Participacion en el evento “Encuentro de Investigadores en Ciencias del Comportamiento y
Psicologia Experimental (EICOPE) 2025” La participacion de OPAL se centré en hacer un cubrimiento
del evento, durante el cual se llevaron a cabo entrevistas a los profesores y estudiantes
participantes. Las entrevistas estan siendo editadas y ajustadas para su publicacion en las redes del
laboratorio.

COLEGIO CﬂlﬂMB?Nﬂ DE

Objetivo del proyecto

Consolidar a OPAL como una herramienta clave para el desarrollo de la psicologia en

América Latina para mejorar el alcance de la plataforma OPAL y para contribuir a los
objetivos estratégicos en la regidn, promoviendo desde el desarrollo cientifico un
desarrollo humano sostenible y la cohesion social.

(@)

contec
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Ejecucion presupuestal

OPAL
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO S 50.000.000
GASTOS
CUENTA DE COBRO ANGIE VARILA - GESTORA PROYECTO (AGO/SEP/OCT) $ 15.000.000
CUENTA DE COBRO SEBASTIAN RODRIGUEZ - ANALISTA DE DATOS (6 DIAS AGO Y TODO SEPTIEMBRE) $ 1.875.000
CUENTA DE COBRO SEBASTIAN RODRIGUEZ - ANALISTA DE DATOS (OCTUBRE) $ 1.562.500
PRIMERA FACTURA UNIVERSE HUB - PROVEEDOR DIGITAL OPAL S 12.500.000
CUENTA DE COBRO ANGIE VARILA - GESTORA PROYECTO (NOV) S 5.000.000
CUENTA DE COBRO SEBASTIAN RODRIGUEZ - ANALISTA DE DATOS (NOVIEMBRE) $ 1.562.500
SEGUNDA FACTURA UNIVERSE HUB - PROVEEDOR DIGITAL OPAL $ 7.500.000
TERCERA FACTURA UNIVERSE HUB - PROVEEDOR DIGITAL OPAL $ 5.000.000
TOTAL EJECUTADO 2025 $ 50.000.000
TOTAL PRESUPUESTO DISPONIBLE 2025 S 5

COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS PS

Del presupuesto total asignado para la
vigencia 2025 ($50.000.000), se ejecutaron el
100% de los recursos asignados y conforme a
la planeaciéon del proyecto para el presente
afio.
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6. Linea De Investigacion Grupo Y Convocatoria De Investigacion.

Este proyecto no fue ejecutado debido a diversas circunstancias de caracter
administrativo y organizacional que impidieron dar inicio a la convocatoria previamente
establecida.

Como consecuencia de lo anterior, las actividades programadas no pudieron ser

desarrolladas y, por ende, el proyecto no alcanzo su fase de implementacion. En relacion
con los recursos financieros asignados, el proyecto contaba con un presupuesto total de
$26.800.000, el cual no fue ejecutado durante la vigencia correspondiente,
manteniéndose sin afectacion presupuestal.

(@)

contec
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COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS

7. Proyecto suicidio - Nivel nacional.

Ejecucion presupuestal

Objetivo del proyecto

. . . ) . . , . PROYECTO SUICIDIO NIVEL NACIONAL

Fortalecer las competencias de profesionales de psicologia, salud, trabajo social y ambitos I RIS [$ 62.000.000
comunitarios para la identificacion, prevencion y abordaje de comportamientos de riesgo en GASTOS

niﬁos' niﬁas y ad0|escentes desde un enfoque integral y Contextual. CUENTA DE COBRO LUZ DANNY MORENO - SEGUIMIENTO PROYECTOS AGOSTO $ 1.000.000

CUENTA DE COBRO LUZ DANNY MORENO - SEGUIMIENTO PROYECTOS SEPTIEMBRE $ 3.500.000

CUENTA DE COBRO SANDRA RUIZ - DOCENTE DIPLOMADO SUICIDIO $ 2.562.300

CUENTA DE COBRO ELISENDA TORRALBA - DOCENTE DIPLOMADO SUICIDIO Y CAPACITACION CAP. CUMANDAY $ 2.989.350

CUENTA DE COBRO LUZ DANNY MORENO - SEGUIMIENTO PROYECTOS OCTUBRE S 3.500.000

CUENTA DE COBRO PAULO DANIEL ACUERO - DOCENTE DIPLOMADO SUICIDIO $ 3.416.400

CUENTA DE COBRO CONSTANZA LONDORIO - DOCENTE DIPLOMADO SUICIDIO $ 854.100

CUENTA DE COBRO LUZ DANNY MORENO - SEGUIMIENTO PROYECTOS NOVIEMBRE $ 3.500.000

CUENTA DE COBRO ANDRES BARRETO - DOCENTE DIPLOMADO SUICIDIO $ 2.562.300

Acciones realizadas CUENTA DE COBRO IVONNE CAICEDO - JURADO CONCURSO $ 426.000

CUENTA DE COBRO LUZ DANNY MORENO - SEGUIMIENTO PROYECTOS DICIEMBRE $ 3.500.000

. . . a . at . COMPRA DE BONOS - PREMIACION GANADORES CONCURSO SUICIDIO $ 6.000.000

Diplomado: Inscripciones de 498, de los cuales 230 en promedio asistian a las sesiones y por TOTAL EJECUTADO 2025 s 33,810,450

cumplimiento minimo del 80%, se emitieron 166 constancias de participacién. El impacto geografico TOTAL PRESUPUESTO DISPONIBLE 2025 $ 28.189.550

permitié abarcar entre municipios 128 alrededor del pais de 19 Departamentos

Del presupuesto total asignado para la vigencia 2025 (562.000.000),
. o il icipi i i i 9 9 . . .7 . . .

Concgrso. Se logré llegar a varios municipios a nivel nacional que se cor?sohdo en 91% de se ejecutaron 533.810.450. Esta ejecucion parC|aI se expllca debido a

Cundinamarca y el resto de otros departamentos, quedando los tres primeros puestos en o X R L,

municipios de Cundinamarca. Participaron 41 Instituciones educativas y centros culturales, llegando la dificultad con los tiempos de €jecucion del presupuesto y las

a mas de 328 estudiantes y comunidad artistica, indirectamente nimero similar de familias. actividades estipuladas dentro del proyecto. Como resultado, se

generd un excedente de $28.189.550.

Jornadas de capacitacion: Permitio impactar a 200 profesionales del Capitulo Caldas Cumanday.

(@)

contec
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COLEGIO COLOMBIANO DE
8. Observatorio Colombiano de Factores PSICOLOGOS

Psicosociales — Obcofapsi.

El Observatorio Colombiano de Factores Psicosociales OBCOFAPSI es una iniciativa de largo aliento que se tiene viva desde el momento de su creacién con el apoyo del Capitulo Bogota y Cundinamarca
y el Colegio Colombiano de Psicdlogos en el afio 2021 y a la fecha cuenta con 537 afiliados.

Objetivo del proyecto
Consolidar el Observatorio Colombiano de Factores Psicosociales en la comunidad académica, profesional y demas grupos de int

Acciones realizadas

Actividad Responsable Cronograma Indicad Meta Estado
- Liderar la emision de un
concepto técnico, con
los criterios para la
Ohjetive Na. 1: Indicador de Logro ;‘;’::::Fnr;:se:ifg: g
Consolidar el reconocimiento del Observatorio de Colombiano de Factores de Riesgo a No. de productos realizados como tiiende i '
través de su participacidn, en diferentes escenarlos gremiales y académicos, resultado de la participacién en diferentes Al e SO
Sscenanos; mesa de expertos.
Participar en el Congreso Directora del Febrero a Certificado de Abril 30, Ejecutado®
Actividad Resp bl Cronog Indicad, Meta Estado Colombiano de Medicing def | Observatorio abril de particlpacidn en el 2025
Continuar participande Directora del Febrern 15- | Concepto téenico Novlembre | En proceso Trabajo, a través del Subdirectora 2025 Congreso
activamente en el Comité @ | Observatorio noviembre | para la valoracidn 2025 Simposio: Observatario
USN: Tema actualizacion Subdirectora 15 de 2025 | del riesgo. Factores psicosaciales enel | Comité Técnico
GTC-45; Ohbservatorio Matriz de peligros ambito laboral® avances conformado para
- Uderar la actualizacion | Comité técnico psicosociales enla normativos y de organizacion
de la norma GTC-45 en norma GTC-45. investigacion para su Simpasio
lo relzcionado con la qestitn.
matriz de pellgros Participar en el proceso de Directora del Febrern 12 | Cartificada de Abril 30, Ejecutado
psicosociales. validacion del protocelo Observatorio de 2025 participacidn® 2025
para la determinacidn de Subdirectora
origen de las patologias Observatorio
derivadas del estrés, enel
marco del convenio 442 de
2024 entre la OISy el
Ministerio de Trabajo.
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Actividad Responsable Cronograma Indicador Meta Estado
Participar en el congreso de | Directora del Noviembre | Certificado de Diciembre | Ejecutado
seguridad y salud del Observatorio de 2025 participacién’ 5 de 2025
Ministerio del trabajo Subdirectora

Observatorio

Objetivo No. 2: Indicador de Logro

Desarrollar los proyectos de investigacion planteados en el primer producto faro Resultados de proyectos publicados
Actividad Responsable Cronograma Indicador Meta Estado

Recoleccion y procesamiento de Directora del Febrero- Articulos listos para Julio de En proceso

informacion de los siguientes Observatorio noviembre de publicacion 2025

productos faro: Subdirector Observatorio | 2025

Practicas y tendencias en Colombia | Asesor estadistico y

2022 en gestion de los factores epidemioldgico

psicosociales en las organizaciones | Integrantes mesa

Estado de la formacién de los primaria

psicdlogos de la SST en Colombia

Recoleccion y procesamiento de En proceso

informacion

practicas organizacionales

Socializacion de resultados primer En proceso

producto faro

Publicacién resultados primer En proceso

producto faro

SC-2001331




Objetivo No. 3:

Disefiar actividades de capacitacién en aspectos directamente relacionados con los
factores de riesgo psicosocial

Indicador de Logro
Proyecto debidamente estructurado

y aprobado.
Actividad Responsable Cronograma Indicador Meta Estado/Resultado
Disefiar en convenio con la Directora del Enero 15- Listado de Febrero Ejecutado
Asociacion de Psicélogos del | Observatorio Febrero 13 de participantes en el | 13 de 80 participantes
Perd, un conversatorio a Asesor Senior 2025 Conversatorio 2025
nivel latinoamericano, Observatorio
sobre los aportes de la Asesor estadistico y
Psicologia de la Seguridad a | epidemioldgico
la Prevencidn de Riesgos Equipo de
Laborales (Homenaje al Dr. conferencistas
Ruben Ardila Ardila.
Disefiar y desarrollar el Enero-Abril de Listado de Mayo de | Fjecutado/38
curso sobre “Vigilancia 2025 participantes en el | 2024 participantes
Epidemioldgica en Riesgos curso
Psicosociales™®
Participar en diferentes Directora del Enero-Junio de Certificaciones de | Junio de
eventos académicos a los Observatorio 2025 participacién 2025
que sea invitado el Asesor Senior del
Observatorio Colombiano de | Observatorio
Factores Psicosociales:
80 participantes
Actividad Responsable Cronograma Indicador Meta Estado/Resultado
Organizacion y ejecucion: Julio 30 de 2025 | No. de Julio 30, (Solo firman
Conversatorio Politicas participantes® 2025 asistencia 57)

Publicas en Riesgo
Psicosocial®

Se preveé participacion en
Congreso de SST para
personal de la salud en el
mes de noviembre de 2025.

COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS
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COLEGIO COLOMBIANO DE
Ejecucién presupuestal PSICOLOGOS

RROYECIDIOBCORARSS Detalle ingresos curso con cobro:
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO | $  26.795.000
GASTOS

CTA COBRO EMPERATRIZ BARBOSA - AUX. ADMON FEB A ABR S 1.000.000 Total inscritos: 38
CTA COBRO JOHN ROMERO - ACOMPARAMIENTO MAYO MIEMBRO JGC $ 284.700
CTA COBRO DRA. YOLANDA SIERRA - ENERO A MAYO $ 2.145.000
CTA COBRO DRA. ANGELICA SANTOS - ENERO A MAYO S 2.145.000 Inscritos con pago total 22
CTA COBRO EMPERATRIZ BARBOSA - AUX. ADMON MAYO $ 500.000 Inscritos con pago descuento 16
CTA COBRO EMPERATRIZ BARBOSA - AUX. ADMON JUNIO $ 500.000 Total cuentas de cobro docentes | & 9.513.174
CTA COBRO EMPERATRIZ BARBOSA - AUX. ADMON JULIO $ 500.000 =
CTA COBRO CESAR GENEY - EVENTO 31 DE JULIO $ 427.050 Total ingresos curso $ 21.360.000
CTA COBRO CLAUDIA CARRERO - EVENTO 31 DE JULIO $ 427.050 Ganancia $ 11.846.826
CTA COBRO EMPERATRIZ BARBOSA - AUX. ADMON AGOSTO $ 500.000
CTA COBRO DAYANA MAYORGA - COMMUNITY MANAGER AGOSTO $ 936.000
CTA COBRO EMPERATRIZ BARBOSA - AUX. ADMON SEPTIEMBRE S 500.000 PRESUPUESTO CURSO
CTA COBRO DAYANA MAYORGA - COMMUNITY MANAGER SEPTIEMBRE $ 936.000 "Gestion integral y vigilancia epidemioldgica de los factores de riesgo psicosocial®
CTA COBRO DAYANA MAYORGA - COMMUNITY MANAGER OCTUBRE $ 936.000
CTA COBRO EMPERATRIZ BARBOSA - AUX. ADMON OCTUBRE $ 500.000 TOTAL INGRESOS CURSO | S 21.360.000
CTA COBRO DRA. YOLANDA SIERRA - JUNIO A DICIEMBRE $ 2.145.000 GASTOS
CTA COBRO DAYANA MAYORGA - COMMUNITY MANAGER NOVIEMBRE $ 936.000 ETATGRRS DAATGIDR A IADRESE DOCEATECTREE 3 232719
CTA COBRO EMPERATRIZ BARBOSA - AUX. ADMON NOVIEMBRE $ 500.000
CTA COBRO DRA. ANGELICA SANTOS - JUNIO A DICIEMBRE $ 2.145.000 CTA COBRO DRA. ANGELICA SANTOS - DOCENTE CURSO $6.405.750
CTA COBRO JOHN ROMERO - ACOMPANAMIENTO JUL A NOV MIEMBRO JGC $ 2.562.300 CTA COBRO DRA. YOLANDA SIERRA - DOCENTE ¥ COORINADION CURSO S 2.274.675
FACTURA 844 - DOMINIO PAGINA WEB OBCOFAPSI S 3.934.000 TOTAL EIECUTADO 2025 s 9.513.174
CTA COBRO EMPERATRIZ BARBOSA - AUX. ADMON DICIEMBRE $ 500.000
CTA COBRO DAYANA MAYORGA - COMMUNITY MANAGER DICIEMBRE $ 936.000
TOTAL EJECUTADO 2025 $ 25.895.100
TOTAL PRESUPUESTO DISPONIBLE 2025 $ 899.900

Del presupuesto total asignado para la vigencia 2025
(526.795.000), se ejecutaron $25.895.100. Como resultado,
se generd un excedente de $899.900. SC-2001331




9. Prevencion desde la crianza.

Objetivo del proyecto

Brindar capacitacion y sensibilizacion en salud mental a docentes, padres, madres y

estudiantes de los municipios de Cundinamarca, con el fin de fomentar una mayor
comprensidn, prevencion y manejo de las problematicas relacionadas con la salud
mental en los entornos educativos y familiares.

Objetivos alcanzados

A lo largo del afio 2025 se logré acompafiar 19 espacios en los diferentes
municipios de Cundinamarca y a diferente tipo de poblacién, logrando asi los
siguientes objetivos.

1. Disefiar y ejecutar talleres practicos y dinamicas educativas para docentes,
padres y madres sobre la importancia de la salud mental, el manejo del estrés,
la prevencion de trastornos emocionales y el apoyo emocional en el hogar y en
las aulas.

2. Desarrollar charlas informativas para estudiantes de diferentes niveles
educativos, con el fin de sensibilizarlos sobre la importancia de cuidar su salud
mental, identificar sefiales de alerta y conocer los recursos disponibles para
buscar ayuda.

3. Fomentar la creacion de redes de apoyo y espacios de acompafiamiento
entre los participantes de los talleres y charlas, que les permita compartir
experiencias, conocimientos y herramientas para fortalecer la salud mental en
las comunidades educativas de los municipios de Cundinamarca.

COLEGIO COLOMB

0 DE

PSICOLOGOS P=

Ejecucion presupuestal

PROYECTO PREVENCION DESDE LA CRIANZA
TOTAL PRESUPUESTO ASIGNADO | $  20.000.000
GASTOS
CTA COBRO CLAUDIA RAMIREZ - TALLER VIRTUAL SOACHA 09]UL S 90.000
CTA COBRO JUUAN GUTIERREZ - TALLER VIRTUAL SEC. CUNDINAMARCA 25JUL S 160.000
CTA COBRO KAREN GIRALDO - TALLER SIBATE ¥ SOACHA JUNIO ¥ JULIO S 400.000
CTA COBRO KAREN DITTA - TALLERES SOACHA, FUSAGASUGA Y RICAURTE S 460.000
CTA COBRO JULIAN GUTIERREZ - TALLER 5IBATE 28AGO S 210.000
CTA COBRO ALBA ANGEL - TALLER VIRTUAL SEC CUNDINAMARCA Y PRESENCIAL FUSAGASUGA - AGOSTO S 545.000
CTA COBRO ANDRES LEON - TALLER PAP 5IBATE AGOSTO S 520.000
CTA COBRO JULUIAN GUTIERREZ - TALLER 5IBATE 185EP S 260.000
CTA COBRO ANDRES SANTACOLOMA - TALLER TDHA Y TEI - PROFESIONALES PROYECTO S 427.050
CTA COBRO MARTHA OBANDO - TALLER 5IBATE 060CT S 308.000
CTA COBRO KAREN GIRALDO - TALLER PAP SOACHA OCTUBRE S 205.000
CTACOBRO ALBA ANGEL - TALLER VIOLENCIAS - SOACHA OCTUBRE S 141.400
CTA COBRO ITALA CAMARGO - EVENTO PSICOLOGOS EDUCATIVOS DE LA SABANA CENTRO - NOVIEMBRE S 580.166
TOTAL EJECUTADO 2025 S 4.306.616
TOTAL PRESUPUESTO DISPONIBLE 2025 S 15.693.384
Del presupuesto total asignado para la vigencia 2025

(520.000.000), se ejecutaron $4.306.616. Esta ejecucion parcial
se explica debido a una disminucidn significativa en el nimero de

solicitudes atendidas durante este afo.
generd un excedente de $15.693.384.

Como resultado, se

(@)
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Gobernacion «
Cundinamarca

a1 conTEsTAR oiTE ERE noweRe: GOB-S_CR-I015.0041541

Bogaotd D .G, 22 de Julio de 2025

Sefiores:

Colegio Colombiano de Psicologos
Capitulo Bogota Cundi

Atn: Junta Directiva

Ciudad

Asunto: Agradecimient por apoyo y articulacicn interinstitucional en Salud Mental

Respetados miembros del Colegio Colombiane de Psicdlogos:

Reciban un cordial saludo.

Por medio de la presente, la Secretaria de Salud de Cundinamarca envia a ustedes sinceros
agradecimientos por el apoyo constante y comprometido que han brindado en el proceso
de articulacion interinstitucional, para el fortalecimiento de capacidades en salud mental de
los profesionales de nuestro Departamanta.

Su acompafiamiento ha sido fundamental para avanzar en la consolidacion de una red de
atenciény p ién sdlida. especialmentes en ios de emargencia y crisis, donde |a
respuesia oportuna y técnica es vital para el bienestar de nuestras comunidades.

En particular, extendemos un especial reconocimiento al Dr. Ever José Lopez y el Dr.
Andrés Leon, por su valiosa asesoria y capacitacion frente a las necesidades del
departamento en salud mental v durante la reciente emergencia derivada de los sventos
racientes que afectaron a los municipios del departamenio, especialmente a Meadina,
Paratebuenc y Quetame, su intervencidn, liderazgo y disposicidn para apoyar al equipo
territorial han sido determinantes para orientar adecuadaments la atencion psicosocial en
lns momentos mas criticos

COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS

Agradecimiento por parte de la Secretaria de Salud de Cundinamarca
por el acompafiamiento realizado a los municipios de Paratebueno y
Medina, afectados por el evento sismico presentados en estos
municipios durante el mes de julio 2025.

SC-2001331



Colegio Colombiano de Psicélogos - COLPSIC
Psicdl. Ever José Lopez
Presidente Capitulo Bogotd y Cundinamarca

Asunto: Agradecimiento aval

Ref: 0542024
Eslimada Doctar,

En mombre del comité organizador del Congreso Macional de Sexclogia v Salud Sexual,
QUErEMOS eXpresar nuesir més sincare agradecimienio por el aval acagémico atorgado por
84 presboioss Insbucidn para & realizackin el evento los dias 5 y 6 de septiembre del
presents afio.

Su regpaldo fue fundamental para garantizar 1a calldad y el rigor académico del congresn,
asl como para forlalecer los lazos enire |8 comunidad centifica. profesional y estudiantl.
Gracias @ su apoyo, logramos convocar a expertos de diversas regiongs, generar espacios
de reflexitn inlerdistiplingria y promover el intercambio de conocimientos &n torno a i salud
sexual en Colombia.

Esperamos contar con su valiosa particpacidn en fuluras iniciatvas académicas,
convencidos de que alianzas como esta contribuyen significativamente al desamalio del pais
y al fortalecimianta de nuwestras redes de colaboracién

Agradeciandt nuevamenis  su  compromiso y  genercsidad, nos  despedimos  con

senlimigntos de aprecio y respeto

Cordialrmente,

Nodact, Sga¢ €
Matalia Salazar Franco
Medica - Sexologia clinica y Terapueta de Pareja

Presidenta Asociacian Colomblana de Salud Sexual = ACSEX

Bogotd 0. © = Colombia WL SCEE, OO0 1de1

COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS P

Agradecimiento por parte de la Asociacion Colombiana De Salud
Sexual por la contribucidn, asistencia y participacion en el Congreso
Nacional de Sexologia y Salud Sexual.

SC-2001331
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Informacion
Reforma de Estatutos
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Reforma de Estatutos

Pendiente incluir la informacion conforme finalice el proceso.

SC-2001331
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i Muchas gracias !
Contacto:
+57 312 5948778

(@)
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COLEGIO COLOMBIANO DE
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PLAN OPERATIVO ANUAL
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Eje 1. Fortalecimiento de la naturaleza publica

Ejecutar 2 encuentros con la comunidad académica
de instituciones con incidencia en la region.

(Encuentro recién egresados y proximos a
graduarse).

Meses de desarrollo: Abril & Septiembre.

Desarrollar un directorio que recoja la oferta publica
y privada en materia de atencién y prestacion de
servicios de salud mental habilitados en Bogota y
Cundinamarca.

Mes de desarrollo: Julio.

Divulgar la funcion publica de Colpsic en los eventos
del Capitulo Bogotd y Cundinamarca

Mes de desarrollo: Anual.

Desarrollar 2 mesas de trabajo sobre Politica Publica
Salud Mental (gobiernos municipales)

Meses de desarrollo: Marzo & Julio.

Desarrollar una convocatoria en alianza con
Ascofapsi para seleccionar y financiar proyectos de
investigacion e innovacién enfocados en Ia
caracterizacién de la atencién psicolégica en Bogota
y Cundinamarca. El propésito es identificar fortalezas
y dreas de mejora en los servicios psicoldgicos, con el
fin de generar recomendaciones que contribuyan al
desarrollo y mejora continua de la atencién
psicoldgica en la region.

Mes de desarrollo: Septiembre.

Promulgar y apoyar la gestion de convocatoria para
Representantes de Campos del Capitulo Bogotd y
Cundinamarca la cual es permanente.

Meses de desarrollo: Febrero, Junio, Septiembre &
Diciembre.

COLEGIO COLOMBIANO DE

Operacionalizar y socializar un concepto técnico
desarrollado por el Colegio y de relevancia para el
gremio.

Mes de desarrollo: Agosto.

Ejecutar un encuentro con Tribunales para
colegiados activos del Capitulo Bogota vy
Cundinamarca.

Mes de desarrollo: Marzo.

Promulgar y apoyar la gestion de convocatoria para
Representantes de Campos del Capitulo Bogotd y
Cundinamarca la cual es permanente.
icontec
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Meses de desarrollo: Febrero, Junio, Septiembre &
Diciembre.
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Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial

"Explorando los horizontes de la Psicologia: Una visidn integral de sus campos disciplinares y profesionales": Realizar una charla bimensual en la que cada campo por cada mes,
con la participacion del representante vigente, socialice las ultimas tendencias del campo disciplinar a nivel nacional e internacional.

Meses de desarrollo: Mayo, Agosto & Noviembre.

Generar diferentes
convenios con
universidades y
entidades publicas vy
privadas con beneficio
para los colegiados del
Capitulo Bogota vy
Cundinamarca

apoyando los

Desarrollar 3
Realizar 3|Realizar 3 encuentros diplomados, cursos
pronunciamientos | por Campos cortos u oferta de
eventos  significativos disciplinares y formacidn como objeto
con relacion a fechas profesionales con | de cualificacion para los
conmemorativas de profesionales

temas de interés para estudiantes de
la psicologia. psicologia.

Participar
convocatorias
entidades de orden
nacional e internacional
para la gestion de
recursos y ejecucion de
proyectos de acuerdo
con las capacidades

Gestionar el evento de
reconocimiento dia del
Psicologo y entrega de
premios regionales

Promover 2 eventos de
bienvenidas para los

recién egresados. tematicas de interés.

Meses de desarrollo:
Abril & Septiembre.

Meses de desarrollo:
Abril, Mayo &
Septiembre.

Meses de desarrollo:
Marzo, Julio & Octubre.

Meses de desarrollo:
Febrero, Julio &
Octubre.

Mes de desarrollo:
Noviembre.

lineamientos
poder extenderlos
nivel nacional.

Meses de desarrollo:
Julio & Octubre.

para

a

técnicas y disciplinares.

Mes de desarrollo:

Implementar 100% Fase Il del Proyecto: "Impulso profesional: Programa de mentoria".

Implementar 100% Fase IV del Proyecto: "Prevencién de comportamientos de riesgo y el suicidio".
Implementar 100% Fase IV del Proyecto: "Prevencién desde la crianza".
Implementar 100% Fase Il del Proyecto: "Fortalecimiento empresarial - emprendimiento".

Implementar 100% Fase IV del Proyecto: "Observatorio Colombiano de Factores Psicosociales - Obcofapsi".

Implementar 100% Fase Ill del Proyecto: "Observatorio de la Psicologia en América Latina (OPAL)".

Meses de desarrollo: Anual.

(@)

icontec

SC-2001331




COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS PS

Eje 4. Eficiencia organizacional y desarrollo sostenible

Gestionar la  elaboracion vy
formalizacion oportuna de las
actas de las Juntas de Gestion

segun lineamientos institucionales. Desarrollar la Asamblea Capitular.

Meses de desarrollo: Enero a Noviembre.
Mes de desarrollo: Abril.

(@)
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i Muchas gracias !
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FORMATO POSTULACION O AUTO POSTULACION
JUNTAS DE GESTION CAPITULAR

Colegio Colombiano de Psicélogos — COLPSIC

Periodo 2026 — 2029

Fecha de postulacion o auto postulacion: Dia: __06___ Mes: 04 Afo: _26_

Nombre completo: LUZ DANNY MORENO TORRES
Tipo de identificacion (seleccione con X):

_X___ Cedula de ciudadania

Cedula de extranjeria

Pasaporte

NIUP

Otro, ¢Cual?
Numero de identificacion: 51703881
Fecha de nacimiento (seleccione): 10/07/1962
Teléfono de contacto: 3153612366
Correo electronico: luzdanny.morenot@gmail.com
Ciudad de residencia: Tabio, Cundinamarca
Capitulo al que corresponde: Capitulo Bogota y Cundinamarca
Aios de experiencia:Mas de 10 afios

Campo disciplinar en el que se desempeiia: 5. Neuropsicologia y Neurociencia

Aios de Colegiatura continuos: 8

Carrera 19 No. 84 - 49.
Antiguo Country
Bogota, D.C. Colombia

colpsic@colpsic.org.co
www.colpsic.org.co

(601) 7451470

@)
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Carrera 19 No. 84 - 49.
Antiguo Country
Bogota, D.C. Colombia

éAspira al rol de Presidente Capitular? _ X Si No

Si su respuesta es afirmativa, debe presentar una propuesta de contribucion al Capitulo y al gremio
(tratard sobre las funciones del presidente capitular establecidas en los estatutos de Colpsic y los
temas gremiales de la region, la cudl debe ser enviada a la Junta de Gestion Capitular como minimo
tres (3) semanas antes de la fecha de realizacion de la Asamblea Capitular al correo electrénico

< capitulo.bogota@colpsic.org.co>.

Si usted ya ha sido Presidente Capitular y postula su nombre para reeleccion, debe enviar su
propuesta al Veedor Nacional del Colegio Colombiano de Psicélogos al correo electrénico
veedor.nacional@colpsic.org.co como minimo tres (3) semanas antes de la fecha de realizacion de
la Asamblea Capitular.

Motivacion de su postulacion (describa): Propuesta de gestién

Me permito presentar mi postulacidn con el interés de aportar al fortalecimiento del Colegio y del
ejercicio profesional de los psicélogos del departamento. Mi motivacidon nace del compromiso con
la profesidn, con su crecimiento, su reconocimiento social y la importancia de contar con un gremio
fortalecido, participativo y cercano a los profesionales.

Considero fundamental trabajar por los psicdlogos y su ejercicio profesional, promoviendo la
cualificacion permanente, el ejercicio ético, la participacion en la vida gremial y el acercamiento al
Colegio, de manera que los profesionales se sientan representados, escuchados e integrados.

De igual manera, uno de los propdsitos principales de esta propuesta es lograr mayor presencia en
todas las zonas del departamento, llegando a los profesionales que se encuentran en diferentes
municipios y territorios, generando espacios de encuentro, formacién, participacién e integracion
gremial.

La propuesta de trabajo se orienta al fortalecimiento del ejercicio profesional, la cualificacion y
formacién continua, la participacién y el liderazgo gremial, la cobertura e integracidn territorial y la
promocién del ejercicio ético, buscando consolidar un Colegio mds cercano a los psicélogos y con
mayor representacion en el departamento.

Asumo esta postulacién como una oportunidad de servicio, gestién y trabajo colectivo por la
profesidn, con el compromiso de trabajar de manera responsable, participativa y orientada al
fortalecimiento del gremio de psicdlogos.

“Un Colegio cercano a los psicélogos, presente en toda la region”

colpsic@colpsic.org.co
www.colpsic.org.co

(601) 7451470

icontec
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Plan de trabajo Postulacion a Presidencia Capitulo Bogota Cundinamarca

Vision de gestion:

Consolidar al Capitulo Bogotad—Cundinamarca como un referente cercano a los profesionales, con
presencia territorial en todas las regiones del departamento, que impulse la cualificacién, la
participacién gremial, el ejercicio ético y el reconocimiento social de la psicologia, aportando al
fortalecimiento del Colegio Colombiano de Psicélogos.

Este plan se esboza teniendo en cuenta el Plan de Desarrollo quinquenal del Colegio Colombiano de
Psicélogos

1. Eje 1. Fortalecimiento de la naturaleza publica
- Articulacion para la gestidn gremial en el territorio
Objetivo: Conocer las necesidades reales de los psicélogos del departamento.
Acciones:

v Elaborar una encuesta diagndstica sobre necesidades profesionales, formacidn, empleo y
ejercicio profesional.
Realizar reuniones virtuales con psicélogos de diferentes zonas del departamento.
Identificar lideres o representantes por subregiones.
Crear una base de datos actualizada de profesionales del departamento.
Resultados esperados:

o Diagndstico de necesidades del gremio.

o Mapa de psicélogos por zonas del departamento.

o Red inicial de contactos territoriales.

AN

2. Eje 1. Fortalecimiento de la naturaleza publica-
- Fortalecimiento de la comunicacién con los psicdlogos
Objetivo: Mejorar la comunicacion entre Colpsic y los profesionales.
Acciones:
v Crear o fortalecer canales de comunicacidn (correo, boletin, grupos, redes),
v" Disefiar un boletin informativo mensual, sobre gestién, tramite de tarjeta, alertas de mala
praxis
v’ Socializar beneficios, servicios y actividades del Colegio y la colegiatura.
v' Generar espacios de encuentro virtuales para fomentar el ejercicio ético de la profesién.
Resultados esperados:
o Mayor conocimiento del Colegio por parte de los psicélogos.
o Incremento en la participacion en actividades.
o Mejor flujo de informacién gremial.

3. Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial
- Plan de cualificacidn profesional
Objetivo: Promover la actualizacion y formacion continua.
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Acciones:

Disefar un plan de capacitaciones semestral.

Gestionar alianzas con universidades e instituciones.

Realizar al menos 2 o 3 eventos académicos en los primeros meses.

Promover temas como ética, salud mental, evaluacién psicolégica, ejercicio profesional,
entre otros.

Resultados esperados:

ASENENEN

O
O
O

Agenda académica definida.
Mayor participacién en espacios de formacion.
Fortalecimiento del ejercicio profesional.

4. Eje 2. Fortalecimiento de la naturaleza gremial

- Promocidn de la participacidn gremial

Objetivo: Vincular a los psicélogos en la gestidn y actividades del Colegio.
Acciones:

v
v
v
v

Crear mesas de trabajo por dreas (clinica, educativa, organizacional, social, juridica, etc.).
Abrir convocatorias para voluntarios o colaboradores.

Generar espacios de participacidn y construccidn colectiva.

Promover liderazgo regional.

Resultados esperados:

o
o
o

Psicélogos vinculados a mesas de trabajo.
Mayor sentido de pertenencia gremial.
Nuevas iniciativas desde los profesionales.

5. Eje 3 Participacion incidente en politica publica
- Impulsar la proyeccion social del gremio y contribucidn en politica publica

Objetivo: Desarrollar todas las actividades de naturaleza de la gestién capitular

Acciones
v Participacion en espacios de decision, Postular representantes del gremio en instancias
locales y departamentales.
v' Generacién de insumos técnicos, identificar necesidades del territorio para sustentar
propuestas en politica publica.
v Articulacién interinstitucional, establecer alianzas con entidades publicas, privadas y
académicas.
v" Formacién en incidencia y politica publica, Desarrollar espacios de capacitacién para
psicologos en temas de politica publica, participacién e incidencia.
v" Promover el liderazgo gremial con enfoque en lo publico.
Resultados esperados:
o Mayor participacidn del gremio en escenarios de politica publica
o Produccién y posicionamiento de insumos técnicos desde la psicologia
o Fortalecimiento de alianzas interinstitucionales
o Incremento en las capacidades de incidencia del gremio
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6. Eje 4 Eficiencia organizacional y desarrollo sostenible
- Cumplir con las obligaciones de las funciones de la Junta capitular

Objetivo: Desarrollar todas las actividades de naturaleza de la gestién capitular
Acciones
v" Asamblea anual para informar sobre la gestién de la Junta Capitular
v Realizar las sesiones mensuales de Junta de Gestién
Resultados esperados:
o Gestidony desarrollo de la Asamblea una por afo, incluida la correspondiente a elegir nueva
Junta
o Agendamiento y desarrollo de cada sesién de Junta, 11 en total por afio

Mi compromiso es trabajar por el fortalecimiento del gremio de psicélogos, promoviendo la
cualificacion profesional, la participacidn activa, el ejercicio ético y el acercamiento del Colegio a
todos los profesionales del departamento, llegando a cada una de sus zonas y generando espacios
de integracion, representacion y crecimiento profesional.

Nota: recuerde anexar a su postulacion su Hoja de Vida. adjunta

Declaraciones y Autorizaciones

Declaro que conozco los requisitos estipulados en el articulo 9 del Acuerdo 71 de la Sala Nacional
Colegial, la funciones a desempefiar seglin el articulo 19 de los Estatutos, inhabilidades,
incompatibilidades prohibiciones y conflictos de interés descritas en el articulo 13 del Acuerdo 71
de la Sala Nacional Colegial .Que los datos consignados en la hoja de vida son veridicos y que
presentaré toda la documentacién adicional requerida por Colpsic. Asimismo, autorizo investigar y
verificar la veracidad de dicha informacion dentro del marco de la Ley de proteccién de datos
personales vigente en el territorio colombiano, por lo cual:

Con la firma de este documento, autorizo al Colegio Colombiano de Psicélogos - Colpsic para tratar
los datos personales que se suministren en desarrollo de la presente relacion, durante todo el tiempo
de permanencia como miembro del Consejo Directivo Nacional de la Entidad y después de terminada
la relacion, siempre y cuando exista un deber de conservacion legal o contractual por parte del
Colegio. Esto, con las finalidades contenidas en la Politica de Tratamiento de Datos Personales del
Colegio Colombiano de Psicélogos - Colpsic, la cual manifiesto conocer.

El Colegio Colombiano de Psicélogos - Colpsic declara que en el manejo de esa informacion personal
a la cual acceda cumplird de manera estricta la Politica de Tratamiento de Datos Personales y de
Seguridad de la informacion de Colpsic, que estd disponible para su consulta en www.colpsic.org.co,
y que en consecuencia manejard la informacion bajo los principios de confidencialidad, circulacion
restrictiva, finalidad, asi como los demds consagrados en la Ley 1581 de 2012 y el Decreto 1377 de
2013.
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https://www.colpsic.org.co/wp-content/uploads/2022/09/Acuerdo-SNC-71_20220617.pdf
https://www.colpsic.org.co/wp-content/uploads/2021/02/Estatutos-2014-CCB-2.pdf
https://www.colpsic.org.co/wp-content/uploads/2022/09/Acuerdo-SNC-71_20220617.pdf
http://www.colpsic.org.co/

En todos los casos, podré hacer uso de su derecho a acceder, modificar, actualizar, rectificar, corregir
o suprimir los datos suministrados en los términos establecidos por la normatividad vigente,
dirigiendo una comunicacion al responsable del tratamiento al correo electrdnico
habeasdata@colpsic.org.co con los siguientes datos: Nombres y Apellidos, domicilio a efecto de

notificaciones, peticion en que se concreta la solicitud, fecha, firma de la persona interesada.

Como muestra de mi conformidad,

fperi

Firma Postulado

NOMBRE DEL POSTULADO
LUZ DANNY MORENO TORRES
C 19 No. 84 - 49 @)
arrera 0.84-49. —— o
o |
Bogota, D.C. Colombia -colpsic.org.
SC-2001331




PROPUESTA DE PLAN DE TABAJO DE LA CANDIDATA A PRESIDENTA DEL CAPITULO
BOGOTA CUNDINAMARCA
Gloria Amparo Vélez G
30 abril 2026
BREVE ANALISIS SITUACIONAL DE COLPSIC
Principales observaciones de la radiografia actual del capitulo y del colegio a nivel nacional:

Se ha expedido mas de 250.000 tarjetas profesionales desde el afio 2006, la gran mayoria
son de los psicologos del Capitulo Bogota Cundinamarca, por razones obvias de ser Bogota la
Capital. De ese total solo estan colegiados mas o menos el 5%, y eso teniendo en cuenta que
en esa cifra estan las colegiaturas de regalo que se hacer en el primer afio de sacar la tarjeta,
y luego no siguen pagando.

¢sLa prequnta que siempre no hacemos, Por qué los psicélogos no quieren colegiarse? Si en
el capitulo Bogota Cundinamarca, tenemos la gran mayoria de psicologos del pais y donde se
encuentra la sede central, ;por qué no hay respuesta a esta invitacion a colegiarse?

jiEl capitulo ha trabajado y a realizado acciones en pro de nuestros psicologos, parece que no
es suficiente!!

Esta situacion nos invita hacer una REFLEXION y propuesta de una reingenieria en el
capitulo y a nivel nacional. Llevamos 22 afnos de fundado el colegio y creo que es necesario
un cambio estructural y politico.

Hay que conocer los motivos por los cuales nuestros psicologos y psicologas, en particular los
del capitulo Bogota Cundinamarca, que concentra el mayor numero de psicélogos, la mayoria
tienen imagen negativa y descontento con nuestro colegio.

Se han realizado sondeos, para conocer estas motivaciones de descontento con Colpsic, y
propuestas de accién a implementar. Como respuesta a estas necesidades; se ha propuesto
como insumo todas esas respuestas para proponer un Plan de Accion estructurar en el
capitulo Bogota Cundinamarca y demas zona del pais, que logre una mayor participaciéon y
satisfaccion de necesidades a nuestros colegas psicélogos, colegiados y no colegiados para
motivarlos a colegiarse y se logre una verdadera democracia en Colpsic. Principio que no se
esta cumpliendo.

Los psicologos no quieren colegiarse, tienen una imagen muy negativa del Colegio.

Razones:

1. No se ven representados por el Colegio
2. No hay una verdadera democracia

3. No es incluyente

4. No es participativo



5. No cumple su mision de defensa de los psicologos en Colombia, particularmente en la defensa
de una situacion laboral digna y salario dignos.
6. Entre otros temas.

PROPUESTA AL PLAN DE ACCION DEL CAPITULO
Objetivo principal:

Lograr un cambio estructural a nivel de politicas y administrativos de Colpsic a nivel nacional y
de laregion del Capitulo Bogota Cundinamarca que respondan a los objetivos y lineas de trabajo
de los estatutos.

Este plan debe cumplir estos tres principios basicos:

1. INCLUYENTE
2. PARTICIPATIVO

3. DEMOGRATICO

Las acciones que presento cumpliran de forma rigurosa las funciones y acciones del acuerdo
71y estatutos vigentes, para el a cargo de presidente de Junta de Gestion Capitular. Igualmentet
como miembro, con voz y voto de la SNC, el capitulo se presentan unas propuestas de plan de
trabajo para las reformas estructurales que necesita el Colegio.

Igualmente se continuara con el Plan de Desarrollo Nacional y el plan de accién 2026 del
Capitulo Bogota Cundinamarca con todos sus indicadores, complementado esta propuesta con
el plan accion de la candidata. Si hay necesidad que la nueva JGC del capitulo haga unas
propuestas nuevas se tendran en cuenta, si son para lograr un impacto mayor en nuestros
colegiados del Capitulo.

Este plan tendra en cuenta las siguientes lineas estatutarias:

Linea I: Desarrollo gremial

1. Se trabajara nivel del capitulo una propuesta para estudiar con la SNC la Certificaciény
recertificacion personal voluntaria, para el ejercicio profesional de la psicologia en
Colombia.

2. Estos procesos de certificacion, recertificacion y acreditacion se adelantaran a través del
Comité Colegial de Certificacion y Recertificacion de Profesionales

3. Seguiroptimizando la Participacion en la formulacién, desarrollo e implementacidonen las
politicas publicas en los 116 municipios del departamento de Cundinamarcay nacionales
que sean pertinentes al ejercicio profesional del psicologo, con el Comité de Politicas
publicas del Colegio

4. Respaldo y promocién de productos y servicios psicolégicos técnica y cientificamente
validados, para los psicologos del Capitulo y visibilizarlos en el mercado laboral.

Linea ll: Desarrollo profesional en los dominios deontolégicos y bioéticos del ejercicio
profesional.



Se fortalece un servicio permanente de divulgacion, capacitacion y consultoria sobre los
principios deontolégicos y bioéticos para el ejercicio de la psicologia con lo establecido en
la ley 1090 de 2006. Promocionar y divulgar de forma mas contundente en todos los
estamentos, el codigo Deontoldgico.

Linea lll: Desarrollo de las oportunidades de empleo y remuneraciéon en el mercado
laboral.

Se creara un observatorio de empleo para el Capitulo, y con estudios permanentes sobre el
ejercicio profesional de los psicélogos, sus condiciones laborales, las diversas tendencias
del mercado y otras que afectan a los profesionales, logrando crear una propuesta de Escala
salarial, para publicar y exigir al mercado laboral tener en cuenta esta escala de salarios
segun tipo de contrato, perfil profesional y otros aspectos.

Se trabaja de forma articulada en el Ministerio de Salud y secretaria Distrital de Bogota, el
proceso de implementacion de la nueva Ley de Salud Mental 2460 de 2025, que modifica la
Ley 1616 de 2013, donde es evidente una gran oportunidad de trabajo para nuestros
psicologos.

Linea IV: Desarrollo normativo y técnico.

Se trabaja con nuestros representantes de campos y de la mano con la Direccion de Campos
en el desarrollo y actualizacion de normas, protocolos, guias clinicas y procedimientos
técnicos y cientificos para el ejercicio de la psicologia.

Linea V: Divulgacién y consultoria.

Se amplia los presentantes de campos del Capitulo y trabaja en la divulgacién cualificada y
pedagdgica actualizada de la psicologia como ciencia y como profesion, y organizacion de
propuestas de servicios de consultoria experta para los medios publicos y las instituciones
publicas y privadas de Bogota y Cundinamarca,

Fortalecer las publicaciones los boletines de cada campo y hacerlos mas visibles en la
poblacion.

Linea VI: Cultura empresarial y competencias expertas.

Continuar con la identificacion de las necesidades de los profesionales de los colegiados del
capitulo para gestionar, fortalecer y ampliar cobertura de programas de capacitacién para
ganar competencias en la prestacion de servicios tales como consultoria, disefio y gestion
de proyectos, manejo de contratos nacionales e internacionales, tendencias del mercado
profesional, evaluacion de prioridades sociales y oportunidades para la organizacion de
empresas.

Con el programa de capacitacion actual de CUALIFICACION INTERNACIONAL, se logra
cumplir parte de esta linea de trabajo en el capitulo. Optimizar y visibilizar todos los
convenios nacionales e internacionales de cualificacion profesional. Con grandes beneficios
para colegiados.

Racionalizar y reducir gastos en el Capitulo. Ser autosostenible en un gran porcentaje.



Linea VII. Politicas publicas.

Elaboracion de propuestas de politicas publicas en las entidades del distrito, municipales de
los dos departamentos del Capitulo y nacionales, en los campos en que son relevantes los
factores psicoldgicos, al servicio del desarrollo y la salud de los colombianos. Apoyo
irrestricto de trabajo con la Comision Nacional de Politicas Publicas del Colegio.

PROPUESTAS 2026 DEL CAPITULO PARA LA SNC

Estas propuestas o plan estructura, debe cumplir estos tres principios basicos a nivel de
Capitulo y nacional:

e INCLUYENTE
e PARTICIPATIVO

e DEMOGRATICO

1. INCLUYENTE
Primera accion de propuesta a nivel nacional:
No cobrar la Colegiatura o afiliacidn al Colpsic,
Logrear que un gran numero psicélogos de Colombia estén colegiados, sin costoy reciban beneficios
de la colegiatura o afiliacién al Colpsic. (hay que aclarar quelos ingresos dela colegiatura son minimos
con relacién a los ingresos totales del Colegio, no pasan del 12%, y si es una “talanquera” que no
permite a los psicdlogos participar en el colegio. (el Colegio médico colombiano lleva afios sin cobrar
colegiatura y tiene mas de 50 colegiados) los ingresos que no se reciban de la colegiatura, se pude
remplazar por otras acciones.
Bajar el valor de la Tarjeta profesional a un 20% del salario minimo mensual vigente.

2. PARTICIPATIVO

Segunda accidn de propuesta nacional

Como colegiado participar en cargos directivos, Consejo directivo nacional, presidente de Junta de
gestion Capitular, miembros de Junta de Gestidon Capitular, veedores, directores nacionales,
representante de campos disciplinares del capitulo Bogota Cundinamarca, listado de peritos,
tribunales, investigaciones que beneficien el gremio, proyectos especiales, representantes de Colpsic
en los diferentes entes gubernamentales y privados del capitulo Bogota Cundinamarca; sin que ser
excluido por no estar colegiados con acuerdos engorros que dificultan participar.

3. DEMOGRATICO
Primeras acciones:
e participacién activa en todas las propuestas, disefios y ejecucidon de politicas, publicas,
regional, nacional, gremiales,
e Reformar Estatutaria de los capitulos que tienen pertinencia con la gobernanza del colegio.
Que sea mas amplia y representativa, y no se siga con 9 personas que manejan del Colegio.
Eso no es democratico.



participar en propuesta institucional de Colpsic, de mejorar la dignidad laboral y de salarios
para los psicdlogos en Colombia,

modificacién, planes de desarrollo nacional, plan de desarrollo del Capitulo Bogota
Cundinamarca, que beneficie y se tenga un mayor impacto en la region del Capitulo.

se creard una comision de Observatorio laboral regional y nacional.

Que todos los psicélogos de la regidn sean veedores naturales, particularmente en el manejo
de los recursos econdmicos, gremiales y dineros publicos.



Bogota, 7 de abril del 2026

Sefores
Asamblea Capitular Bogota y Cundinamarca
Colegio Colombiano de Psicélogos - COLPSIP

Ciudad
Asunto: Postulacion a convocatoria Presidente Capitular Bogota y Cundinamarca.
Respetados sefiores, reciba un cordial saludo y de antemano agradezco la atencién dada.

Remito mi postulacion a la presidencia Capitular Bogota y Cundinamarca, en el contexto de
participacion y gobierno de dando cumplimiento al acuerdo no. 71 del Colegio Colombiano de
Psicologos — COLPSIC de la sala nacional colegial del 17 de junio de 2022 para ser sometida a la
consideracion de los colegas colegiados, en la asamblea capitular que se llevara a cabo el 29 de
abril del presente afno.

Las consideraciones que pongo a valoracién de mi candidatura considerando el cumplimiento de los
requisitos consagrados en el Articulo 9 para la presidencia capitular a saber:

1. Acreditar como minimo cuatro (4) afios continuos, caso que como consta en el sistema me
encuentro vinculada de manera ininterrumpida de 8 afios desde el 2018 y en calidad de
colegiada titular 2 afios y 6 meses.

2. Residir en la ciudad de Bogota ciudad que contiene la region del Capitulo para la postulacion,
poder gestionar las funciones y contar con la disponibilidad para la gestidn propia.

3. Anexar a la presente la hoja de vida con los debidos soportes.

Presentar propuesta sobre las motivaciones de la postulacién acorde a las funciones del rol

de la presidencia capitular para Bogota y Cundinamarca.

Contar con la idoneidad, compromiso y responsabilidad con el trabajo gremial.

Contar con el conocimiento de los asuntos del Capitulo y del Colegio.

Contar con la solvencia ética de su ejercicio profesional.

Contar con la capacidad de comunicacion, dialogo, trabajo colegiado y en equipo.

No estar incurso en alguna inhabilidad e incompatibilidad de conformidad con el articulo 13

del acuerdo no. 71.

P
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Psicologa, Magister en Ciencias Sociales y especialista en Psicologia del Consumidor, con amplia
experiencia en el ambito organizacional, docencia universitaria y como conferencista internacional.
Cientifica comportamental y de datos, experta en el disefio e implementacién de modelos
conductuales aplicados a contextos latinoamericanos. Empresaria con mas de 10 afos de
experiencia, orientada a la innovacién, la gestion del conocimiento y la generacion de valor.

Participa activamente en mesas transdisciplinares de alto nivel para la evaluacién y formulacioén de
politica publica en inteligencia artificial, neurotecnologia y bienestar y salud mental en Colombia. Ha
sido representante del campo de procesos psicolégicos béasicos en el Colegio Colombiano de
Psicélogos (COLPSIP) y miembro del comité étnico e intercultural de la Comisién Nacional de Politica
Pdblica, contribuyendo a la actualizacion de la Ley de Salud Mental con enfoque territorial y
diferencial.



Su trayectoria combina el liderazgo gremial, capacidad de articulacién multisectorial y vision
estratégica para el desarrollo de programas educativos, investigacion aplicada y proyectos de
innovacion tecnoldgica y social; asi como la incidencia en politicas publicas, en mesas de trabajo
sobre regulacién e implicaciones de la IA con entidades publicas, organizacién intergubernamental
y privadas sobre Etica de la Neurotecnologia, Gobernanza Territorial en CTel y el proyecto de ley
de 1A en Colombia consolidandose como referente en psicologia aplicada, comportamiento
organizacional y desarrollo social en contextos latinoamericanos.

Desde el campo gremial integrante del Comité Permanente en Politica Publica en asuntos étnicos e
interculturalidad, como representar en el campo de Procesos Psicoldgicos basicos el capitulo entre
el ano 2023- 2025 y como colegiada he presentado las siguientes acciones al interior de COLPSIP
propuestas tales como:

a) Tres propuestas de reforma para la Creacion de capitulos satelitales de connacionales, reforma
al reglamento asociadas Premios Nacionales de Psicologia y modificacién del paragrafo 2 del
articulo 13 del Acuerdo 71 de 2022 de la SNC,

b) Se emitié conceptos por relacionados con el proyecto de ley que consideraba la eliminacién de
tarjetas profesionales,

c) Propuesta e inclusion del dia de la evolucion 22 de noviembre como fecha conmemorativa,
participacion de Jurado en Convocatoria Premios Nacionales de Psicologia 2023,

d) Estructuracion, disefio y presentacion de propuesta para actualizacion de competencias
nacionales de los psicélogos,

e) Evaluacién y contrapropuesta argumentada a PROYECTO DE LEY No. 014 DE 2023 CAMARA,

f) Desarrollo y acompafiamiento a eventos de la Direccién Nacional de campos y

g) Representaciéon gremial en contextos publicos a través de aproximadamente 12 vocerias en
medios entre el ano 2024 y el 2025, que involucro una representacion en la Comisién Tercera
Senado de la Republica de Colombia en temas asociados a salud mental

h) en coherencia con mi vinculacion gremial, he representado el gremio en eventos particulares de
tipo congreso, charlas y programas radiales y televisivos con el tenor de llevar la voceria gremial.

Seria un honor sumarme al equipo del Colegio Colombiano a través del Capitulo Bogota y
Cundinamarca con el apoyo decidido de los colegiados en pensar e impulsar las posibilidades
afrontar un futuro con desafios y posibilidades frente a los nuevos paradigmas de lo humano, ético
y campos de desempeiio profesional en contextos que desafian lo humanente artificial y lo
artificialmente humano.

Mi propuesta se centra en actuaciones que desde el capitulo agregue valor al gremio en actuaciones
pertinentes, eficiencientes e incidentes de escala regional para los ejes:

1. Funcién de Naturaleza Publica

2. Fortalecimiento de Naturaleza Gremial.

3. Participacién en Incidencia Politica Publica

4. Eficiencia en la gestiéon de recursos e impacto gremial.

En todo caso, cada actuacion orientada a sumar aportes de alto impacto con responsabilidad ética,
social y comunitaria que contribuyan al fortalecimiento de las areas de aplicacién de la psicologia, el
desarrollo gremial y el posicionamiento de la profesion con la firme conviccion de creer en una
Gremio con oportunidades de desarrollo para tod@s los Psicolog@s.

Cordialmente,

/" e el

Monica Maria Gil Ibrahim
Celular +57 3118068972



PROPUESTA
PRESIDENCIA CAPITULAR BOGOTA Y CUNDINAMARCA
Periodo 2026-2028
MONICA MARIA GIL IBRAHIM

ANTECEDENTES que sustentan la propuesta

Las dinamicas profesionalizantes nacionales no son ajenas a las dindmicas poblacionales
y cambios en las tendencias que demandan los mercados laborales en el pais, que inciden
sobre la demanda de formacion, asi como las areas de conocimiento y nucleos basicos de
formacion, por lo que se realizé un analisis desde el ano 2020 al 2024, periodo en el cual
se localizaron cifras relevantes para analizar aspectos relacionados con egresados de
pregrado en area de formacién que en diferentes campos aplicados de la psicologia
convergen las disciplinas y conocimientos, que llagan en diferentes contextos a asumir roles
0 acciones de naturaleza psicologica en contexto, que permite comprender en el contexto
gremial de la psicologia desde una retrospectiva y visualizar las oportunidades para el
desarrollo de la actividad de naturaleza gremial.

En promedio, el 72.5% de los egresados de programas de pregrado en el nivel profesional
en Colombia entre los afos 2020 al 2024 pertenecen a las areas de conocimiento de
Economia y Administracion (33%), Ciencias Sociales y Humanas (19%), Ciencias de la
Salud (7%), Ingenieria de sistemas (7%) y Ciencias de la Educacién (5%).

La Psicologia como nucleo basico de conocimiento pertenecientes a las Ciencias Sociales
y Humanas, represento en el afio 2024 el 61% de los profesionales egresados; sin embargo,
se identifica un decremento de 1 punto de egresados en un periodo de 5 afios como se
observa en la tabla de contexto. ldentificandose que de las Instituciones de Educacion
Superior con facultades de psicologia el 38% se encuentra en el capitulo Bogota y
Cundinamarca, identificandose que entre los afos 2020 al 2022 representaban entre el 56%
- 58% de psicdlogos egresados en Colombia. Sin embargo, se presenta una disminucion
relevante en el numero de egresados en el capitulo a partir del afio 2023 del 38% y para el
afno 2024 del 32%.

Bajo esta consideracion las dinamicas anteriores inciden sobre el tramite vinculante de los
egresados con el Colegio Colmbiano de Psicologos, representado en la expediciéon de la
tarjeta profesional, donde se identifica que estos no guardan una relacion linea entre el
grado y la expedicion, sobreponiéndose diferentes dinamicas asociadas a las demandas
laborales que interponen como requisito la tenencia de la misma, especialmente para el
ejercicio en contextos clinicos, frente a entidades publicas o en exigencia de licitaciones
vinculantes de forma directa o indirecta con la prestacion de servicios en el marco de
licitaciones: no siendo de esta manera obligatorio para contexto del ejercicio privado en
diferentes campos disciplinares.

Al analizar la participacién del capitulo en la expedicion de tarjetas profesionales sobre el
total de tarjetas emitidas, se identifica que en promedio el 27% son expedidas a través del
capitulo Bogota y Cundinamarca.



Es de anotar que el Colegio ofrece Membresia Gratuita, al obtener tu tarjeta por primera
vez, Colpsic obsequia la afiliacién y el mantenimiento anual de la colegiatura por ese afio
de acuerdo con lo dispuesto por el acuerdo 57 de marzo 3 de 2021 de la Sala Colegial !, lo
que permite explicar el alto nimero de afiliados inactivos (83%), en tanto que posterior
primer afio de vinculacion no renuevan la colegiatura y manteniéndose como colegiados
activos (17%), de los cuales un porcentaje importante estan representados por los
voluntarios que desempenan funciones de representacién y se encuentran exentos de pago
anual de colegiatura conforme a la politica de convocatoria abierta de Representantes de
Campos Profesionales y Disciplinares de la Psicologia 2. Lo anterior permite explicar don
dinamicas relacionadas con el reconocimiento de colegiaturas como beneficio bien sea
durante el 1er afio de egresado o su permanencia en un rol de representacion gremial para
el 2021 del 83% y en el 2022 del 85% sobre el total de las colegiaturas obsequio y
naturaleza de la fundamentacién de las relaciones gremiales.

Es fundamental la actualizacion de cifras, que permitan especialmente al Capitulo Bogota
y Cundinamarca, identificar puntos de activacién de colegiados considerando que
representaba para el ano 2023, el 15% del total de colegiados y si la tendencia del afio 2020
se hubiera mantenido tendria aproximadamente el 38% de colegiados inactivos,
representando una oportunidad focalizada de activacion.

Contexto Propuesta trienio
Capitulo Bogota y Cundinamarca

Antecedentes 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Egresados Profesionales Pregrado (Colombia) 411.136 406.996 417.045 409.137 340.804
Representacion nacional drea de conocimiento 70,8% 72,4% 73,0% 73,0% 73,1%
Egresados Ciencias Sociales f 78.384 76.582 81.729 75.137 65.463
Egresados Ciencias de la Salud f 27.842 27.009 26.541 24.576 22.582
Ciencias de la Educacion A4 21.202 23.258 23.651 23.668 22.793
Economia, Administracion G 136.024 142.867 149.239 152.685 121.467
Ingenieria de sistemas t 27.552 24.959 23.291 22.710 16.841
Egresados Psicologia Nacional a 16.902 18.492 19.688 19.127 17.222
4,1% 4,5% 4,7% 4,7% 5,1%
IES Facultad psicologia Nacional 82 81 79 80 77
Tarjetas profesionales Nacional 13.488 18.210 20.296 14.882
Egresados Psicologia Bogotd ‘ 5.377 6.939 11.391 11.068 9.598
32% 38% 58% 58% 56%
Tarjetas profesionales Bogotay Cund. 2.663 5.233 6.115 4.581
Tarjetas profesionales Capitulo Bogota y Cundinamarca 20% 29% 30% 31%
Total Colegiados Nacional 105.332

Inactivos 87.711 83%

Activos 17.621 17%

Profesionales Colegiados Capitulo Bogota 620 388 417 343
15% 8% 6%
Inactivos 33.200 38%
Activos 5.528 6%

Fuente: Elaboracién Ibrahim (2026) a partir de:Sistema de Informacidn de la Educacion superior - SNIESTomado de informes de gestion COLPSIP del 2020 al 2024

Considerando los antecedentes, se propone para el trienio desarrollar en el Capitulo
Bogota y Cundinamarca, que permita impactar de manera articulada, los ejes
estratégicos del Colegio Colombiano de Psicélogos como se describe a continuacion:

! Acuerdo 57 de marzo 3 de 2021 de la Sala Colegial Colpsip, articulo 2 Al obtener tu Tarjeta Profesional por primera vez
https://www.colpsic.org.co/wp-content/uploads/2022/08/4.-Acuerdo-SNC-57.pdf

2 Convocatoria abierta de Representantes de Campos Profesionales y Disciplinares de la Psicologia https://www.colpsic.org.co/wp-
content/uploads/2022/11/PASO-A-PASO-REP.-CAMPOS-5-1.jpg



https://www.colpsic.org.co/wp-content/uploads/2022/08/4.-Acuerdo-SNC-57.pdf

Eje 1: Fortalecimiento de la Naturaleza Publica mediante el incremento de expedicion de
tarjetas como mecanismo de legitimizacion, a través de acciones de promocién, divulgacion
y activacion de profesionales de la psicologia que permita la articulacion entre la direccion
nacional y los capitulos regionales mediante actividades especificas del capitulo, que en
todo caso apunten a la estratégica y cohesion gremial que permitan el crecimiento de la
membresia sostenible.

1. En un periodo de 3 afos, alcanzar un incremento de 1.000 colegiados activos:
Capitulo Bogotd y Cundinamarca
Antecedentes 2028 2027 2026 2025 2024 2023 2022 2021 2020

Crecimiento propuesto 167 139 74 620 388 417 343
20% 20% 12%

Colegiados Activos Trienio (2026-2028) 1.000 833 694

Fuente: Elaboracidn lbrahim (2026) a partir de:Sistema de Informacién de la Educacidn superior - SNIESTomado de informes de gestion COLPSIP del 2020 al 2024

2. Mantenimiento de colegiados: En congruencia con el crecimiento se propone un
alcance al 100% de los colegiados en el trienio que permita validaciéon de contacto,
participacién en las actividades convocadas por el Colegio y evaluacion sistematica de
necesidades gremiales en contexto laboral en los diversos campos y sectores de
desempeno.

ANO 2028 2027 2026
Mantenimiento Colegiados
Capitulo Bogotd y Cundinamarca

450 342 208

45% 41% 30%

Las acciones se proponen impacten en la renovacion de colegiaturas para el 70% de
los colegiados del capitulo.

3. Desarrollo de encuentros de promocién y fomento gremial que agreguen valor a
desempeno profesional, asi permitir la identificacion de necesidades de cualificacion
con todas las IES del capitulo (31).

4. Desarrollo de eventos y encuentros mediante la estructuracion de una ruta de
cualificacion y formacion que considere los nuevos paradigmas alrededor de la
industria 4.0 aplicada a todos los campos de la psicologia y con perspectiva ética-
humanista-laboral de base tecnoldgica que impacte el Bienestar y Salud mental.

5. Desarrollo de Alianzas y acuerdos que incentiven la estructuracién de empleo de base
en el conocimiento psicolégico y que permitan construir, orientar el desempefio
profesional bajo realidades profesionales en contexto y basado en procesos de
cualificacion, interdisciplinariedad y autonomia frente a los cambios de paradigmas y
oferta laboral. El indicador sera medido por un indice de empleabilidad indirecto de
profesionales de la psicologia sin importar su vinculacion gremial en las mismas.



Eje 2: Fortalecimiento de Naturaleza Gremial mediante la participaciéon activa de
colegiados capitulares, incremento de las colegiaturas, desarrollo de capacidades
calificantes para los nuevos desafios y por ende posicionamiento regional en diferentes
sectores de la actuacién psicologica de los campos.

Para generar la activacion, divulgacién, posicionamiento; asi como el mantenimiento y
crecimiento de la colegiatura capitular se propone:

1. Convocatoria y cubrimiento de representantes de campos, considerando el 25%
de vacantes ad honorem existentes en abril del 2026 y revisién de vigencia de las
representaciones que permita mantener la actividad, continuidad y cohesién de las
representaciones (2026).

CAMPOS CAPITULO BOGOTA Y CUNDINAMARCA

1. Andlisis Experimental de la Conducta Vacante 11. Psicologia del Consumidor Nombrado
2. Desarrollo Humano y Curso de Vida Vacante 12. Psicologia del Deporte y del Ejercicio  Nombrado
3. Epistemologia e Historia de la Psicologia Nombrado 13. Psicologia del Transito y Seguridad Vial Vacante

4. Evaluacion, Medicion y Estadistica Aplicada Nombrado 14. Psicologia Educativa Nombrado
5. Neuropsicologia y Neurociencia Nombrado 15. Psicologia Juridica Nombrado
6. Procesos Psicoldgicos Basicos Nombrado 16. Psicologia Militar Vacante

7. Psicologia Clinica Nombrado 17. Psicologia Social y Comunitaria Nombrado
8. Psicologia de la Salud Nombrado 18. Psicologiay Familias Vacante

9. Psicologia de la Sexualidad Nombrado 19. Psicologia de Emergencias y Desastres Nombrado
10. Psicologia de las Organizaciones y del Trabajo Nombrado 20. Psicologia Ambiental y Sostenibilidad Nombrado

2. Desarrollo conjunto de una micro planeacién capitular de acciones de fortalecimiento
para el liderazgo regional (2026).

3. Planeacion de participacion activa en ciclos, eventos, capacitaciones capitulares
tendientes a la cualificacién y actualizacién de profesionales de la psicologia en ejes
tematicos interdisplinarios tendientes a cerrar las brechas laborales.

4. Celebracioén de los 20 afos del Capitulo Bogota y Cundinamarca mediante el desarrollo
de una propuesta para un Congreso regional capitular con de las facultades de
psicologia, empresas del sector productivo y social, entidades publicas/mixtas para
establecer las tendencias, la cualificacién y formacion significativa en el ejercicio
profesional (final del ano 2026).

5. Participacién activa en el congreso Colombiano de Psicologia Colpsip-Ascofapsi
(2027).

6. Desarrollo de premios regionales de psicologia (afio 2027)



Eje 3 Participacion en Incidencia Politica Publica en el contexto capitular en pro de la
regulacién de la practica, el uso y desarrollo aplicado de tecnologias para el bienestar y la
salud mental.

Desarrollar acciones en coordinacién con el Comité Permanente en Politica Publica que
permitan desarrollar el Ndo de Inteligencia Artificial (IA) que permita comprender, analizar,
aportar e incidir sobre los aspectos legales y normativos de la transformacion digital en los
campos derivados de Tecnologias emergentes con dispositivos como interfaces cerebro-
computadora (BCI) y otras tecnologias que afectan el sistema nervioso y la salud mental,
fomentando la incorporacion de los psicélogos de manera activa mediante:

1. Incidencia de la IA en Bienestar y salud mental: Participacion en mesas de trabajo
intersectorial con lideres de proyectos de ley, regulacién y reformas en pro de la
prevencion y mitigacién de impactos en el bienestar y la salud mental en todas las
dimensiones humanas (2026-2028).

2. Fortalecimiento institucional, Visibilidad y voceria: Impulsar el rol del capitulos y
espacios gremiales como escenarios de apropiacion y reflexién alrededor del
despliegue e implementacién normativo y regulatorio en contexto en los campos
aplicados de alcance capitular local, departamental y municipal. (2026-2028)

3. Participacién y apoyo activo en el congreso de Politicas Publicas (2026).

4. Articulacion intersectorial: Desarrollar alianzas, acuerdos y formacion con entidades
publicas, privadas y organizaciones sociales para aportar en iniciativas de regulaciéon
tecnolégica aplicable en bienestar y salud mental (2026-2028).

Eje 4 Eficiencia Organizacional y Desarrollo Sostenible: Establecer durante el trienio
estrategias para incrementar los ingresos del capitulo y el colegio que permita mejorar la
inversion para el desarrollo gremial bajo altos estandares de eficiencia en el uso de los
recursos y rendicion de cuentas periodico.

Cordialmente,

f e Tk

Monica Maria Gil Ibrahim
Celular +57 3118068972
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BOGOTA, D.C. -

Asunto: Respuesta Derecho de Peticién Bogota Te Escucha Caso 3251212026 Modalidad
Consulta ID 9257
Referenciado: 1-2026-6346

Respetado Sefior Jiménez:

La Direccion Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control recibido el escrito de fecha 6 de mayo de
2026, mediante el cual, en su condicién de representante legal del COLEGIO COLOMBIANO DE
PSICOLOGOS, COLPSIC consulta:

(...)

8. El paréagrafo 2 del articulo 10 del Acuerdo 71 de 2022, que establece el régimen de las vota-
ciones, sefala: De las votaciones. “Al realizar las votaciones de manera virtual, la herra-
mienta tecnoldgica presentara automaticamente y en tiempo real los candidatos y resultados
de la votacion, y de manera inmediata al cierre de la misma. Estos resultados seran vigila-
dos por la Comisién de Garantias y comunicados por el Secretario de la Asamblea a todos
los asistentes. En el caso de empate para alguno de los cargos, se efectuara una segunda
vuelta con los postulados empatados y asi sucesivamente, hasta que alguno de los candi-
datos obtenga la mayoria requerida.” (Resaltado fuera del texto original)

9. Notese que el paragrafo 2 del articulo 10 del Acuerdo 71 de 2022 establece que el ganador
es el candidato que obtenga la mayoria, sin establecer el tipo de mayoria; esto es, si es ma-
yoria calificada, mayoria simple, mayoria absoluta, o mayoria si apelativo, teniendo en cuen-
ta lo sefialado por la Corte Constitucional en Sentencia SU221 de 2015, que sefiala, en su
parte pertinente que: “(...) Sin embargo, por regla general, la “mayoria”, sin apelativos adi-
cionales, ha sido entendida desde el punto de vista del porcentaje, como la mitad mas uno
de los votos”

Teniendo en cuenta los anteriores hechos, de manera respetuosa hacemos las siguientes
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PETICIONES

1. ¢Qué tipo de mayorias se deben tener en cuenta en el desarrollo de estos espacios de par-
ticipacion democréatica colegial, para que las decisiones de la Asamblea gocen de plena vali-
dez y representen la voluntad de la mayoria de los colegiados participantes en las mismas?

2. ¢Como debe interpretarse el abstencionismo en la votacion para efectos del quorum delibe-
ratorio y decisorio de las Asambleas Capitulares?

En ejercicio de la funcion de inspeccion, vigilancia y control asignada a esta Direccion por el articulo
13 del Decreto Distrital 323 de 2016 modificado por el articulo 11 del Decreto Distrital 798 del 2019,
en concordancia con los articulos 272 y 278 del Decreto Distrital 479 de 2024, me permito dar
respuesta en los siguientes términos:

L ASUNTO PREVIO

Es de gran importancia establecer que a la Direccién Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control de
la Secretaria Juridica Distrital no le asiste la facultad de dirimir situaciones de caracter
particular, debido a que, una lectura en tal sentido, implicaria la flagrante vulneracién del debido
proceso como garantia constitucional, por no estar dentro de sus funciones, asesorar, instruir u
orientar a los particulares o a las instituciones privadas, en el ejercicio de sus derechos y
prerrogativas derivadas de las atribuciones enmarcadas en el desarrollo y ejercicio de actividades
del derecho privado.

il COMPETENCIA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL

En principio, el ejercicio de las funciones de inspeccion, vigilancia y control sobre las entidades sin
animo de lucro recaen en el presidente de la republica, de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 26 del articulo 189 de la Constitucion Politica de Colombia*

Con fundamento en la delegacién consagrada en la Ley 22 de 19872, en el Decreto 1318 de 19883
y en el articulo 13 del Decreto Distrital 323 de 2016* , modificado por el articulo 11 del Decreto

(...) 26. Ejercer la inspeccion y vigilancia sobre instituciones de utilidad comdn para que sus rentas se conserven y sean debidamente aplicadas y para que en todo lo esencial se cumpla

con la voluntad de los fundadores (...)"

2 eArticulo 10.- Corresponde al Gobernador del Departamento de Cundinamarca y al Alcalde Mayor del Distrito Especial de Bogotd, reconocer y cancelar personeria juridica a las Asociaciones,
Corporaciones, Fundaciones e Instituciones de utilidad comtn, que tengan su domicilio en el departamento de Cundinamarca, y en el Distrito Especial de Bogota, respectivamente, cuya
tramitacién se venia adelantando ante el Ministerio de Justicia”.

3 Articulo 1° Delegase en los Gobernadores de los Departamentos y en el Alcalde Mayor del Distrito Especial de Bogot, la funcién de ejercer Inspeccidn y Vigilancia sobre las Instituciones de
Utilidad Comdn, domiciliadas en el respectivo Departamento y en la ciudad de Bogotd, Distrito Especial, que no estén sometidas al control de otra entidad.

# “Articulo 13°. Direccién Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control. Son funciones de la Direccién Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control las siguientes:1. Ejercer la funcion de
inspeccion, vigilancia y control a las entidades sin dnimo de lucro domiciliadas en Bogotd D.C., sin perjuicio de las competencias asignadas en la materia, a otras entidades y organismos
distritales.
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Distrital 798 de 2019, y lo dispuesto en el articulo 272 y 278 del Distrital 479 de 2024, compete a la
Direccién de Inspeccidn, Vigilancia y Control de la Secretaria Juridica Distrital (en adelante la
Direccidn), ejercer las funciones de inspeccidn, vigilancia y control sobre las entidades sin animo de
lucro domiciliadas en Bogota D.C., que no se encuentren reguladas por leyes especiales, sin
perjuicio de las competencias asignadas en la materia a otras entidades y organismos distritales.

De acuerdo con las facultades legales antes citadas, el universo de nuestras vigiladas esta
enmarcado en tres caracteristicas generales, a saber: (i) que su domicilio principal se ubique en
Bogota, D. C. (ii) que no se encuentren reguladas por leyes especiales y (iii) que no se encuentre
sometida a una supervision especializada por parte de otras entidades u organismos distritales.

1. RESPUESTA AL CASO CONCRETO

Con el propésito de atender la consulta me permito precisarle que teniendo en cuenta las funciones
de inspeccidn, vigilancia y control de la Secretaria Juridica Distrital, las dependencias de la misma
deben abstenerse de resolver asuntos de caracter particular y concreto, a fin de garantizar la
plena vigencia del principio de imparcialidad en el ejercicio de la funcion, asignada, en los tér-
minos de los articulos 3y 11 de la Ley 1437 de 2011.

Resulta claro que la consulta planteada no se enmarca dentro de las funciones y competencia® de
esta Direccién, dado que esta orientada a absolver interrogantes relacionados con el ejercicio de
derechos y prerrogativas derivadas de las atribuciones enmarcadas en el desarrollo y
ejercicio de actividades del derecho privado, por lo cual, se recomienda asesorarse de un
profesional del derecho o acudir a los consultorios juridicos de las facultades de derecho de las
universidades reconocidas en su domicilio, con el fin de que le presten la asesoria en torno a la
consulta referida en el asunto.

En consideracion a lo anterior, el presente pronunciamiento se expide con el alcance del articulo 28
del Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 1437 de 2011,
y las respuestas a las inquietudes se enmarcardn en el ambito general y legal que regula la materia
consultada, sin que con ellas se pretenda absolver situaciones particulares.

Realizadas las anteriores precisiones, se suministrara la informacion y los elementos conceptuales
necesarios que le serviran de orientacion en el asunto consultado, como sigue:

Por disposicién del articulo 121 de la Constitucion Politica, ninguna autoridad del Estado pueda
ejercer funciones distintas de las que le atribuyen la misma Constitucién y la ley, en tal sentido, la
Direccion Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Secretaria Juridica debe cumplir con las

® Decreto 479 de 2024, articulo 272. Facultades de las entidades distritales. “(...) ejercerd inspeccion y vigilancia a las ESAL domiciliadas en Bogotd, D.C. que no
se encuentren reguladas por leyes especiales, con el fin de garantizar que su patrimonio se conserve, sus ingresos sean debidamente ejecutados en el desarrollo del
objeto social de la entidad y que en lo esencial, se cumpla la voluntad de los fundadores o sus asociados segtn su naturaleza, asi mismo, ejercera el control con el fin
de evitar que sus actividades se desvien de las funciones, deberes y objetivos legales y estatutarios, se aparten de los fines que motivaron su creacion, incumplan
reiteradamente las disposiciones legales o estatutarias que las rijan, o sean contrarias al orden publico o a las leyes...)".
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funciones y competencias asignadas por la normativa legal, reglamentaria y distrital
correspondiente, teniendo en cuenta que segun el articulo 123 de la Constituciéon Politica, los
servidores publicos estan al servicio del Estado y de la comunidad, y ejerceran sus funciones en la
forma prevista por la Constitucion, la ley y el reglamento.

De la competencia de las camaras de comercio

Las Camaras de Comercio en Colombia, realizan un control de legalidad formal, verifican que los
documentos constitutivos (acta de constitucion y estatutos) cumplan con los requisitos minimos de
ley que deben contener la escritura publica o el documento privado para la obtencion de su
personalidad juridica y determinan la jurisdiccion por el domicilio principal de la entidad, conforme lo
establece el articulo 40 del Decreto Nacional 2150 de 1995°, por lo cual esta Direccién carece de
competencia para revisar o avalar el contenido de los estatutos de sus vigiladas, los cuales son una
manifestacion del derecho de asociacion, en ejercicio del principio de autonomia de la voluntad’.

Generalidades de las Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL

Las Entidades Sin Animo de Lucro -ESAL- tienen su origen en el articulo 38 de la Constitucion
Politica y surgen como desarrollo del derecho fundamental de asociacion, el cual garantiza la
libertad de las personas para asociarse y desarrollar actividades comunes sin perseguir un animo
de lucro con ello, y los articulos 633 y siguientes del Codigo Civil contienen respectivamente, las
normas que regulan la conformacién de corporaciones y fundaciones.

® Decreto 2150 de 1995, articulo 40 “SUPRESION DEL RECONOCIMIENTO DE PERSONERIAS JURIDICAS. <Ver Notas del Editor> Suprimese el acto de reconoci-
miento de personaria juridica de las organizaciones civiles, las corporaciones, las fundaciones, las juntas de accién comunal y de las demas entidades privadas sin &ni -
mo de lucro.

Para la obtencion de su personalidad, dichas entidades se constituirdn por escritura publica o documento privado reconocido en el cual se expresard, cuando menos,
lo siguiente:

1. El nombre, identificacién y domicilio de las personas que intervengan como otorgantes.

2. El nombre.

3. La clase de persona juridica.

4. El objeto.

5. El patrimonio y la forma de hacer los aportes.

6. La forma de administracion con indicacidn de las atribuciones y facultades de quien tenga a su cargo la administracion y representacion legal.

7. La periodicidad de las reuniones ordinarias y los casos en los cuales habra de convocarse a reuniones extraordinarias.

8. La duracicn precisa de la entidad y las causales de disolucicn.

9. La forma de hacer la liquidacidn una vez disuelta la Corporacion o Fundacion.

10. Las facultades y obligaciones del Revisor Fiscal, si es del caso.

11. Nombre e identificacion de los administradores y representantes legales.

Las entidades a que se refiere este articulo, formaran una persona distinta de sus miembros o fundadores individualmente considerados, a partir de su registro ante la
Cémara de Comercio con jurisdiccicn en el domicilio principal de la persona juridica que se constituye.

PARAGRAFO. Con sujecion a las normas previstas en este capitulo, el Gobierno Nacional reglamentard la forma y los plazos dentro de los cuales las personas juridi-
cas de derecho privado actualmente reconocidas se inscribirdn en el registro que lleven las camaras de comercio.

7 Autonomia de la Voluntad. La H. Corte constitucional, en Sentencia T-338/93, expreso: “Consiste en la delegacion que el legislador hace en los particulares de la
atribucion o poder que tiene de regular las relaciones sociales, delegacion que estos ejercen mediante el otorgamiento de actos o negocios juridicos. Los particulares,
libremente y segun su mejor conveniencia, son los llamados a determinar el contenido, el alcance, las condiciones y modalidades de sus actos juridicos. Al proceder a
hacerlo deben observar los requisitos exigidos, que obedecen a razones tocantes con la proteccidn de los propios agentes, de los terceros y del interés general de la
sociedad”.
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De ahi que, que el régimen civil colombiano define las ESAL, como personas juridicas conformadas
por la asociacion de personas con el fin desarrollar actividades en su beneficio, el de terceras
personas o para la comunidad en general, y como atributo de esa ficcién juridica, las Entidades
Sin Animo de Lucro son capaces de ejercer derechos, contraer obligaciones, y estar
representadas legal, judicial y extrajudicialmente en virtud del desarrollo y ejecucién de las
actividades propias de su objeto.

El articulo 40 del Decreto Ley 2150 de 1995, respecto de la constitucion de la entidad sin &nimo de
lucro, establece los requisitos minimos que debe contener la escritura publica o documento privado
para la obtencion de su personalidad juridica y registro en la cdmara de comercio del domicilio
principal de la entidad.

Por su parte el inciso final del articulo 40 del Decreto Nacional 2150 de 1995 establece que, las
Entidades Sin Animo de Lucro formaran una persona distinta de sus miembros o fundadores
individualmente considerados, a partir de su registro ante la Camara de Comercio con
jurisdiccion en el domicilio principal de la persona juridica que se constituye.

Asi las cosas, tenemos que las normas aplicables a las Entidades Sin Animo de Lucro de manera
preferente son de orden civil. En ese sentido el articulo 638 del Codigo Civil el cual expresa:

“Mayorias. La mayoria de los miembros de una corporacion, que tengan segun sus estatutos voto
deliberativo, sera considerada como una sala o reunion legal de la corporacion entera. La voluntad
de la mayoria de la sala es la voluntad de la corporacion.

Todo lo cual se entiende sin perjuicio de las modificaciones que los estatutos de la corporacion
prescribieren a este respecto.”

Por su parte, el articulo 641 de la misma norma estipula: “FUERZA OBLIGATORIA DE LOS
ESTATUTOS. Los estatutos de una corporacion tienen fuerza obligatoria sobre ella, y sus
miembros estan obligados a obedecerlos bajo las penas que los mismos estatutos impongan.”

Es de precisar que las normas juridicas nacidas del interés colectivo son generales y de orden
publico, por ende, de obligatorio cumplimiento para todos los ciudadanos.

Para el caso de las entidades sin animo de lucro -ESAL-, estan sometidas al cumplimiento de la
Constituciéon Politica, la Ley Colombiana y las leyes especiales que regulan la materia y sus
estatutos.

Respecto de las normas establecidas en los estatutos, se constituyen en el contrato social que
deben aprobar los asociados y someterse a él, nacen del principio de autonomia de la
voluntad individual de una persona o el ejercicio del derecho de asociacion establecido en el
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articulo 38 de nuestra Constitucion Politica®, , establecen las pautas que deben seguirse respecto
de su existencia, desarrollo del objeto social, cumplimiento de objetivos y actividades a realizar,
toma de decisiones, clases de asamblea, convocatoria, quorum y mayorias, funcionamiento,
organos de Direccién y Administracién y sus funciones, competencias, disolucion y liquidacion,
estructura organizacional y administrativa de la entidad, entre otros aspectos, ser aprobados por
el constituyente o por los asociados y registrados ante la caAmara de comercio del domicilio
principal de la entidad, cualquier aspecto que contravenga la ley se tendra como no escrito, en
cuyo caso debe aplicarse la ley que lo regule, de conformidad con la normatividad vigente sobre la
materia.

Entonces, en ejercicio del principio de la autonomia de la voluntad, las entidades sin animo de
lucro pueden elaborar sus propios estatutos y reformarlos, siendo su obligacion inscribirlos en la
Camara de Comercio respectiva.

Esto implica que, el legislador le concede al particular asociado la libertad para expresar su volun-
tad incluyendo aspectos en el régimen estatutario en que la norma guarda silencio, encontrando
como limites que sus decisiones sean acordes y respetuosos del orden juridico, sus actos no se en-
cuentren prohibidos o contravengan normas legales vigentes. Es importante precisar que las nor-
mas juridicas nacidas del interés colectivo son generales y de orden publico, por ende, de obligato-
rio cumplimiento para todos los ciudadanos.

Asi las cosas, las entidades sin animo de lucro -ESAL-, estan sometidas al cumplimiento de la
Constitucion Politica, la Ley Colombiana y las leyes especiales que regulan la materia y sus
estatutos.

Como se expresé en lineas anteriores, por norma general las entidades sin animo de lucro son
regidas por el Cédigo Civil, sin embargo, en aplicaciéon del articulo 15 de la Ley 1314 de 2009°la
cual sefnala:

"ARTICULO 15. Aplicacién extensiva. Cuando al aplicar el régimen legal propio de una
persona juridica no comerciante se advierta que él no contempla normas en materia de
contabilidad, estados financieros, control interno, administradores, rendiciéon de cuentas,
informes a los maximos o6rganos sociales, revisoria fiscal, auditoria, 0 cuando como

consecuencia de una normatividad incompleta se adviertan vacios legales en dicho
régimen, se aplicaran en forma supletiva las disposiciones para las sociedades comerciales
previstas en el Codigo de Comercio y en las demas normas que modifican y adicionan a

este”.

En ese sentido, las entidades sin animo de lucro pueden recurrir al Cédigo de Comercio,
asegurando asi la legalidad y formalidad de sus procedimientos internos.

8 Constitucion Politica de Colombia, articulo 38 “Se garantiza el derecho de libre asociacién para el desarrollo de las distintas actividades que las personas realizan en
sociedad”.
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En este orden, ha de sefialarse que las normas civiles, a diferencia de las comerciales, no hacen
distincion entre las acepciones “quorum deliberatorio” o “quorum decisorio” para la toma de
decisiones por parte de los 6rganos de direccidbn o administracion -Asamblea General o Junta
Directiva-.

Lo expresado implica que, para las entidades sin &nimo de lucro, el voto de un asociado equivale a
uno (1), en consecuencia, la mayoria se computard como la mitad mas uno del total de votos
registrados validamente.

Con respecto a la obligatoriedad de las decisiones de los érganos de direccion o administracion de
las entidades, por aplicacion extensiva, el Codigo de Comercio expresa:

“Codigo de Comercio, articulo 188. “Obligatoriedad de decisiones de la junta o asamblea.
Reunida la junta de socios o asamblea general como se prevé en el Articulo 186, las deci-
siones que se adopten con el numero de votos previsto en los estatutos o en las leyes obli-
garan a todos los socios, aun a los ausentes o disidentes, siempre que tengan caracter ge-
neral y que se ajusten a las leyes y a los estatutos”.

PARAGRAFO. El caracter general de las decisiones se entendera sin perjuicio de los
privilegios pactados con sujecion a las leyes y al contrato social”.

Por su parte con respecto al quorum para deliberacién y toma de decisiones, el articulo 427 del c6-
digo de comercio sefiala:

“Quorum para deliberacion y toma de decisiones: La asamblea deliberara con un ndmero
plural de personas que represente, por lo menos, la mayoria absoluta de las acciones sus-
critas, salvo que en los estatutos se exija un quorum diferente. Las decisiones se tomaran
por mayoria de los votos presentes, a menos que la ley o los estatutos requieran para deter-
minados actos una mayoria especial”.

Lo cual indica que, previo el cumplimiento de los requisitos de convocatoria y contar con la mayoria
estatutaria, las decisiones aprobadas legalmente por la asamblea o junta son vinculantes para to-
dos los socios, incluyendo ausentes y disidentes.

Resumiendo, el quérum deliberatorio es el nimero minimo de personas o votos necesarios para
instalar una sesion y debatir temas, mientras que el quérum decisorio es el porcentaje de esos
asistentes requerido para aprobar o tomar una decision valida.

Lo anterior significa, aun cuando una reunion tenga quérum para deliberar, si una votacién no
alcanza el quérum decisorio exigido por la ley o los estatutos (por ejemplo, la mitad mas uno), la
propuesta se rechaza.
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Por otro lado, con relacion al abstencionismo en una asamblea de una ESAL, puede sefialarse que,
si bien no se afecta el quérum deliberatorio, si modifica el célculo de las mayorias para el quérum
decisorio, dependiendo del contenido de los estatutos, como se expresd, es de obligatorio
cumplimiento, para lo cual deber& analizarse cada caso en concreto.

De manera general, se puede interpretar que, el quérum deliberatorio se compone por el nimero de
miembros presentes o representados al inicio de la reunion. Quien se abstiene de votar sigue
estando presente en la reunion, por lo que su participacién se contabiliza para mantener el quérum
minimo exigido para sesionar.

Respecto del quérum decisorio, tendra que analizarse lo dispuesto por los estatutos de la entidad,
dado que pueden presentarse situaciones como la siguiente:

- Si la norma interna -estatutos-, exige la mitad mas uno de los "votos de los presentes", la
abstencion actla en la practica como un voto en contra, ya que eleva el nimero total de
votos necesarios para alcanzar la mayoria.

- Silos estatutos especifican que las decisiones se toman por la mayoria de los "votos validos
emitidos" (excluyendo abstenciones y votos en blanco), la abstencién se neutraliza. La deci-
sion se define Unicamente entre los votos por el "Si"y por el "No".

Ahora, teniendo en cuenta que los estatutos surgen del principio de la autonomia de la voluntad
y de la manifestacion y garantia atribuida al ejercicio del derecho de asociacion, cualquier
diferencia que se presente entre los asociados con ocasion de las normas de gobierno
corporativo alli dispuestas, que no se puedan solucionar directamente al interior de la entidad, de
acuerdo con su estructura organizacional, deberan dirimirse en la justicia ordinaria, ante los jueces
de la Republica, tal como lo ha sostenido la misma Corte Constitucional:

“(...) la jurisprudencia invariablemente ha sostenido que los problemas que se presentan
entre los socios y los clubes son de caracter estrictamente privado (...) (...)

La ley otorga competencia a los jueces de la Republica para decidir, en aplicacion de sus
preceptos, sobre aquellos conflictos que no puedan ser zanjados por el régimen interno.

Es asi como, por ejemplo, para casos como el que nos ocupa, en los que se controvierte la
validez de un acto adoptado por uno de los érganos sociales, el legislador ha consagrado la

osibilidad de acudir al juez en breve término para anular y aun suspender, si es el caso, las
determinaciones sociales que puedan lesionar o poner en peligro los derechos de los
asociados frente a la asociacion’™ (Subraya fuera de texto).

? Corte Constitucional, sentencia No. T-543 del 23 de noviembre de 1995, ref.. expediente T-75981, M.P. José Gregorio Herndndez Galindo

Pagina ntimero 8 de 10
Documento Electronico: 128eal5b-707c-4dal-ad31-cbf23¢c92d7e3

Carrera 8 No. 10- 65
Codigo Postal: 111711

Tel: 3813000
www.bogotajuridica.gov.co ALCALBIA MAVOR
Info: Linea 195 DE BOGOTA DC.

SECRETARIA JURIDICA DISTRITAL

CLASIFICACION DE LA INFORMACION: PUBLICA
2311520-FT-019 Versién 02



ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA D.C
Secretaria Juridica Distrital

SECRETARIA Nro. Rad: 2-2026-8470
BOGOT JURIDICA Fecha: 27/05/2026 08:35:53 AM
DISTRITAL Origen: DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION,

Ademas, cabe anotar que el articulo 20 del Cédigo General del Proceso establece en su numeral
4°° que los jueces civiles del circuito conoceran acerca de todas las controversias que
surjan con ocasion del contrato de sociedad, o por aplicacion de las normas que gobiernan las
demas personas juridicas de derecho privado y en su numeral 8°*, les designa la competencia
sobre la impugnaciéon de actos de asambleas, juntas directivas, juntas de socios o de
cualquier otro érgano directivo de personas juridicas sometidas al derecho privado.

Coherente con lo anterior, el Cédigo de Comercio en su articulo 191 contempla la impugnacion de
decisiones de la asamblea o junta de socios, su viabilidad y el procedimiento para que la misma se
surta, asi, la accién puede ser intentada por los administradores, revisor fiscal y los asociados
ausentes o disidentes cuando las decisiones que se tomaron en la respectiva reunion no se
ajustaron a las prescripciones legales o estatutarias, dentro de los dos meses siguientes a la
fecha de la reunién en la cual se tomé la decisiéon, salvo que se trate de acuerdos o actos que
deben ser inscritos en el registro de Camara de Comercio, caso en el cual el término referido se
cuenta a partir de la correspondiente inscripcion.

En relacion a lo manifestado las impugnaciones de las decisiones adoptadas por la asamblea,
juntas directivas o de cualquier otro érgano directivo de personas juridicas sometidas al derecho
privado son de orden publico, en la medida que involucran situaciones que pueden implicar la
ineficacia, la nulidad relativa o absoluta y la no oponibilidad de las actuaciones, es por ello que esos
asuntos se someten ante la justicia ordinaria, para el caso ante el Juez Civil del Circuito del
domicilio de la entidad, coherente con lo dispuesto en el articulo 382 del Cddigo General del
Proceso™.

En estos términos expuestos, la Direccion da respuesta de fondo a su peticion dentro del término
legal, no sin antes advertir que con fundamento en el articulo 28 de la Ley 1437 de 2011,
modificado por el articulo 1 de la Ley 1755 de 2015, los conceptos emitidos por esta Direccion no
seran de obligatorio cumplimiento ejecucion.

En consecuencia, la presente respuesta no predetermina, ni define las decisiones que deban tomar
las autoridades en los casos especificos de la consulta, ni le exime de motivar los actos
administrativos y medidas que se deban expedir o impartir, asi como tampoco exime al personal a

° Cddigo General del Proceso, articulo 20. Competencia de los jueces civiles del circuito en primera instancia.- Los jueces civiles del circuito conocen en
primera instancia de los siguientes asuntos: (...)

"' Cddigo General del Proceso, articulo 20. Competencia de los jueces civiles del circuito en primera instancia.- Los jueces civiles del circuito conocen en
primera instancia de los siguientes asuntos: (...)

12 Cddigo General del Proceso. Articulo 382. “Impugnacion de actos de asambleas, juntas directivas o de socios. La demanda de impugnacion de actos o
decisiones de asambleas, juntas directivas, juntas de socios o de cualquier otro drgano directivo de personas juridicas de derecho privado, solo podrd proponerse,
so pena de caducidad, dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha del acto respectivo y deberd dirigirse contra la entidad. Si se tratare de acuerdos o actos
sujetos a registro, el término se contard desde la fecha de la inscripcion.

En la demanda podrd pedirse la suspensidn provisional de los efectos del acto impugnado por violacion de las disposiciones invocadas por el solicitante, cuando tal
violacion surja del andlisis del acto demandado, su confrontacion con las normas, el reglamento o los estatutos respectivos invocados como violados, o del estudio
de las pruebas allegadas con la solicitud. EI demandante prestara caucion en la cuantia que el juez sefiale”.
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cargo de la responsabilidad de cumplir con las funciones dispuestas en la ley, reglamentos y/o
manuales de funciones.

Igualmente le manifestamos que si requieren mayor orientacion o informacién sobre las Entidades
Sin Animo de Lucro puede ser remitida, a través de alguno de los siguientes canales de
comunicacion:

Correo electrénico: correspondencia@secretariajuridica.gov.co

Pagina web: http://siga.bogotajuridica.gov.co/WebSigaESAL/#!/radESAL
Medio Fisico: En la carrera 8 No. 10 — 65 o0 en el punto de atencién a la ciudadania del Supercade

“CAD”, ubicado en la carrera 30 No. 25 — 90 (Mddulo 29) en el horario de 07:00 a.m. a 4:30 p.m., en
jornada continua.

Cualquier informacion adicional u orientacion que requiera, puede dirigirse al Punto de Atencién a la
Ciudadania de la Secretaria Juridica Distrital ubicado en el Supercade CAD ubicado en la carrera
30 N° 25 — 90 médulos 35y 36, en el horario de 7:00 a.m. a 4:30 p.m. en jornada continua.

Finalmente, le manifestamos que esta oficina estara atenta para colaborar en los deméas aspectos
que correspondan de manera directa a la competencia que la Ley ha sefialado a la Direccion Distri-
tal de Inspeccion, Vigilancia y Control. Para mayor informacion, se invita a consultar la pagina de la
Secretaria Juridica Distrital, para lo cual puede ingresar al link http://sipej.bogotajuridica.gov.co/
SPJ/portal/?ParaminRed=2.

“La calle también es tu casa: no botar basura, respetar el espacio publico y hacernos cargo de lo
gue generamos también es construir ciudad. Bogota se ve mejor cuando la cuidamos entre todas y

todos. Mas informacién en hitps://bogota.gov.co/especiales/esquema-aseo/”.

CAMILO ALFONSO GUARIN PRIETO

DIRECTOR DISTRITAL DE INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL
Copia:

Anexos Electrénicos: 0

Proyect6: OCTAVIO QUINTERO LARA-DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
Revis6: OCTAVIO QUINTERO LARA-DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL |
Aprobd: CAMILO ALFONSO GUARIN PRIETO-DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION, VIGILANCIA'Y CONTROL
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Asunto: Respuesta Derecho de Peticién Bogota Te Escucha Caso 3293732026 Modalidad
Consulta ID 9257
Referenciado: 1-2026-6459

Respetada Sefiora Luz Danny:

La Direccién Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control recibido el escrito de fecha 8 de mayo de
2025 mediante el cual, en su condicion de Colegiada Titular COLPSIC, consulta:

“(...) 4. El Acuerdo No. 71 de 2022 de la Sala Nacional Colegial regula el desarrollo de
estas asambleas. No obstante, el paragrafo 2 del articulo 10 de dicho acuerdo estable-
ce que el ganador sera quien obtenga la "mayoria”, sin especificar si se trata de una
mayoria absoluta, simple o calificada.

5. Existe una zona de incertidumbre juridica cuando en un proceso de eleccion
concurren mas de dos candidatos u opciones de votacién, dado que la interpretacion de
"mayoria simple" podria prestarse a confusiones entre la votacion mas alta (pluralidad)
0 la necesidad de superar el 50% de los votos emitidos.

PETICIONES

Con el fin de garantizar la transparencia y la validez de las decisiones democraticas
dentro del Colegio, solicito respetuosamente se emita concepto sobre los siguientes
puntos:

1. Interpretacion de la Mayoria Simple: Ante la existencia de tres o0 mas candidatos u
opciones en una votacion de la Asamblea Capitular, ¢;como debe determinarse
técnicamente la "mayoria simple" para que la eleccion sea valida?

2. Abstencion: ¢Coémo debe contabilizarse la abstencion para efectos de calcular la
mayoria simple en escenarios de mdltiples candidatos, considerando que estos pueden
afectar el porcentaje final de representatividad?
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3. Claridad frente a la Sentencia SU221 de 2015: Tomando como referencia la
jurisprudencia de la Corte Constitucional citada en procesos previos de la entidad, ¢es
aplicable el concepto de "mayoria sin apelativos” como sinénimo de mayoria simple
(mas votos que cualquier otro) incluso si el ganador no alcanza el 50% méas uno de los
votos en una contienda de mduiltiples aspirantes? (...)"

En ejercicio de la funcidn de inspeccion, vigilancia y control asignada a esta Direccién por el articulo
13 del Decreto Distrital 323 de 2016, modificado por el articulo 11 del Decreto Distrital 798 del 2019,
en concordancia con los articulos 272 y 278 del Decreto Distrital 479 de 2024, me permito dar
respuesta en los siguientes términos:

L ASUNTO PREVIO

Es de gran importancia establecer que a la Direccién Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control de
la Secretaria Juridica Distrital no le asiste la facultad de dirimir situaciones de caracter
particular, debido a que, una lectura en tal sentido, implicaria la flagrante vulneracién del debido
proceso como garantia constitucional, por no estar dentro de sus funciones, asesorar, instruir u
orientar a los particulares o a las instituciones privadas, en el ejercicio de sus derechos y
prerrogativas derivadas de las atribuciones enmarcadas en el desarrollo y ejercicio de actividades
del derecho privado.

il COMPETENCIA DE LA DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION, VIGILANCIA Y
CONTROL

En principio, el ejercicio de las funciones de inspeccion, vigilancia y control sobre las entidades sin
animo de lucro recaen en el presidente de la republica, de conformidad con lo dispuesto en el
numeral 26 del articulo 189 de la Constitucion Politica de Colombia*

Con fundamento en la delegacion consagrada en la Ley 22 de 19877, en el Decreto 1318 de 19883
y en el articulo 13 del Decreto Distrital 323 de 2016“ , modificado por el articulo 11 del Decreto
Distrital 798 de 2019, y lo dispuesto en el articulo 272 y 278 del Distrital 479 de 2024, compete a la
Direccion de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Secretaria Juridica Distrital (en adelante la
Direccioén), ejercer las funciones de inspeccion, vigilancia y control sobre las entidades sin animo de

! “(...) 26. Ejercer la inspeccion y vigilancia sobre instituciones de utilidad comdn para que sus rentas se conserven y sean debidamente aplicadas y para que en todo lo esencial se cumpla
con la voluntad de los fundadores (...)"

2 eArticulo 10.- Corresponde al Gobernador del Departamento de Cundinamarca y al Alcalde Mayor del Distrito Especial de Bogotd, reconocer y cancelar personeria juridica a las Asociaciones,
Corporaciones, Fundaciones e Instituciones de utilidad comtn, que tengan su domicilio en el departamento de Cundinamarca, y en el Distrito Especial de Bogota, respectivamente, cuya
tramitacién se venia adelantando ante el Ministerio de Justicia”.

3 Articulo 1° Delegase en los Gobernadores de los Departamentos y en el Alcalde Mayor del Distrito Especial de Bogot, la funcién de ejercer Inspeccidn y Vigilancia sobre las Instituciones de
Utilidad Comdn, domiciliadas en el respectivo Departamento y en la ciudad de Bogotd, Distrito Especial, que no estén sometidas al control de otra entidad.

# “Articulo 13°. Direccién Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control. Son funciones de la Direccién Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control las siguientes:1. Ejercer la funcion de
inspeccion, vigilancia y control a las entidades sin dnimo de lucro domiciliadas en Bogotd D.C., sin perjuicio de las competencias asignadas en la materia, a otras entidades y organismos
distritales.
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lucro domiciliadas en Bogota D.C., que no se encuentren reguladas por leyes especiales, sin
perjuicio de las competencias asignadas en la materia a otras entidades y organismos distritales.

De acuerdo con las facultades legales antes citadas, el universo de nuestras vigiladas esta
enmarcado en tres caracteristicas generales, a saber: (i) que su domicilio principal se ubique en
Bogota, D. C. (ii) que no se encuentren reguladas por leyes especiales y (iii) que no se encuentre
sometida a una supervision especializada por parte de otras entidades u organismos distritales.

1. RESPUESTA AL CASO CONCRETO

Con el propdsito de atender la consulta me permito precisarle que teniendo en cuenta las funciones
de inspeccidn, vigilancia y control de la Secretaria Juridica Distrital, las dependencias de la misma
deben abstenerse de resolver asuntos de caracter particular y concreto, a fin de garantizar la
plena vigencia del principio de imparcialidad en el ejercicio de la funcion, asignada, en los tér-
minos de los articulos 3y 11 de la Ley 1437 de 2011.

Resulta claro que la consulta planteada no se enmarca dentro de las funciones y competencia® de
esta Direccion, dado que esté orientada a absolver interrogantes relacionados con el ejercicio de
derechos y prerrogativas derivadas de las atribuciones enmarcadas en el desarrollo y
ejercicio de actividades del derecho privado, por lo cual, se recomienda asesorarse de un
profesional del derecho o acudir a los consultorios juridicos de las facultades de derecho de las
universidades reconocidas en su domicilio, con el fin de que le presten la asesoria en torno a la
consulta referida en el asunto.

En consideracion a lo anterior, el presente pronunciamiento se expide con el alcance del articulo 28
del Cédigo de Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo, Ley 1437 de 2011,
y las respuestas a las inquietudes se enmarcardn en el ambito general y legal que regula la materia
consultada, sin que con ellas se pretenda absolver situaciones particulares.

Realizadas las anteriores precisiones, se suministrard la informacion y los elementos conceptuales
necesarios que le permitan absolver las inquietudes por usted manifestadas y le serviran de
orientacion en el asunto consultado, como sigue:

Respuesta a la Consulta 1
Por disposicién del articulo 121 de la Constitucion Politica, ninguna autoridad del Estado pueda

ejercer funciones distintas de las que le atribuyen la misma Constitucién y la ley, en tal sentido, la
Direccion Distrital de Inspeccion, Vigilancia y Control de la Secretaria Juridica debe cumplir con las

® Decreto 479 de 2024, articulo 272. Facultades de las entidades distritales. “(...) ejercerd inspeccion y vigilancia a las ESAL domiciliadas en Bogotd, D.C. que no
se encuentren reguladas por leyes especiales, con el fin de garantizar que su patrimonio se conserve, sus ingresos sean debidamente ejecutados en el desarrollo del
objeto social de la entidad y que en lo esencial, se cumpla la voluntad de los fundadores o sus asociados segtn su naturaleza, asi mismo, ejercera el control con el fin
de evitar que sus actividades se desvien de las funciones, deberes y objetivos legales y estatutarios, se aparten de los fines que motivaron su creacion, incumplan
reiteradamente las disposiciones legales o estatutarias que las rijan, o sean contrarias al orden publico o a las leyes...)".
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funciones y competencias asignadas por la normativa legal, reglamentaria y distrital
correspondiente, teniendo en cuenta que segun el articulo 123 de la Constituciéon Politica, los
servidores publicos estan al servicio del Estado y de la comunidad, y ejerceran sus funciones en la
forma prevista por la Constitucion, la ley y el reglamento.

De la competencia de las camaras de comercio

Las Camaras de Comercio en Colombia, realizan un control de legalidad formal, verifican que los
documentos constitutivos (acta de constitucion y estatutos) cumplan con los requisitos minimos de
ley que deben contener la escritura publica o el documento privado para la obtencion de su
personalidad juridica y determinan la jurisdiccion por el domicilio principal de la entidad, conforme lo
establece el articulo 40 del Decreto Nacional 2150 de 1995°, por lo cual esta Direccién carece de
competencia para revisar o avalar el contenido de los estatutos de sus vigiladas, los cuales son una
manifestacion del derecho de asociacion, en ejercicio del principio de autonomia de la voluntad’.

Generalidades de las Entidades Sin Animo de Lucro - ESAL

Las Entidades Sin Animo de Lucro -ESAL- tienen su origen en el articulo 38 de la Constitucion
Politica y surgen como desarrollo del derecho fundamental de asociacion, el cual garantiza la
libertad de las personas para asociarse y desarrollar actividades comunes sin perseguir un animo
de lucro con ello, y los articulos 633 y siguientes del Codigo Civil contienen respectivamente, las
normas que regulan la conformacién de corporaciones y fundaciones.

® Decreto 2150 de 1995, articulo 40 “SUPRESION DEL RECONOCIMIENTO DE PERSONERIAS JURIDICAS. <Ver Notas del Editor> Suprimese el acto de reconoci-
miento de personaria juridica de las organizaciones civiles, las corporaciones, las fundaciones, las juntas de accién comunal y de las demas entidades privadas sin &ni -
mo de lucro.

Para la obtencion de su personalidad, dichas entidades se constituirdn por escritura publica o documento privado reconocido en el cual se expresard, cuando menos,
lo siguiente:

1. El nombre, identificacién y domicilio de las personas que intervengan como otorgantes.

2. El nombre.

3. La clase de persona juridica.

4. El objeto.

5. El patrimonio y la forma de hacer los aportes.

6. La forma de administracion con indicacidn de las atribuciones y facultades de quien tenga a su cargo la administracion y representacion legal.

7. La periodicidad de las reuniones ordinarias y los casos en los cuales habra de convocarse a reuniones extraordinarias.

8. La duracicn precisa de la entidad y las causales de disolucicn.

9. La forma de hacer la liquidacidn una vez disuelta la Corporacion o Fundacion.

10. Las facultades y obligaciones del Revisor Fiscal, si es del caso.

11. Nombre e identificacion de los administradores y representantes legales.

Las entidades a que se refiere este articulo, formaran una persona distinta de sus miembros o fundadores individualmente considerados, a partir de su registro ante la
Cémara de Comercio con jurisdiccicn en el domicilio principal de la persona juridica que se constituye.

PARAGRAFO. Con sujecion a las normas previstas en este capitulo, el Gobierno Nacional reglamentard la forma y los plazos dentro de los cuales las personas juridi-
cas de derecho privado actualmente reconocidas se inscribirdn en el registro que lleven las camaras de comercio.

7 Autonomia de la Voluntad. La H. Corte constitucional, en Sentencia T-338/93, expreso: “Consiste en la delegacion que el legislador hace en los particulares de la
atribucion o poder que tiene de regular las relaciones sociales, delegacion que estos ejercen mediante el otorgamiento de actos o negocios juridicos. Los particulares,
libremente y segun su mejor conveniencia, son los llamados a determinar el contenido, el alcance, las condiciones y modalidades de sus actos juridicos. Al proceder a
hacerlo deben observar los requisitos exigidos, que obedecen a razones tocantes con la proteccidn de los propios agentes, de los terceros y del interés general de la
sociedad”.
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De ahi que, que el régimen civil colombiano define las ESAL, como personas juridicas conformadas
por la asociacion de personas con el fin desarrollar actividades en su beneficio, el de terceras
personas o para la comunidad en general, y como atributo de esa ficcién juridica, las Entidades
Sin Animo de Lucro son capaces de ejercer derechos, contraer obligaciones, y estar
representadas legal, judicial y extrajudicialmente en virtud del desarrollo y ejecucién de las
actividades propias de su objeto.

El articulo 40 del Decreto Ley 2150 de 1995, respecto de la constitucion de la entidad sin &nimo de
lucro, establece los requisitos minimos que debe contener la escritura publica o documento privado
para la obtencion de su personalidad juridica y registro en la cdmara de comercio del domicilio
principal de la entidad.

Por su parte el inciso final del articulo 40 del Decreto Nacional 2150 de 1995 establece que, las
Entidades Sin Animo de Lucro formaran una persona distinta de sus miembros o fundadores
individualmente considerados, a partir de su registro ante la Camara de Comercio con
jurisdiccion en el domicilio principal de la persona juridica que se constituye.

Asi las cosas, tenemos que las normas aplicables a las Entidades Sin Animo de Lucro de manera
preferente son de orden civil. En ese sentido el articulo 638 del Codigo Civil el cual expresa:

“Mayorias. La mayoria de los miembros de una corporacion, que tengan segun sus estatutos voto
deliberativo, sera considerada como una sala o reunion legal de la corporacion entera. La voluntad
de la mayoria de la sala es la voluntad de la corporacion.

Todo lo cual se entiende sin perjuicio de las modificaciones que los estatutos de la corporacion
prescribieren a este respecto.”

Por su parte, el articulo 641 de la misma norma estipula: “FUERZA OBLIGATORIA DE LOS
ESTATUTOS. Los estatutos de una corporacion tienen fuerza obligatoria sobre ella, y sus
miembros estan obligados a obedecerlos bajo las penas que los mismos estatutos impongan.”

Es de precisar que las normas juridicas nacidas del interés colectivo son generales y de orden
publico, por ende, de obligatorio cumplimiento para todos los ciudadanos.

Para el caso de las entidades sin animo de lucro -ESAL-, estan sometidas al cumplimiento de la
Constituciéon Politica, la Ley Colombiana y las leyes especiales que regulan la materia y sus
estatutos.

Respecto de las normas establecidas en los estatutos, se constituyen en el contrato social que
deben aprobar los asociados y someterse a él, nacen del principio de autonomia de la
voluntad individual de una persona o el ejercicio del derecho de asociacion establecido en el
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articulo 38 de nuestra Constitucion Politica®, , establecen las pautas que deben seguirse respecto
de su existencia, desarrollo del objeto social, cumplimiento de objetivos y actividades a realizar,
toma de decisiones, clases de asamblea, convocatoria, quorum y mayorias, funcionamiento,
organos de Direccién y Administracién y sus funciones, competencias, disolucion y liquidacion,
estructura organizacional y administrativa de la entidad, entre otros aspectos, ser aprobados por
el constituyente o por los asociados y registrados ante la caAmara de comercio del domicilio
principal de la entidad, cualquier aspecto que contravenga la ley se tendra como no escrito, en
cuyo caso debe aplicarse la ley que lo regule, de conformidad con la normatividad vigente sobre la
materia.

Entonces, en ejercicio del principio de la autonomia de la voluntad, las entidades sin animo de
lucro, pueden elaborar sus propios estatutos y reformarlos, siendo su obligacion inscribirlos en la
Camara de Comercio respectiva.

Esto implica que, el legislador le concede al particular asociado la libertad para expresar su volun-
tad incluyendo aspectos en el régimen estatutario en que la norma guarda silencio, encontrando
como limites que sus decisiones sean acordes y respetuosos del orden juridico, sus actos no se en-
cuentren prohibidos o contravengan normas legales vigentes. Es importante precisar que las nor-
mas juridicas nacidas del interés colectivo son generales y de orden publico, por ende, de obligato-
rio cumplimiento para todos los ciudadanos.

Asi las cosas, las entidades sin animo de lucro -ESAL-, estan sometidas al cumplimiento de la
Constitucion Politica, la Ley Colombiana y las leyes especiales que regulan la materia y sus
estatutos.

Como se expresé en lineas anteriores, por norma general las entidades sin animo de lucro son
regidas por el Cédigo Civil, sin embargo, en aplicaciéon del articulo 15 de la Ley 1314 de 2009°la
cual sefnala:

"ARTICULO 15. Aplicacién extensiva. Cuando al aplicar el régimen legal propio de una
persona juridica no comerciante se advierta que él no contempla normas en materia de
contabilidad, estados financieros, control interno, administradores, rendiciéon de cuentas,
informes a los maximos o6rganos sociales, revisoria fiscal, auditoria, 0 cuando como

consecuencia de una normatividad incompleta se adviertan vacios legales en dicho
régimen, se aplicaran en forma supletiva las disposiciones para las sociedades comerciales
previstas en el Codigo de Comercio y en las demas normas que modifican y adicionan a

este”.

En ese sentido las entidades sin animo de lucro pueden recurrir al Cédigo de Comercio,
asegurando asi la legalidad y formalidad de sus procedimientos internos.

8 Constitucion Politica de Colombia, articulo 38 “Se garantiza el derecho de libre asociacién para el desarrollo de las distintas actividades que las personas realizan en
sociedad”.
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Asi las cosas, por norma general las entidades sin animo de lucro son regidas por el Cdodigo Civil,
en este orden, ha de sefalarse que las normas civiles a diferencia de las comerciales, no hacen
distincion entre las acepciones “quorum deliberatorio” o “quorum decisorio” para la toma de
decisiones por parte de los 6rganos de direccion o administraciébn -Asamblea General o Junta
Directiva-.

Lo expresado implica que, para las entidades sin animo de lucro, el voto de un asociado equivale a
uno (1), en consecuencia, la mayoria se computard como la mitad mas uno del total de votos
registrados validamente.

Con respecto a la obligatoriedad de las decisiones de los 6rganos de direccion o administraciéon de
las entidades, por aplicacion extensiva, el Codigo de Comercio expresa:

Cddigo de Comercio, articulo 188. “Obligatoriedad de decisiones de la junta o asamblea.
Reunida la junta de socios o asamblea general como se prevé en el Articulo 186, las decisiones
gue se adopten con el numero de votos previsto en los estatutos o en las leyes obligaran a todos
los socios, atin a los ausentes o disidentes, siempre que tengan caracter general y que se ajusten
a las leyes y a los estatutos.

PARAGRAFO. El carécter general de las decisiones se entendera sin perjuicio de los privilegios
pactados con sujecion a las leyes y al contrato social”.

Por su parte con respecto al quorum para deliberacion y toma de decisiones el articulo 427 del cédi-
go de comercio sefiala:

“Quorum para deliberacion y toma de decisiones: La asamblea deliberara con un numero plural
de personas que represente, por lo menos, la mayoria absoluta de las acciones suscritas, salvo que
en los estatutos se exija un quérum diferente. Las decisiones se tomaran por mayoria de los votos
presentes, a menos que la ley o los estatutos requieran para determinados actos una mayoria es-
pecial”.

Lo cual indica que, previo el cumplimiento de los requisitos de convocatoria y contar con la mayoria
estatutaria, las decisiones aprobadas legalmente por la asamblea o junta son vinculantes para to-
dos los socios, incluyendo ausentes y disidentes.

Resumiendo, el quérum deliberatorio es el nUmero minimo de personas o votos necesarios para
instalar una sesién y debatir temas, mientras que el quérum decisorio es el porcentaje de esos
asistentes requerido para aprobar o tomar una decision valida.

Lo anterior significa, aun cuando una reunion tenga quérum para deliberar, si una votacién no
alcanza el quérum decisorio exigido por la ley o los estatutos (por ejemplo, la mitad mas uno), la
propuesta se rechaza.
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Respuesta a la Consulta 2

Con relacién al abstencionismo en una asamblea de una ESAL, puede sefialarse que, si bien no se
afecta el quérum deliberatorio, si modifica el calculo de las mayorias para el quérum decisorio,
dependiendo del contenido de los estatutos, que como se expreso, es de obligatorio cumplimiento,
para lo cual debera analizarse cada caso en concreto.

De manera general, se puede interpretar que, el quérum deliberatorio se compone por el nimero de
miembros presentes o representados al inicio de la reunidon. Quien se abstiene de votar sigue
estando presente en la reunion, por lo que su participacion se contabiliza para mantener el quérum
minimo exigido para sesionar.

Respecto del quérum decisorio, tendra que analizarse lo dispuesto por los estatutos de la entidad,
dado que pueden presentarse situaciones como la siguiente:

- Si la norma interna -estatutos-, exige la mitad mas uno de los "votos de los presentes”, la
abstencion actla en la practica como un voto en contra, ya que eleva el nimero total de
votos necesarios para alcanzar la mayoria.

- Silos estatutos especifican que las decisiones se toman por la mayoria de los "votos validos
emitidos" (excluyendo abstenciones y votos en blanco), la abstencion se neutraliza. La deci-
sion se define Gnicamente entre los votos por el "Si"y por el "No".

Ahora, teniendo en cuenta que los estatutos surgen del principio de la autonomia de la voluntad
y de la manifestacion y garantia atribuida al ejercicio del derecho de asociacion, cualquier
diferencia que se presente entre los asociados con ocasiéon de las normas de gobierno
corporativo alli dispuestas, que no se puedan solucionar directamente al interior de la entidad, de
acuerdo con su estructura organizacional, deberan dirimirse en la justicia ordinaria, ante los jueces
de la Republica, tal como lo ha sostenido la misma Corte Constitucional:

“(...) la jurisprudencia invariablemente ha sostenido que los problemas que se presentan
entre los socios y los clubes son de caracter estrictamente privado (...) (...)

La ley otorga competencia a los jueces de la Republica para decidir, en aplicacion de sus
preceptos, sobre aquellos conflictos que no puedan ser zanjados por el régimen interno.

Es asi como, por ejemplo, para casos como el que nos ocupa, en los que se controvierte la
validez de un acto adoptado por uno de los érganos sociales, el legislador ha consagrado la
osibilidad de acudir al juez en breve término para anular y aun suspender, si es el caso, las
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determinaciones sociales que puedan lesionar o _poner en peligro los derechos de los
asociados frente a la asociacién’ (Subraya fuera de texto).

Ademas, cabe anotar que el articulo 20 del Cédigo General del Proceso establece en su numeral
4°1° que los jueces civiles del circuito conoceran acerca de todas las controversias que
surjan con ocasion del contrato de sociedad, o por aplicacion de las normas que gobiernan las
demas personas juridicas de derecho privado y en su numeral 8°", les designa la competencia
sobre la impugnaciéon de actos de asambleas, juntas directivas, juntas de socios o de
cualquier otro 6rgano directivo de personas juridicas sometidas al derecho privado.

Coherente con lo anterior, el Coédigo de Comercio en su articulo 191 contempla la impugnacion de
decisiones de la asamblea o junta de socios, su viabilidad y el procedimiento para que la misma se
surta, asi, la accién puede ser intentada por los administradores, revisor fiscal y los asociados
ausentes o disidentes cuando las decisiones que se tomaron en la respectiva reuniébn no se
ajustaron a las prescripciones legales o estatutarias, dentro de los dos meses siguientes a la
fecha de la reunién en la cual se tomé la decisiéon, salvo que se trate de acuerdos o actos que
deben ser inscritos en el registro de Camara de Comercio, caso en el cual el término referido se
cuenta a partir de la correspondiente inscripcion.

En relacion a lo manifestado las impugnaciones de las decisiones adoptadas por la asamblea,
juntas directivas o de cualquier otro drgano directivo de personas juridicas sometidas al derecho
privado son de orden publico, en la medida que involucran situaciones que pueden implicar la
ineficacia, la nulidad relativa o absoluta y la no oponibilidad de las actuaciones, es por ello que esos
asuntos se someten ante la justicia ordinaria, para el caso ante el Juez Civil del Circuito del
domicilio de la entidad, coherente con lo dispuesto en el articulo 382 del Cédigo General del
Proceso™.

Respuesta a la Consulta 3

Competencia de interpretacién y unificacion de las decisiones de la H. Corte Constitucional

? Corte Constitucional, sentencia No. T-543 del 23 de noviembre de 1995, ref.. expediente T-75981, M.P. José Gregorio Herndndez Galindo

° Cddigo General del Proceso, articulo 20. Competencia de los jueces civiles del circuito en primera instancia.- Los jueces civiles del circuito conocen en
primera instancia de los siguientes asuntos: (...)

"' Cddigo General del Proceso, articulo 20. Competencia de los jueces civiles del circuito en primera instancia.- Los jueces civiles del circuito conocen en
primera instancia de los siguientes asuntos: (...)

12 Cddigo General del Proceso. Articulo 382. “Impugnacion de actos de asambleas, juntas directivas o de socios. La demanda de impugnacion de actos o

decisiones de asambleas, juntas directivas, juntas de socios o de cualquier otro drgano directivo de personas juridicas de derecho privado, solo podrd proponerse,
so pena de caducidad, dentro de los dos (2) meses siguientes a la fecha del acto respectivo y deberd dirigirse contra la entidad. Si se tratare de acuerdos o actos
sujetos a registro, el término se contard desde la fecha de la inscripcion.

En la demanda podrd pedirse la suspensidn provisional de los efectos del acto impugnado por violacion de las disposiciones invocadas por el solicitante, cuando tal
violacion surja del andlisis del acto demandado, su confrontacion con las normas, el reglamento o los estatutos respectivos invocados como violados, o del estudio
de las pruebas allegadas con la solicitud. EI demandante prestara caucion en la cuantia que el juez sefiale”.
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La Corte Constitucional es la Unica autoridad que interpreta, aclara o modifica el alcance definitivo
de sus decisiones. Su doctrina jurisprudencial es obligatoria y vinculante para todos los jueces en
Colombia, con el fin de garantizar la supremacia constitucional, la seguridad juridica y la igualdad.

No obstante, podria resumirse de la siguiente manera:

Segun la Sentencia SU-221/15 de la Corte Constitucional de Colombia, la mayoria absoluta se
define como la mitad mas uno de los votos validos (o de los integrantes de una corporacion), en
un debate electoral. Es la regla supletoria ante el silencio de la norma.

La mayoria simple se define como aquella que resuelve una contienda electoral a favor de la
opcioén que obtuvo el mayor nimero de votos.

A diferencia de las mayorias cualificadas o de la mayoria absoluta, esta modalidad no exige
alcanzar un umbral o porcentaje especifico del total de la votacién (como la mitad mas uno).

Equipara la mayoria relativa con la mayoria simple, definiéndola como aquella situacion en la
que una opcion gana la contienda electoral por el Unico hecho de obtener el mayor nimero de
votos frente a las demas alternativas disponibles, sin requerir un porcentaje o umbral minimo.

La mayoria calificada se define como la exigencia porcentajes especiales ejemplo, de dos
terceras partes (2/3) de los votos o integrantes de una corporacion para decisiones de alta
trascendencia, la cual debe estar contenida en la norma.

Esta exigencia es superior a la mayoria absoluta y no puede presumirse si no esta expresamente
consagrada en la norma.

Si desea profundizar sobre el tema, puede consultar la Sentencia SU-221/15 de la Corte
Constitucional de Colombia en el siguiente enlace:

https://www.corteconstitucional.gov.co/relatoria/2015/su221-15.htm

En estos términos expuestos, la Direccién da respuesta de fondo a su peticion dentro del término
legal, no sin antes advertir que con fundamento en el articulo 28 de la Ley 1437 de 2011,
modificado por el articulo 1 de la Ley 1755 de 2015, los conceptos emitidos por esta Direccion no
seran de obligatorio cumplimiento ejecucion.

En consecuencia, la presente respuesta no predetermina, ni define las decisiones que deban tomar
las autoridades en los casos especificos de la consulta, ni le exime de motivar los actos
administrativos y medidas que se deban expedir o impartir, asi como tampoco exime al personal a
cargo de la responsabilidad de cumplir con las funciones dispuestas en la ley, reglamentos y/o
manuales de funciones.
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Igualmente le manifestamos que si requieren mayor orientacion o informacién sobre las Entidades
Sin Animo de Lucro puede ser remitida, a través de alguno de los siguientes canales de
comunicacion:

Correo electrénico: correspondencia@secretariajuridica.gov.co

Pagina web: http://siga.bogotajuridica.gov.co/WebSigaESAL/#!/radESAL

Medio Fisico: En la carrera 8 No. 10 — 65 o en el punto de atencién a la ciudadania del Supercade
“CAD”, ubicado en la carrera 30 No. 25 — 90 (Md&dulo 29) en el horario de 07:00 a.m. a 4:30 p.m., en
jornada continua.

Cualquier informacion adicional u orientacién que requiera, puede dirigirse al Punto de Atencién a la
Ciudadania de la Secretaria Juridica Distrital ubicado en el Supercade CAD ubicado en la carrera
30 N° 25 — 90 modulos 35y 36, en el horario de 7:00 a.m. a 4:30 p.m. en jornada continua.

Finalmente, le manifestamos que esta oficina estara atenta para colaborar en los demas aspectos
gue correspondan de manera directa a la competencia que la Ley ha sefialado a la Direccién Distri-
tal de Inspeccion, Vigilancia y Control. Para mayor informacion, se invita a consultar la pagina de la
Secretaria Juridica Distrital, para lo cual puede ingresar al link http://sipej.bogotajuridica.gov.co/
SPJ/portal/?ParaminRed=2.

“La calle también es tu casa: no botar basura, respetar el espacio publico y hacernos cargo de lo
gue generamos también es construir ciudad. Bogota se ve mejor cuando la cuidamos entre todas y
todos. Mas informacion en https://bogota.gov.co/especiales/esquema-aseo/”.

Atentamente,

CAMILO ALFONSO GUARIN PRIETO

DIRECTOR DISTRITAL DE INSPECCION VIGILANCIA Y CONTROL
Copia:

Anexos Electrénicos: 0

Proyect6: OCTAVIO QUINTERO LARA-DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL

Revisé: OCTAVIO QUINTERO LARA-DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL |
Aprob6: CAMILO ALFONSO GUARIN PRIETO-DIRECCION DISTRITAL DE INSPECCION, VIGILANCIA Y CONTROL
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Bogota, D.C., 29 de mayo de 2026

Sefiores

JUNTA DE GESTION CAPITULAR

CAPITULO BOGOTA Y CUNDINAMARCA

COLEGIO COLOMBIANO DE PSICOLOGOS — COLPSIC

Copia:

DIRECCION EJECUTIVA NACIONAL

PRESIDENCIA NACIONAL COLPSIC

ASESORIA JURIDICA COLPSIC

COMISION DE GARANTI/AS!

COLEGIO COLOMBIANO DE PSICOLOGOS — COLPSIC

Asunto: Pronunciamiento de la Veeduria Regional frente a la interpretacién de la mayoria
requerida en el proceso electoral adelantado por la Asamblea Capitular del Capitulo Bogota
y Cundinamarca

Respetados miembros de la Junta, Asamblea e instancias colegiales:

En ejercicio de las funciones estatutarias de vigilancia y control conferidas a la
Veeduria Capitular del Colegio Colombiano de Psicdlogos — COLPSIC, y en atencién a la
situaciéon presentada en el proceso de eleccion desarrollado en la Asamblea Capitular del
Capitulo Bogota y Cundinamarca del pasado 29 de abril del afio en curso, me permito emitir
el presente pronunciamiento con fundamento en los Estatutos de COLPSIC, el Acuerdo 71 de
2022, la jurisprudencia constitucional, los conceptos emitidos por la Secretaria Juridica
Distrital de Bogotd y la evidencia académica especializada sobre reglas democraticas de
decision colectiva.

|. FUNDAMENTO ESTATUTARIO Y COMPETENCIA DE LA ASAMBLEA

Los Estatutos de COLPSIC establecen que la Asamblea Capitular constituye la maxima
instancia de participacion y decision regional, integrada por los colegiados activos adscritos
al respectivo Capitulo.

! Nota aclaratoria: Esta suscrita Veedora Capitular hace parte de la Comision de Garantias de la Asamblea
Capitular del pasado 29 de abril.



El articulo 19 de los Estatutos dispone expresamente que corresponde a la Asamblea
Capitular “Elegir a los miembros de la Junta de Gestion Capitular, y nombrar al Presidente de
la misma”.

Asi mismo, los Estatutos reconocen el voto personal y directo como un derecho y una
obligacién de los colegiados dentro de los procedimientos electorales de la organizacion.

En consecuencia, las decisiones adoptadas por la Asamblea deben respetar los
principios democraticos, la voluntad mayoritaria expresada en las urnas y las reglas
establecidas en los reglamentos electorales y estatutarios de COLPSIC.

IIl. INTERPRETACION DE LAS MAYORIAS EN COLPSIC

El articulo 23 de los Estatutos de COLPSIC establece que: “Las decisiones de la Sala
Nacional Colegial se tomaran por mayoria simple de votos”. Igualmente, la misma disposicion
determina que tanto el quérum deliberatorio como decisorio se constituyen por mayoria
simple.

Esta disposicion resulta especialmente relevante porque los Estatutos NO establecen
que la mayoria simple equivalga a mayoria absoluta ni exigen expresamente alcanzar el 50 %
+ 1 para la eleccion de cargos colegiales.

Por el contrario, el disefio estatutario de COLPSIC adopta la figura de mayoria simple
como criterio ordinario de decisién institucional.

Ill. ALCANCE DEL ACUERDO 71 DE 2022 SALA NACIONAL COLEGIAL
El Acuerdo 71 de 2022 refuerza esta interpretacion al establecer que:
e Resultara elegido quien obtenga “el mayor nimero de votos”.
e Solo en caso de empate deberd realizarse una nueva votacion.
e El Acuerdo no consagra expresamente la exigencia de mayoria absoluta para la

eleccion de dignatarios capitulares.

Por tanto, el reglamento electoral interno de COLPSIC se encuentra estructurado bajo
la l6gica de pluralidad de votos y no bajo la exigencia de umbral absoluto.

IV. JURISPRUDENCIA, FUNDAMENTO ACADEMICO Y CONCEPTOS JURIDICOS

La Secretaria Juridica Distrital de Bogota, con fundamento en la Sentencia SU-221 de 2015
de la Corte Constitucional, precisé que:

e La mayoria absoluta corresponde a la mitad mas uno de los votos validos.



e La mayoria simple o relativa corresponde a la opcidn que obtiene el mayor nimero
de votos frente a las demas alternativas, sin necesidad de alcanzar el 50 % + 1.

Dicha interpretacion resulta plenamente aplicable al caso concreto del Capitulo
Bogota y Cundinamarca, debido a que la eleccion se desarrolld con pluralidad de
candidaturas. Asi mismo, la literatura académica especializada sobre teoria democratica y
reglas de decisidn colectiva ha sefialado que, en escenarios de pluralidad de candidaturas, la
regla ordinaria corresponde a la mayoria simple o relativa, entendida como la obtencién del
mayor nimero de votos frente a las demas alternativas (Ver articulos adjuntos).

Diversos autores sostienen que la mayoria absoluta constituye una regla excepcional
que requiere consagracion normativa expresa, mientras que la mayoria simple representa el
mecanismo democratico ordinario para resolver elecciones competitivas, garantizar la
eficacia institucional y respetar la preferencia agregada de los votantes (Sanver, 2006;
Vermeule, 2007; Garcia-Lapresta & Llamazares, 2010; Quesada, 2010, 2011).

En consecuencia, desde la teoria democratica y la teoria de eleccion social, la
interpretacién mas consistente para procesos electorales con multiples candidaturas es
aquella segun la cual resulta elegida la candidatura que obtiene el mayor nimero de votos
validos frente a las demas opciones en competencia.

V. EN EL CASO CONCRETO

En la votacion desarrollada en la Asamblea Capitular del pasado 29 de abril, se obtuvieron
los siguientes resultados:



Votacion - Eleccion Presidente de la Junta de Gestion Capitular

28

Luz Dammy Moreno Torres  Glaria Amparo Velez Ménica Maria Gil Ibrahim Abstencion
Gaomez

e Luz Danny Moreno Torres: 28 Votos.
e Gloria Amparo Vélez Gomez: 19 Votos.
e Monica Maria Gil Ibrahim: 27 Votos.

e Abstencion: 21
En este escenario:

e Existe una candidatura que obtuvo la mayor votacién.

e No se configuré empate.

e No existe disposicidon estatutaria expresa que exija mayoria absoluta para declarar la
eleccion.

e Elreglamento y la interpretacion juridica vigente respaldan la aplicacién de mayoria
simple o relativa.

Por tanto, desde el punto de vista estatutario, reglamentario, jurisprudencial y
académico, la candidata que obtuvo 28 votos debe considerarse validamente elegida.

V1. POSICION DE LA VEEDURIA

La Veeduria Regional considera que desconocer el resultado obtenido mediante mayoria
simple:

e vulneraria el principio democratico interno;

e desconoceria la voluntad valida de la Asamblea;

e generaria inseguridad juridica institucional e implicaria incorporar requisitos no
previstos expresamente en los Estatutos ni en el Acuerdo 71 de 2022.



Asi mismo, esta Veeduria recuerda que el articulo 36 de los Estatutos asigna a las
veedurias la funcién de: “Velar por el cumplimiento de los Estatutos, reglamentos y demas
normas establecidas por el Colegio”.

En cumplimiento de dicho deber estatutario, esta Veeduria considera que la
interpretacién juridicamente mas ajustada al orden normativo de COLPSIC es aquella que
reconoce la validez de la eleccién por mayoria simple en escenarios de pluralidad de
candidaturas.

No obstante, y en un sentido institucional y preventivo, esta Veeduria invita
respetuosamente a COLPSIC a revisar y unificar su postura frente al alcance de la mayoria
simple y la mayoria absoluta en los procesos electorales internos, con el propdsito de evitar
futuras controversias interpretativas y fortalecer la seguridad juridica institucional. Y no
menos importante acudir a la Comision de Arbitramento establecida en los Estatutos de
Colpsic.

La situacion actual demanda una actitud resolutiva, orientada a proteger el interés
institucional y adoptar la mejor solucién posible para COLPSIC, aun cuando esta no sea
perfecta. En escenarios de tensidon normativa o interpretativa, resulta necesario proveer
autoridad y legitimidad a decisiones que permitan garantizar continuidad institucional,
gobernabilidad democratica y confianza en los procedimientos electorales.

En consecuencia, esta Veeduria considera fundamental que COLPSIC avance hacia
criterios interpretativos claros, uniformes y coherentes, que permitan prevenir que
situaciones similares vuelvan a repetirse en futuros procesos electorales.

VII. SOBRE LA COMPETENCIA DE LA COMISION DE ARBITRAMENTO

Los propios Estatutos de COLPSIC prevén mecanismos institucionales para dirimir
discrepancias relacionadas con la interpretacién normativa y estatutaria.

El articulo 37 de los Estatutos establece expresamente: “Existird una Comision de
Arbitramento (...) cuya funcién serd dirimir conflictos (...) o discrepancias en la interpretacién
de las normas estatutarias, asi como ser érgano consultor”. Asi mismo, el paragrafo del
mismo articulo dispone que: “Los conceptos y decisiones de la Comision de Arbitramento (...)
no tendran recurso de apelacion”.

En consecuencia, esta Veeduria Regional manifiesta que, en caso de persistir el
desconocimiento del presente pronunciamiento, de la interpretacién estatutaria aqui
sustentada y de los conceptos juridicos allegados al proceso, solicitara formalmente la
activacion de la Comisidon de Arbitramento de COLPSIC, como instancia estatutariamente
competente para resolver las discrepancias surgidas frente a la interpretacién de las normas
aplicables al proceso electoral adelantado en el Capitulo Bogota y Cundinamarca.



Lo anterior, con el propdsito de:

e salvaguardar la legalidad del proceso electoral;

e garantizar el respeto por la voluntad democratica expresada por la Asamblea
Capitular;

e proteger la seguridad juridica institucional;

e y evitar actuaciones contrarias al marco estatutario y reglamentario vigente en
COLPSIC.

Esta Veeduria considera que agotar los mecanismos institucionales previstos en los
Estatutos constituye una obligacion de control, vigilancia y garantia del debido proceso
democratico al interior del Colegio Colombiano de Psicélogos.

En ese orden de ideas, con fundamento en:

e |os Estatutos de COLPSIC;

e ¢l Acuerdo 71 de 2022;

e la Sentencia SU-221 de 2015 de la Corte Constitucional;

e los conceptos emitidos por la Secretaria Juridica Distrital de Bogot3;

e la evidencia académica especializada sobre reglas democraticas de mayoria;

e ylas competencias estatutarias de vigilancia y control asignadas a las veedurias;

esta Veeduria Regional concluye que la candidata que obtuvo 19 votos alcanzé
validamente la mayoria simple requerida para resultar elegida dentro del proceso electoral
adelantado por la Asamblea Capitular del Capitulo Bogotad y Cundinamarca.

En consecuencia, se considera procedente reconocer y formalizar el resultado
electoral obtenido, garantizando el respeto por la voluntad democratica de la Asamblea y la
aplicacién coherente del marco estatutario y reglamentario vigente en COLPSIC.

Atentamente,

BlonaE

VEEDORA
CAPITULO BOGOTA Y CUNDINAMARCA
COLEGIO COLOMBIANO DE PSICOLOGOS — COLPSIC
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Absolute Majority Rules

ADRIAN VERMEULE*

This article considers absolute majority rules, which require the affirmative vote of a majority of all those
eligible to vote in the institution. I compare absolute majority rules to simple majority rules under which only
those present and voting are counted, and to simple supermajority rules. Under plausible conditions, absolute
majority rules prove superior. Absolute majority rules insure majorities against strategic behaviour by
minorities and combine supermajoritarian effects with majoritarian symbolism.

The theory of voting rules developed in law, political science and economics typically
compares simple majority rule with alternatives, such as various types of supermajority
rules' and submajority rules.> There is another critical dimension to these questions,
however. In the US Congress, the votes of a majority of those present and voting are
necessary to approve a law.? In the legislatures of California and Minnesota, however, the
votes of a majority of all elected members are required.* All these legislatures use ‘majority
rule’. What is the difference between these schemes, and is it consequential?

Similar examples are found in many polities. In each house of the Parliament of India,
to enact a constitutional amendment requires (for most subjects) both (1) a majority of the
total membership of the house and (2) two-thirds of the members of the house who are
present and voting.” How, if at all, do these requirements differ? In Iraq in 2005, the
Transitional Law stated that ‘[a] general referendum will be successful and the draft
constitution ratified if a majority of voters in Iraq approve and if two-thirds of voters in
three or more [provinces] do not reject it’. The Iraqi Parliament interpreted this clause to
mean that ‘two-thirds of voters’ meant ‘two-thirds of registered voters’, not of those voting,
even though ‘a majority of voters’ in the same passage required only a majority of votes
cast.® What is at stake in this decision?

In these examples, there is no dispute about whether the voting rule mandates a simple
majority or some particular supermajority. The dimension on which these rules vary is
different altogether: the issue is whether the majority (or supermajority) is calculated with

* Harvard Law School. Thanks to Adam Cox, Jacob Gersen, Douglas Ginsburg, Saul Levmore, Albert Weale
and two anonymous reviewers for helpful comments, and to Justin Rubin and Sean Heikkila for helpful research
assistance. The Russell J. Parsons Faculty Research Fund provided generous financial assistance.

! In what follows, I shall use the term ‘supermajority rules’ to denote only the sub-class of asymmetric
supermajority rules, which privilege the status quo. There are also symmetric supermajority rules, which do not
privilege the status quo but which yield non-trivial ties. See Robert E. Goodin and Christian List, ‘Special
Majorities Rationalized’, British Journal of Political Science, 36 (2006), 213—-41.

2 See Adrian Vermeule, ‘Submajority Rules: Forcing Accountability upon Majorities’, Journal of Political
Philosophy, 13 (2005), 74-98.

3 Subject to the requirement of a quorum, as discussed below.

4 California Constitution Article 4, Section 8(b); Minnesota Constitution Article 4, Section 22. For other
examples, see International Center for Parliamentary Documentation of the Inter-parliamentary Union,
Parliaments of the World: A Comparative Reference Compendium (New York: Facts on File, 1986), p. 528, Table
16: Voting Majority Requirements.

5 Constitution of India Part XX, available at http://indiacode.nic.in/coiweb/coifiles/part.htm.

® See ‘Election Change Seems to Ensure Iraqis’ Charter’, New York Times, 4 October 2005, at p. Al.
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reference to the number of votes cast, the whole number of eligible voting members of the
institution, or on some other basis. A fully-specified voting rule must state both a multiplier
and a multiplicand. To say that the voting rule should be ‘a majority’ or ‘a supermajority’
is an underspecified statement, like saying ‘X is more than’ or ‘three multiplied by’. If a
voting rule is to be coherently stated, one must ask ‘a majority (or supermajority) of what’?

The choice of multiplicand is at least as important as the choice of a multiplier. Suppose
a voting body with a hundred members, a quorum rule under which at least a majority of
fifty-one must be present and vote in order to take decisions with legal effect, and a standard
multiplicand under which only those present and voting are counted. The choice of a
multiplier makes some difference. With these specifications, a minimum simple majority
is twenty-six; varying the multiplier to two-thirds requires a minimum supermajority of
thirty-four. Varying the multiplicand, however, makes a much larger difference. With a
multiplicand of all members, a minimum majority is fifty-one — unanimity if only a
minimum quorum is present — and a minimum two-thirds supermajority is sixty-seven. In
this and other examples, what makes the multiplicand important is that the difference
between half and two-thirds of a small number may be much less than the difference
between half of a small number and half of a larger number. Everything depends upon what
the numbers actually are, but clearly the choice of the multiplicand is consequential.

In what follows I will try to make progress on the question of voting multiplicands.” An
absolute voting rule is a rule whose multiplicand is all members eligible to vote in the
institution. The antonym of an absolute voting rule is a simple voting rule, under which
the multiplicand is all those present and voting. An absolute voting rule can take any
multiplier, as can a simple voting rule. To narrow the issues, I confine the discussion to
two comparisons. In Section II, I compare absolute majority rules to simple majority rules.
In Section III, I compare absolute majority rules to simple supermajority rules.

My thesis is that under plausible conditions, absolute majority rules prove superior
both to simple majority rules and to simple supermajority rules. Three claims are central:
(1) absolute majority rules will, under certain conditions, better satisfy the preferences of
legislative majorities by ensuring them against a loss of control that can and does occur
under simple majority rule (as discussed in Section II); (2) absolute majority rules will,
under certain conditions, dampen strategic behaviour that arises under simple majority rule
(also discussed in Section I1); (3) absolute majority rules combine supermajoritarian effect
with majoritarian symbolism (discussed in Section III). Theorists with differing high-level
commitments can each find one or more of these rationales attractive; my aim is to be
catholic among different approaches to political theory, which converge to support
absolute majority rules under the conditions I identify. Finally, the analysis is strictly

7 For discussions en passant in the literature, see, among others, Amartya Sen, Collective Choice and Social
Welfare (New York: North-Holland, 1979); Dan S. Felsenthal and Moshe Machover, ‘Ternary Voting Games’,
International Journal of Game Theory, 26 (1997), 335-51; Keith L. Dougherty and Julian Edward, ‘The Pareto
Efficiency and Expected Costs of k-Majority Rules’, Politics, Philosophy & Economics, 3 (2004), 161-89. An
excellent unpublished treatment of absolute majority rules from a social-choice perspective is Keith L. Dougherty
and Julian Edward, ‘Simple vs. Absolute Majority Rule’, University of Georgia Working Paper (Sept. 2006, on
file with author). Dougherty and Edward evaluate simple majority rule and absolute majority rule by reference
to a range of Paretian and ordinal-utilitarian welfare criteria, concluding that by most criteria simple majority rule
is superior. The authors limit their treatment in three ways: (1) transaction costs are ignored; (2) all voting and
nonvoting is assumed sincere; (3) there are no political constraints on the choice of voting rules. I relax these
assumptions in the discussion here, and suggest that when transaction costs, political constraints and strategic
behaviour are taken into account, absolute majority rules are superior to simple majority rules under plausible
conditions.
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normative. I make no attempt to offer a positive theory that would explain why absolute
majority rules appear where they do and do not appear where they do not.

The argument is structured as follows. Section I examines the mechanics of absolute
voting rules and contrasts them with simple voting rules. Particularly important here is that
absolute voting rules in effect count abstention as a negative vote, whereas simple voting
rules ignore abstention entirely. This effect helps absent members of the majority retain
control of the institution’s decision making and also creates a status quo bias.

Sections I and III compare absolute majority rules to simple majority rules and to simple
supermajority rules, respectively. Section II suggests that absolute majority rules can
increase majority control over the institution’s voting outcomes, relative to simple majority
rules. Under certain circumstances, minorities may exploit majority absenteeism or
non-participation to produce countermajoritarian results. Absolute majority rules frustrate
this, in ways that can be more effective than direct adjustments to the quorum rule,
adjustments to the voting multiplier, or arrangements such as proxy voting. In short,
absolute majority rules offer legislative majorities an insurance policy against strategic
minorities. Section III suggests that absolute majority rules provide the effect of simple
supermajority rules while nominally or expressively adhering to majoritarian principles.
Legislative majorities who are constrained to permit a voting rule with supermajoritarian
effect may prefer this muted version of supermajoritarianism to an open acknowledgement
of minority power. A brief conclusion follows.

I. PRELIMINARIES

This section briefly sets out the mechanics of majority rule with various multiplicands;
especially important is the differing effect of abstention under different rules. The inquiry
is limited by the following assumptions. (1) An absolute majority rule requires a majority
of all members, and an absolute supermajority rule requires a defined supermajority of all
members. I discuss only the former here.® (2) I discuss only cases in which voters must
choose between two options, such as enacting a measure or adhering to the status quo, so
I will ignore the plurality variant of majority rule. (3) Throughout, I confine the discussion
to legislatures, although there are analogous issues in the design of voting rules for courts,
direct democracy and other institutions. (4) Throughout, I assume that the legislative
process is fully transparent, both in the sense that legislators can observe each others’ votes,
and in the sense that outsiders can observe all legislators’ votes. This is the standard case
for modern legislatures deciding on sub-constitutional issues.

Absolute majority rules are common. Even more common, however, is the scheme of
simple majority rule favoured by Robert’s Rules. Under this scheme, (1) a quorum is a
majority of all members; (2) a simple majority is needed to change the status quo; and
(3) only those present and voting are counted in calculating whether requirement (2) is
satisfied.’ I will compare this scheme to the following absolute majority voting scheme,
which I take to be standard: (1) a quorum is a majority of all members and (2) the affirmative
votes of a majority of all members are required to change the status quo.

8 Tn principle there could also be absolute submajority rules, under which a fraction less than a majority of
all members suffices to take action, even in the choice between two options.

9 See Henry M. Robert, Robert’s Rules of Order: Modern Edition, edited by Darwin Patnode (Nashville, Tenn.:
Thomas Nelson, 1989), originally published in 1876.
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Absolute majority rules and simple majority rules perfectly converge where all duly
qualified members of the institution are present and cast votes. A major difference between
the simple majority scheme and the absolute majority scheme is the effect of abstention
from voting or physical absence from the voting institution.!® Under any absolute voting
scheme, the requisite majority needed to enact a proposal is a fixed quantity, whereas under
a simple majority scheme the requisite majority is variable. The consequence is that under
the absolute majority scheme, abstention or absence from the legislature in effect counts
as a negative vote, because it reduces the pool from which the requisite fixed number of
affirmative votes can be drawn. Conversely, under a simple-majority scheme: ‘Eliminating
‘no’ votes reduces the number of supporters needed to create a majority’.'! In a twelve-
person voting body, under a simple majority scheme, six affirmative votes fail to enact a
measure if six voters are opposed (assuming ties are broken in favour of the status quo),
but the switch of even one vote from opposition to abstention changes the outcome. Under
an absolute majority rule, the switch makes no difference.

In general, this feature of absolute multiplicands is highly consequential: it entails that
absolute majority rule produces a status quo bias.'? Suppose that a voting body with a
hundred members must vote on a proposition.'? Forty members vote yes, twenty vote no,
and forty either abstain or are not present. There is a standard quorum rule and (at least)
sixty participants present, so action can be taken. Simple and absolute majority rules yield
different outcomes, however. Under simple majority rule, only those present and voting
are counted, so the measure passes 40-20. The measure would also pass even under a
two-thirds supermajority multiplier with the ordinary present-and-voting multiplicand.
Under absolute majority rule, however, the measure fails, since the fifty-one vote absolute
threshold is not reached. In this example, then, the status quo effect produced by changing
the multiplicand is larger than the status quo effect produced by increasing the multiplier
to two-thirds.

What of the non-voters?'* If they did not exist, so that the body had only sixty eligible
voters, the proposal would pass under an absolute majority rule, indeed even under an
absolute majority rule with a two-thirds supermajority multiplier: ‘The effect of the
[absolute majority rule] is to count every member of the body that does not vote
affirmatively as voting against the passage of the act’.!® In other words, merely by declining
to cast a vote in favour of the proposal, non-voters can defeat the measure under an absolute
majority rule. Under either the simple or the absolute majority rule, the abstainers could
also defeat the measure simply by casting their votes against the measure. The absolute
majority rule gives the abstainers another option, however: defeat the measure while failing
to participate. Members who have other reasons for abstaining or being physically absent,

1% See Dougherty and Edward, ‘Simple vs. Absolute Majority Rule’, p. 1.

" Cary R. Covington, ‘Building Presidential Coalitions Among Cross-Pressured Members of Congress’,
Western Political Quarterly, 41 (1988), 47-62, p. 50.

12 See Dougherty and Edward, ‘Simple vs. Absolute Majority Rule’, pp. 18—19. As T use the term, ‘status quo’
refers strictly to the legal status quo, which may or may not correspond to any particular status quo for policy
choices. The legal status quo may itself permit change in the policy status quo, as when an administrative agency
is given, by law, delegated power to decide whether or not to adopt a new policy.

13 The example is adapted from Wikipedia, ‘Absolute Majority Rule’, available at http://en.wikipedia.org/wiki/
absolute majority.

'4 T am eliding here a possible distinction between abstention and physical absence from the legislature. The
distinction is discussed below.

'S Board of Supervisors of Ramsey County v. Edward Heenan, Supreme Court of Minnesota, Minnesota
Reports, 2 (1858) at *2.
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including other pressing business or a desire to suspend judgement on the measure,
contribute to its defeat.

There is a complication here about the precise definition of the alternatives. The most
common simple-majority scheme requires a majority of those ‘present and voting’.
Legislators who abstain may still count towards a quorum, which means that under a
simple-majority scheme, the winning majority may be far less than a majority of quorum.
In the purest version of the rule, a statute may be enacted (with a quorum present) by the
affirmative vote of only one legislator, if no one opposes.'® Yet there is an intermediate
possibility. Consider the following discussion, from a recent case in the Alabama Supreme
Court:

Section 63 of the Alabama Constitution of 1901 provides that ‘no bill shall become a law’
unless ‘a majority of each house be recorded thereon as voting in its favor ...”. This provision
could be interpreted in at least three ways:

1. An absolute majority of each house — that is, 53 members of the 105-member House of
Representatives and 18 members of the 35-member Senate — must vote in favor of a bill
for the bill to pass;

2. Assuming a quorum of 53 House members and 18 Senate members are present when a
vote is taken, a majority of those 53 House members (at least 27) and a majority of those
18 Senators (10) must vote in favor of the bill; or

3. Assuming a quorum of each house is present, a majority of those present and voting in
each house must be in favor of the bill (e.g. if 53 House members are present, and 10 vote
‘yes’ and five vote ‘no’ and the remaining 38 do not vote, the bill passes the House;
similarly, if 18 Senators are present, of which 5 vote ‘yes’ and 3 vote ‘no’ and the remaining
10 do not vote, the bill passes the Senate).!’

The first interpretation is an absolute majority rule, under which either abstention or
absence from the legislature is in effect counted as a negative vote. The second and third
interpretations differ in the following way: the second requires a majority of those present,
whereas the third requires only a majority of those present and voting. Under the second
option, as under an absolute majority rule, an abstention by a legislator who is physically
present in effect counts as a negative vote by reducing the pool from which the necessary
majority may be drawn. Only by physically absenting herself from the legislature, so as
not to count among those present, may the legislator ensure that she has no effect on the
vote. Under the third option, by contrast, a legislator may abstain while remaining present,
and the abstention is not counted. In other words, the first option, absolute majority rule,
treats both absence and abstention as a negative vote; the second treats abstention but not
absence as a negative vote; and the third treats neither absence nor abstention as a negative
vote.'®

18 Board of Supervisors of Ramsey County v. Edward Heenan (‘Previous to the constitution [which instituted
an absolute majority rule] ... laws could be passed by a single member voting in the affirmative, if no one voted
against him’).

7" Birmingham-Jefferson Civic Center Authority v. City of Birmingham, Supreme Court of Alabama,
unpublished, 2005 WL 1023157 (Ala. 2005) (Parker, J., concurring specially).

'8 The same three possibilities exist where the multiplier is a supermajority rather than a majority. In the US
Senate, for ordinary motions a majority of those present and voting are required for passage, assuming the presence
of a quorum (as in option 3 in the text). However, two-thirds of the senators present are required to ratify a treaty.
See US Const. Art. 2, §2, cl. 2. The effect of the latter rule is that abstention by a senator who is present is equivalent
to a no vote, but absence is not. See Joseph Freixas and William S. Zwicker, ‘Weighted Voting, Abstention, and
Multiple Levels of Approval’, Social Choice and Welfare, 21 (2003), 399-431, p. 413.
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In terms of the three options listed by the Alabama Supreme Court, I am principally
interested in the choice between the first and the third. The intermediate second option
presents the issues less crisply. For simplicity, I will generally treat physical absenteeism
and abstention as equivalent, except in those cases where the difference between the two
matters.

With these preliminaries in place, I will offer a normative analysis of absolute majority
rules. Absolute majority rules can promote majoritarian control (Section II) and can also
ensure a commitment to nominal or expressive majoritarianism, even where a voting rule
with supermajoritarian effect is desirable (Section III).

II. MAJORITARIAN CONTROL

In this section, I emphasize that absolute majority rules promote majoritarian control of
institutional outcomes. The central concern here is what Jeremy Bentham called the tactic
of ‘intentional surprise’:'® under a simple majority scheme, minorities can exploit high
majority absenteeism to outvote a rump majority. In legislatures, absolute majority rules
block intentional surprise by strategic minorities, and thus ensure that the legislative

majority retains a veto over outcomes even with a given level of absenteeism or abstention.

The Insurance Effect of Absolute Majority Rules

Consider the ordinary legislative baseline of simple majority voting with a standard
present-and-voting multiplicand. Where there is asymmetrical absenteeism between
minority and majority, a group that is a minority in the chamber as a whole may prevail
over the votes of a rump majority. Suppose a hundred-member body, a standard
simple-majority scheme, and a quorum of fifty-one attenders, all of whom vote. The vote
is twenty-six in favour of a measure and twenty-five against. Because of the standard
multiplicand, the twenty-six prevail even if, with full participation, they would have lost
by a massive supermajority of 74-26. Under an absolute majority rule, by contrast, there
are not enough votes in favour to enact the measure.

This is an extreme case that illustrates the more general point.”” An absolute majority
rule prevents minorities from concentrating their forces at a decisive time and place, in the
manner of Napoleon, in order to overwhelm the few voters who are present from a larger
but dispersed majority. More precisely, an absolute majority rule safeguards the majority
against affirmative surprise attacks by Napoleonic minorities; it does not prevent the
minority from ganging up to block a majority afflicted with absenteeism from taking
affirmative steps to enact its preferred measures. This emphasizes that absolute majority
rules protect the status quo, just as does raising the voting multiplier from majority to
supermajority.

A minority may employ Napoleonic tactics only if, and when, there is asymmetrical
absenteeism or abstention, such that a disproportionate number of the majority do not
contribute to the present-and-voting multiplicand. Asymmetrical participation may arise

1 Jeremy Bentham, Political Tactics, edited by Michael James, Cyprian Blamires and Catherine Pease-Watkin
(Oxford: Oxford University Press, 1999), originally published in 1838, p. 62.

20 Note, however, that the risk of Napoleonic minorities increases when the quorum rule is set lower than a
simple majority, as in the United Kingdom, Austria and Ireland. See Bjorn Erik Rasch, ‘Parliamentary Voting
Procedures’, in Herbert Doring, ed., Parliaments and Majority Rule in Western Europe (New York: St Martin’s
Press, 1995), p. 498.
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from several causes.?' First, the minority may care more intensely about a particular issue
than do some or many members of the majority. Secondly, even if policy preferences are
equally intense all round, members decide whether to absent themselves or abstain based
on random factors — political campaigning or personal business in the home district, travel
problems, illness and mandatory disqualification due to a conflict of interest. Sheer
statistical flux will then ensure that alert minorities will sooner or later have an opportunity
for action.?

Thirdly, entrepreneurial minorities will search for and hit upon issues that put majority
voters to a political Hobson’s choice, such that neither a vote for nor a vote against a
measure is palatable.”® In such cases, many members of the majority may abstain,
potentially giving the minority voting control. In the Philippines Senate in 2004, the
minority bloc introduced a resolution indicting a politically controversial figure for fraud.
The resulting vote was nine in favour, none against, and nine abstentions. ‘The minority
bloc immediately declared victory ... [However, the Senate President ruled that because]
the ayes and the abstentions are even, the result is a tie and the resolution has not been
adopted’.?* In effect, the Senate President reinterpreted the voting rule as an absolute
majority rule to protect the majority bloc.

Finally, asymmetrical participation may arise precisely because a majority tries to
maximize its power by spreading itself over more legislative terrain than the minority. This
tactic can backfire if minorities are strategic. Thus, in committee voting in the US House
of Representatives before 1995, majorities faced a chronic problem: the multiplicity of
committees meant that several committees or subcommittees would often meet at the same
time. Simultaneous scheduling meant that ‘political control [might] slip away to a
well-organized minority that might concentrate its strength at a single location for a “sneak
attack” on the majority’.?

The strategic threat of minority action may itself force the majority to maintain a lower
level of absenteeism than it would otherwise choose, and this is a cost. The absolute
majority rule avoids that cost, but exacts a price in turn by raising the cost of changing
the legal status quo. Under the absolute majority rule, a majority of the whole body cannot
succeed if its participation falls below the absolute threshold, no matter what supermajority
results. Under absolute majority rule in a hundred-member body, a vote of fifty for and
twenty against fails to enact a measure, so the coalition or party that holds an absolute

2! Rational and public-spirited legislators might abstain if they are uninformed and are aware that they are
uninformed. In such cases, the worst outcome for the uninformed voter is to cast the decisive or swing vote. Putting
aside any desire to take a position for its own sake, the best course is then to abstain in deference to informed
voters. See Timothy J. Feddersen and Wolfgang Pesendorfer, ‘The Swing Voter’s Curse’, American Economic
Review, 86 (1996), 408-24. However, there is no reason to think that this sort of abstention is markedly asymmetric
across chamber majorities and minorities.

2 See Lawrence S. Rothenberg and Mitchell S. Sanders, ‘Legislator Turnout and the Calculus of Voting: The
Determinants of Abstention in Congress’, Public Choice, 103 (2000), 259-70; Lawrence S. Rothenberg and
Mitchell S. Sanders, ‘Rational Abstention and the Congressional Vote Choice’, Economics and Politics, 11 (1999),
311-40. These studies find that in the 104th Congress, the timing of a vote during the week and during the session
was the most important determinant of abstention; campaigning in the home district and (presumably) the demands
of travel have a larger effect on the decision whether to vote than does the likelihood of being the pivotal voter.

23 Martin Thomas, ‘Issue Avoidance: Evidence from the U.S. Senate’, Political Behavior, 13 (1991), 1-20, finds
that ‘proactive issue avoidance’ through abstention, by members who do not want either to support or oppose a
measure, occurs with non-trivial frequency in the US Senate.

2% Editorial, ‘12th Congress has nothing to show’, Manila Times Internet Edition, 9 February 2004.

% Guide to Congress, 5th edition (Washington, D.C.: Congressional Quarterly Press, 2000), p. 552.
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majority must ensure participation by at least a chamber majority to enact legislation.
Minorities who are obstructionist, rather than affirmatively Napoleonic, benefit from the
status quo effect of an absolute majority rule, so long as a decisive fraction of the majority
is absent; and this raises the cost of majority absenteeism, the very cost the absolute
majority rule reduces in other situations.

The net effect may still be desirable from the majority’s point of view. The threat posed
by strategic minorities forces legislative majorities acting under a simple-majority scheme
to maintain a sufficient presence at all times. If there is some rate of absenteeism that
the majority would like to permit among its membership, an absolute majority rule
ensures that the majority can do so without exposing its flank to the minority’s
concentration of force. The accompanying cost is that the absolute majority rule makes
it harder to overcome obstructionist minorities who wish only to block legislation. Under
an absolute majority rule, however, the chamber majority at least obtains the benefit of
certainty: knowing the vote threshold it must meet to enact legislation, it can at least plan
the occasions on which it is feasible and desirable to assemble in full to pursue its
programme, while retaining the assurance that absenteeism cannot be exploited by the
minority on other occasions.

Generally speaking, an absolute majority rule has the costs and benefits of an insurance
policy. It protects the absolute majority from a minority’s tactic of concentrating forces,
but forces the absolute majority to pay a premium in the form of higher transaction costs
of organizing to enact legislation in other cases.’® Relative to simple majority rule, an
absolute majority rule reduces the cost of majority absenteeism or non-participation, at
least in so far as the threat is affirmative minoritarian opportunism rather than minoritarian
obstruction. Majorities will favour this arrangement when the benefits of paying the
insurance premiums exceed the costs.

Alternatives?

There are other institutional arrangements that also tend to promote majoritarian control.
I will examine several candidates: (1) the ability of voting majorities to reverse
countermajoritarian results in later voting; (2) quorum-breaking by majorities and
adjustments to the quorum rule; (3) adjustments to the voting multiplier; and (4) proxy
voting. In general, although these devices qualify the risk of strategic minorities, they do
not eliminate it. Absolute majority rules will often be the least costly and most effective
means of controlling the risk of countermajoritarian results that arises under a
simple-majority scheme.

Reversal by voting. 1 will begin with the ability of the absolute majority to reverse
countermajoritarian outcomes in subsequent voting. Bentham expressed scepticism about
the need for quorum rules on the following grounds:

It might be apprehended, that where parties existed, those who found themselves one day in
superior force, would abuse this superiority to the production of a decree contrary to the will
of the majority. But this danger is not great; for the majority of to-morrow would reverse the

% Richard Forgette and Brian R. Sala, ‘Conditional Party Government and Member Turnout on Senate
Recorded Votes, 1873-1935’, Journal of Politics, 61 (1999), 467-84, show that party leaders have substantial
power over the rate of participation by members in the US Senate.
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decree of the past day, and the victory usurped by the weaker party would be changed into
disgraceful defeat.”’

The legislative majority that would have prevailed with full attendance may, on this view,
simply repeal the minoritarian enactment the next time it assembles, and the minority,
anticipating this, will refrain from the useless exercise. The ability to reverse minoritarian
legislative action functions as an ultimate constraint that reduces the importance of the
quorum minimum, a point missed by George Mason when he argued to the Philadelphia
constitutional convention that without a quorum minimum in Congress, ‘the U[nited]
States might be governed by a Juncto’.?®
Yet this is a soft constraint; it dampens but does not eliminate the risk of Napoleonic
minorities. Two points are important. First, some measures are costly to reverse in fact,
even if they can be easily reversed in law. A measure that reveals information to the public
may be impossible to undo in any practical sense. So too, a measure that makes a payment
of money or property out of the treasury may be legally difficult to undo if constitutional
protections of property are triggered, or simply because it is politically costly for
government to demand recoupment from parties who have relied on it to their detriment.
Secondly, a minoritarian enactment may decisively change the status quo point. It may
then be more difficult for the legislative majority to repeal an earlier minoritarian enactment
than it would have been to vote it down in the first instance, even if the enactment has only
been law for a brief period. The change in the status quo point may affect outcomes if some
legislators support neither the enactment nor its repeal. Suppose that under a simple
majority scheme the status quo is no law, that a bill is proposed, that it would be defeated
74-26 with full participation, and that it is enacted 2625 with asymmetrical absenteeism.
It does not follow that the new status quo will be reversed, and the old one reinstated, by
a vote of 74-26 when the legislature next convenes with full participation. If twenty-four
of the forty-nine absent voters — less than a majority of the absentees — are opposed to both
the enactment and its repeal, the vote on the reversal will be 50-50. If so, the repeal will
fail, because in most legislatures (other than those who give the presiding officer a
tiebreaking vote) a tie defeats a measure.? Opposition to any change in the status quo on
the issue at hand might result from a concern for the stability of legal rules, a wish to use
the constrained legislative agenda for other pressing business, or simple status quo bias.
Even bracketing such cases, Bentham’s assumption is seemingly that a minority will not
strike if the threat of future reversal would make the strike futile. This is erroneous,
however; it overlooks the collateral costs that the minority may inflict. Even if the rules
allow eventual reversal by an absolute majority, the sequence of minoritarian enactment
and majority reversal imposes opportunity costs on the majority. Time, the most precious
resource in legislatures, must be spent merely to restore the status quo ante the minority’s
Napoleonic victory. This may be a large cost to the majority if, as often happens, the
constitution or some other legal rule mandates a cut-off date for the legislative session —
in which case the minority wins so long as it can delay adverse action long enough.
Thus in the US House of Representatives, as mentioned above, minorities have often
attempted to concentrate their forces at a particular committee meeting for an attack on
overstretched majorities. In some cases the minority’s goal is simply to block committee

2" Bentham, Political Tactics, p. 62.

2 The Records of the Federal Convention of 1787, edited by Max Farrand (New Haven, Conn.: Yale University
Press, 1966), p. 252.

% See Robert, Robert’s Rules of Order, p. 9.
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approval of the majority’s programme, but in others it is to secure affirmative (albeit
minoritarian) action from the committee, such as an amendment to a bill or the initiation
of a hearing or investigation. In such cases, I conjecture that the minority is under no
illusion that the full House would enact a minority-favouring bill, or would otherwise
assent to the committee’s action. The point of the attack, however, is presumably just to
disrupt the ordinary schedule of business, and in general to throw sand into the gears of
the House’s majoritarian machine.

Quorum rules and quorum-breaking. Although quorum rules do partially promote the aim
of majoritarian control, they do so only in a sharply limited fashion. As indicated by the
previous example, in which twenty-six legislators outvote twenty-five representatives of
an overwhelming but dispersed majority, the standard majority quorum requirement is
simply too weak to prevent the concentration tactic. Likewise, although Rule XI of the US
House of Representatives provides that ‘[a] measure or recommendation may not be
reported by a committee unless a majority of the committee is actually present’,* that
majority may be composed mostly of minority members. The basic problem is that under
a simple majority voting scheme with a standard majority quorum minimum, absenteeism
or abstention by members of the absolute majority does not contribute to defeating a
minoritarian proposal; a quorum rule does nothing to address this problem.

To be sure, standard quorum rules do allow quorum-breaking by the rump majority as
an ultimate tactic of majoritarian control. Where Napoleonic tactics are feared, all the
majority members who are present may physically absent themselves or abstain to ensure
that the quorum minimum is not satisfied. In the running example of a 26-25 vote, if the
quorum is defined by votes cast rather than by those physically present, the twenty-five
members of the dispersed absolute majority may simply decline to vote rather than voting
in the negative, and can thus shut down the body altogether until reinforcements arrive.
Even if the quorum is defined by those present, the rump majority can leave the building
altogether. This tactic — postponement of the legislative session to defeat a concentrated
minoritarian attack — presumably also underlies the rule, recently adopted in the US
House of Representatives, that a committee chair may postpone a vote until a future date
certain.’! The tip-off here is the further provision that, when the committee reconvenes,
the proposal will be open for amendment by majority vote, even if a majority of those
attending the first session already ordered the previous question.*> A committee chair who
realizes that her troops from the majority side have failed to turn out can thus choose to
fight another day.

Quorum-breaking is a sword with two very sharp edges, however. Historically,
majorities have benefited by the standard quorum rule, which counts all those physically
present as contributing to the quorum. In the US House of Representatives before 1890,
the quorum rule was defined by the number of votes cast, rather than by physical presence.
When the majority party could not muster enough members, this allowed minorities to
employ the ‘disappearing quorum’, remaining silent in order to break the quorum and thus
to block action. Speaker Thomas Reed ruled that those present but not voting counted

30 House Rule XI (h)(1).
31 House Rule XI (h)(4)(A).
32 House Rule XI (h)(4)(B).
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towards the quorum, thus putting the minority to the much less appealing choice between
being outvoted or physically absenting themselves from Congress.**

Once put in place, however, the Reed rule binds the majority as well as the minority.
Where the majority puts the Reed rule in place at a given time, majoritarian
quorum-breaking at a later time requires that the rump members of a dispersed absolute
majority not merely abstain, but actually stage a public walkout.>* This version of the
quorum-breaking tactic is politically more costly, because more obviously strategic; I will
give an example shortly. The walkout tactic is also risky, because it requires high
co-ordination and compliance among majority members. If even some of the majority’s
members defect (by participating in the minority-dominated vote), the result will be the
worst-case scenario from the majority’s point of view: a quorum will be established, but
with the minority in voting control.

Similar issues are presented by a closely related tool of majoritarian control, which is
to adjust the quorum rule upwards while retaining a simple-majority voting rule. Consider
a scheme, used in a few legislatures, that combines (1) a simple majority voting rule with
a standard present-and-voting multiplicand and (2) a supermajority quorum requirement,
such as the presence of two-thirds of the membership. Under this scheme, the minority’s
concentration of force in our running example would be inadequate. The cost of this hybrid
scheme, however, is that minorities may exploit the disjuncture between the quorum rule
and the voting rule to block action by an absolute majority or even a supermajority. Under
this scheme, if sixty-six legislators favour a measure, and thirty-four oppose it, the measure
will not be defeated if the minority votes against it but will be defeated if the minority
withdraws from the legislature to defeat the quorum. Thus in a legislative struggle over
redistricting in the state of Texas, a legislative chamber with 150 members, a quorum
minimum of a hundred and a majority party of eighty-eight was temporarily paralysed by
the walkout of fifty-one dissenters.*> Importantly, however, the high political costs of this
conspicuously strategic behaviour soon forced the minority’s return®® — underscoring the
limits of the walkout tactic as a tool of majoritarian control.

Supermajority multipliers. If a standard quorum rule and standard quorum-breaking tactics
are not well-suited to block Napoleonic tactics by minorities, another option is to make
an upward adjustment in the voting rule multiplier. One might, that is, adopt (1) a standard
quorum minimum, (2) a supermajority multiplier, and (3) a standard present-and-voting
multiplicand. Many legislatures use such a scheme for some issues, although few use it
generally for all issues. The larger questions about such a scheme, of course, involve the

3 See Sarah A. Binder, Minority Rights, Majority Rule: Partisanship and the Development of Congress
(Cambridge: Cambridge University Press, 1997), pp. 125-8. The celebrated first example of a disappearing
quorum occurred when Rep. John Quincy Adams and supporters refused to answer the roll-call during voting on
a pro-slavery bill, precluding a quorum. See Roger H. Davidson and Walter J. Oleszek, Congress Against Itself
(Bloomington: Indiana University Press, 1977), p. 23.

3* Note that, when concentrated minorities have the upper hand because of majority absenteeism, it is too late
for the majority to attempt to change or suspend the Reed rule itself — even apart from the blatantly strategic
character of such a course.

3 See ‘Texas house paralyzed by Democratic walkout, redistricting at issue’, 19 May 2003, available at
http://www.cnn.com/2003/allpolitics/05/13/texas.legislature. For similar European cases, see Rasch, ‘Parliamen-
tary Voting Procedures’, p. 497.

% See Michael Martinez, ‘Dems’ flight was wrong, many El Pasoans say’, El Paso Times, 20 November 2003,
p- 1A; ‘GOP gets quorum in Texas Senate: Democrat breaks ranks, facilitating remapping effort’, Chicago
Tribune, 16 September 2003, p. 101
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costs and benefits of supermajority rules. A chamber majority that creates a supermajority
multiplier to protect itself from affirmative minority action will pay a price when
obstructionist minorities block action that the majority would desire to take. But the same
is true of an absolute multiplicand, which dampens the risk of affirmative minority
opportunism while increasing the costs of organizing to overcome obstructionist
minorities.

The narrow point of interest here is this: in so far as the majority’s aim is just to minimize
the risk of affirmative Napoleonic minorities, upward adjustments to the multiplier are
generally inferior to adjustments to the multiplicand, on essentially mathematical grounds.
The effect of large changes in the multiplicand will frequently swamp the effect of small
changes in the multiplier. The difference between half of all those present and voting and
two-thirds of the same multiplicand, on the one hand, will often be much less than the
difference between half of those present and voting and half of all members, on the other.
With a hundred members and a standard quorum rule, as we have seen, only a voting rule
with unanimity in the multiplier will duplicate the effect of an absolute voting rule if the
number of those present and voting is equal to the quorum minimum of fifty-one. (If any
of those present do not vote, the absolute majority rule cannot be satisfied even by
unanimity.) This is not a realistic case, because participation will usually not be so low.
The larger point, however, is that if the asymmetries in absenteeism are serious, one may
need a very high multiplier to duplicate the majority-protecting effect of an absolute
majority rule. In a legislature of a hundred members divided 50-50 on the relevant issue,
where seventy-five participate and all absentees are from one group, even a two-thirds
supermajority rule would permit an enactment by the fifty voters from the other group
(i.e. by a vote of 50-25), although the enactment would fail under full participation, a
simple majority rule and standard tiebreaking rules.

Proxy voting. Finally, there is the possibility that majorities can use proxy voting to
maintain control while permitting their members the desired rate of absenteeism. In the
House of Representatives before 1995, ‘proxy voting was simply a means of ensuring
majority control over committees as subunits of the House and preventing such control
from succumbing to the whims of committee scheduling or flukes of members’ absences’.*’

When in 1995 the Republican majority abolished proxy voting in committees,

[TThe Republicans endured immediate political pain for their decision. They were forced to
conduct numerous simultaneous committee meetings and House floor votes to ensure prompt
passage of the legislative agenda promised in the election campaign, while struggling to
maintain voting control with the narrowest House majority in forty years ... [T]he Republicans
eventually loosened some of the other restrictions they had passed on the number of committee
and subcommittee assignments members might hold, so they would be able to place enough
majority members in the right places to ensure control.

This point dramatizes that, in the absence of control devices such as proxy voting or an
absolute majority rule, majorities will be forced to maintain a lower rate of absenteeism
than they would otherwise desire. Proxy voting lowers the cost of majority absenteeism,
as legislative minorities often point out in high-minded fashion.

37 Guide to Congress, p. 552.
B Guide 10 Congress, p. 553.
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Why then is proxy voting not more common? Although some legislatures permit it at
the committee level, most do not, and it is all-but-universally prohibited at the level of
voting in the whole legislature (the main exceptions being Brazil, France and some of the
francophone nations of Africa).* The standard conjecture, which I accept here, is that there
are tight political constraints on proxy voting. On this view, the politically active public
understands that full participation in every case is an unattainable and indeed undesirable
goal, and will thus tolerate some level of absences and abstentions. But representatives who
both absent themselves and conspicuously cast a proxy vote will be seen as irresponsible.
If the proxy was given before the relevant proposal was placed on the agenda, the proxy
vote will be and seem to be uninformed, rather than being a ministerial arrangement.

The overall claim is that absolute legislative majorities will favour absolute majority
rules where the insurance benefits of absolute majority rules outweigh the greater
organizational demands and transaction costs. An absolute majority rule raises the costs
of assembling a coalition to enact laws, and thus makes it harder for majorities to overcome
obstructionist minorities, but it also provides protection against tactics that might allow
opportunistic minorities to obtain affirmative enactments. No alternative measures for
securing majoritarian control are equally effective.

These are ceteris paribus points. They neither show nor are intended to show that
absolute majority rules are superior to simple majority rules in all circumstances. One must
net out the costs and benefits indicated above as facts dictate in particular settings and
compare them to the net costs of the alternatives. But the prospect of affirmative strategic
behaviour by minorities counts against the standard simple-majority scheme and makes
absolute majority rule a real alternative.

III. EXPRESSIVE MAJORITARIANISM

I now turn to a different justification: absolute majority rules combine supermajoritarian
effects with expressive or symbolic majoritarianism. At the Philadelphia constitutional
convention of 1787, some delegates disliked the proposal, which eventually prevailed, to
require a two-thirds majority of senators present in order to ratify a treaty. Wilson ‘thought
it objectionable to require the concurrence of 2/3 which puts it in the power of a minority
to controul the will of a majority”.** Some time later, Sherman moved to amend the proposal
to say that ‘no Treaty be made without a Majority of the whole number of the Senate’. In
response to an objection that ‘[t]his will be less security than 2/3 as now required’,*' rather
than criticizing the dubious calculation underlying the objection,*? Sherman argued that
the absolute majority rule ‘will be less embarrassing’.*> Although the amendment was
defeated, the argument is interesting. A rule cast in majoritarian form would sidestep, at
least in appearance, the sort of majoritarian objection to the supermajority multiplier that
Wilson had offered.

¥ See Parliaments of the World, pp. 479-93.

% The Records of the Federal Convention of 1787, p. 540.

41 The Records of the Federal Convention of 1787, p. 549.

#2 Williamson meant, presumably, that the costs of assembling an absolute majority of the Senate’s members
would be less than the costs of assembling a two-thirds supermajority of the senators present. Given that the Senate
initially had twenty-six members, an absolute majority would be fourteen, so Williamson’s claim would hold true
if and only if less than five senators were absent or abstained (because two-thirds of twenty-one is also fourteen).

# The Records of the Federal Convention of 1787, p. 549.



656 VERMEULE

We may interpret this justification from the standpoints of both legislative majorities
and legislative minorities. Minorities might favour absolute majority rules over
supermajority rules with equivalent or roughly similar effect because the absolute majority
rule makes the minority’s power to block change less conspicuous to the public. Majorities
constrained by politics to adopt a voting rule with minority-protecting effect might prefer
the absolute majority rule on the same grounds. The political appeal of majority rule may
be decisive for both camps, holding constant the actual supermajoritarian effect of the rules.

Let us first put aside one issue. We have seen that, relative to a simple-majority voting
scheme, absolute majority rules produce a status quo bias, just as supermajority multipliers
do. This point does not depend upon the possibility under simple majority rule that
minorities can obtain countermajoritarian enactments, as discussed in Section II. Even if
absenteeism is always distributed proportionately, so as to preserve the majority’s ratio and
thus majority control, an absolute majority rule always raises the costs of assembling a
decisive coalition in favour of enactments, because it forces the chamber majority to
organize and assemble a larger fraction of its membership.

The status quo effect of absolute majority rules varies in magnitude. Where legislative
majorities are large it is less important, but the same is true of a supermajority multiplier.
It is hard to generalize about whether absolute majority rules or a supermajoritarian
multiplier produces a greater status quo bias. In what follows, I will assume that the
expected costs of assembling a decisive coalition are similar under the two alternatives to
the simple majority scheme. The assumption serves to isolate the issue on which I wish
to focus, the different formal and expressive properties of supermajoritarian multipliers
and absolute majority rules.

Assuming equivalent status quo effect, why might majorities or minorities prefer
absolute majority rules to rules with a supermajority multiplier? The basic difference is
in the relative public or political appeal of the different voting rules. By assumption, both
an absolute majority rule and a supermajority multiplier have supermajoritarian effect,
relative to the baseline of a simple-majority scheme. They differ in their public face, not
in their intralegislative effect. The suggestion I will pursue is that absolute majority rules
may be favoured by minorities or majorities or both precisely because they are nominally
majoritarian. I assume throughout that the legislative process is fully transparent, but that
does not mean that the law’s expressive or public face does not matter. Where publics are
rationally ignorant or cognitively constrained, or where they value law’s expressive
attributes independently of material consequences, there can be political advantages to
majorities or minorities in adopting rules that are nominally but not substantively
majoritarian.

Majority rule has strong political appeal even where there are good normative arguments
for supermajority multipliers. Psychologically, majority rule has a strong focal-point
quality. Where all vote, and where voting rules are unspecified, the common intuition is
that more should defeat fewer. Groups organizing themselves into new voting bodies, such
as constitutional conventions or legislatures, often assume majority voting as a matter of
course. Even where voting rules are controversial and explicitly debated, different
self-interested factions may each prefer different self-interested deviations from majority
rule; majority rule may then be each faction’s second choice, and emerge as the
compromise winner.** Under supermajority multipliers, by contrast, it often smacks of

4 Jon Elster, ‘Majority Rule and Individual Rights’, in Susan Hurley and Stephen Shute, eds, On Human Rights:
The Oxford Amnesty Lectures 1993 (New York: Basic Books, 1993), pp. 175-216, at p. 178.
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inegalitarian privilege that fewer votes can defeat more, even if the usual normative
arguments for supermajority rules apply.*’

The political appeal of majority rule is an indeterminate political force, not a hard
political constraint. It can be and is overcome in some political settings. It is striking,
however, that the political appeal of majority rule often reasserts itself even where
supermajority multipliers or other minority-veto schemes are in effect. When President
Bush was attempting to obtain the UN Security Council’s assent to the second invasion
of Iraq, the voting rules required (1) a supermajority of the council’s voting members and
(2) no vetoes by any permanent member. Anticipating that this high threshold could not
be overcome, American diplomats thought it crucial to world opinion to obtain a simple
majority of votes on the Council in any event.*® Likewise, in legislatures where
supermajority multipliers are in effect, majority leaders will often force explicit votes even
if they know that a supermajority cannot be formed. The public embarrassment attendant
upon defeating a proposal, or a nominee to office, with only a minority of votes is a cost
to the minority ex post; the majority’s threat to impose that cost, if credible, has a
disciplining effect ex ante.

In these examples, the political appeal of majority rule imposes a cost on the voters or
groups who otherwise benefit from supermajority multipliers. Conversely, avoiding the
public costs of open minoritarianism is a benefit to the same groups. Where there is
equivalent minority-protecting effect from increasing the multiplier and from adopting an
absolute multiplicand, or where the benefit to the minority from increasing the multiplier
above a simple majority is less than the political costs of doing so, minorities may prefer
absolute majority rules. In dynamic terms, minorities may fear that the open counter-
majoritarianism of supermajority rules will eventually produce a public backlash. An
implication is that, at any given level of supermajority multiplier, an absolute voting
multiplicand increases the minority-protecting effect of the voting rule without further
flaunting of countermajoritarianism, if multiplicands are generally less visible to the public
than are multipliers.

Less intuitively, even the majority might sometimes prefer an absolute multiplicand to
a supermajority multiplier, on several grounds. First, in intralegislative bargaining with a
powerful minority over what the voting rules shall be, a majority that must grant
concessions in the form of a minority-protecting rule may prefer an absolute multiplicand
to an avowedly supermajoritarian multiplier, if the former helps to disguise the majority’s
weakness. For the same reason, even if a supermajoritarian multiplier is already in place
or must also be conceded, the majority may prefer that further concessions come through
varying the multiplicand.

Secondly, holding constant the degree of minority-protecting effect, an absolute
multiplicand differs from a supermajority multiplier in that the latter produces a variable
threshold for success of a proposition or motion, while the former produces a constant
threshold. The certainty provided by the former benefits the majority as well as the
minority. In fact this benefit is greater to the majority, which incurs higher costs in
assembling the members of its coalition, and thus derives greater value from knowing the
precise target it has to meet.

4 Por an overview of such arguments, see Dennis Mueller, Constitutional Democracy (New York: Oxford
University Press, 2000), pp. 150-8.

4 Ppeter Singer, One World: The Ethics of Globalization, 2nd edn (New Haven, Conn.: Yale University Press,
The Terry Lectures Series, 2004).
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Thirdly and finally, an absolute majority rule might be desirable, both to the majority
and to others, because it expresses a symbolic commitment to majoritarianism that is absent
from a supermajority rule with equivalent minority-protecting effect. Let us imagine an
institutional designer who (1) favours majority rule in some relevant domain on
sincerely-held normative grounds, but who (2) is constrained by an entrenched minority
to agree to voting rules with minority-protecting effect. On one hand, such a rulemaker
might prefer to do so by agreeing to an absolute majority rule, in order to produce or
maintain a symbolic adherence to majority voting.

On the other hand, it might be better to more clearly expose the supermajoritarian effect
of the voting rule to public view by adopting an expressly supermajoritarian multiplicand.
This is just an instance of a well-known conundrum: whether a state of affairs that is
actually bad and symbolically good is better or worse than a state of affairs that is actually
bad and transparently bad. [ have no general answer to offer, but certainly itis a respectable
view that one should choose the symbolically good over the transparently bad, either for
intrinsic reasons, or in the hope that over the long run the good symbolism will capture
peoples’ hearts and minds and thus produce a political revulsion against the bad practice.
Conversely, an impartial rule-designer who sincerely believes that supermajority rules are
superior (in the relevant domain) will not face the conundrum at all; from that point of view,
an explicit supermajority multiplier combines good substance with good symbolism.

CONCLUSION

My thesis has been that absolute majority rules prove superior both to simple majority
rules and simple supermajority rules, under plausible conditions. A very different
approach, represented by mathematical voting theory, is to assume away institutional
problems of transaction costs, political constraints and strategy, and expressive or other
non-instrumental considerations. But that procedure sacrifices the richness of institutional
arrangements for the sake of mathematical tractability. I have tried to steer a middle course
between the extremes of formalized voting theory on the one hand and thick description
on the other, with the aim of offering normative arguments that take account of real
institutional problems. Such arguments suggest that constitutional designers, rule
designers and legislative majorities would do well, in identifiable circumstances, by
considering absolute majority rules as an alternative to the standard approach of varying
the voting multiplier.
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1. Introduction

The benchmark strategy for the study of individual economic
decisions probably consists of framing the problem in a market
and looking for market equilibria. The benchmark approach to the
study of collective decisions in non-market organizations probably
consists of invoking some majority rule. One of the difficulties
when dealing with the first decision problem is that equilibria
may not exist and, even if they exist, they may be not reasonable.
The basic disadvantage associated with majority rules is that they
may create preference cycles. This drawback can be avoided by
restricting decisions to those involving two options. Though this
implies some loss of generality, decisions over n alternatives can
be decomposed into a sequence of decisions over two options,
consisting of a given alternative and the rest of non-discarded
alternatives.

There are several characterizations of the weakest majority
concept: the relative majority rule. Those by May (1952, p. 682),
Fishburn (1983, p. 58) and Fishburn (1973, p. 33) are formulated
for the case in which the set of individuals is fixed. The one by Xu
and Zhong (2010) holds the preferences fixed and allows the set
of individuals to vary. Those by Asan and Sanver (2002, p. 411),
Woeginger (2003, p. 91), Woeginger (2005, p. 9) and Miroiu (2004,
p. 362) allow the set of individuals and preferences to vary.

This paper contributes to the last approach by suggesting
another axiomatization of the relative majority rule. The axioms

E-mail address: aga@urv.cat.
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express properties of monotonicity, efficiency and continuity.
Monotonicity holds that the society formed by the union of two
societies with the common collective preference p has p itself as
preference. Efficiency says that the preference of an individual
joining an indifferent society, with the empty society assumed
to be indifferent, determines the preference of the new society.
Continuity asserts that the addition of an individual to a society
having a strict collective preference cannot reverse the collective
preference.

A weakening of efficiency is shown to lead to rules obtained
from the relative majority rule by adopting some tie-breaking
rule. Of particular interest is the rule in which indifferences are
always resolved in the same sense, because those rules can be
interpreted as rules protecting the status quo represented by one
of the alternatives.

Finally, both the absolute majority rule and the previous rules
in which ties can be broken are characterized following a common
approach: adomain where the relative majority rule can be applied
is identified and next the value of each preference profile outside
that domain is linked with the value of some preference on it.

2. Main definitions and assumptions

Members of the set N of positive integers are names for individ-
uals. A society is a finite non-empty subset of N. The set of alterna-
tivesis {«, B}, witha # B. A preference over {«, 8} is represented
by a number from the set {—1, 0, 1}. If the number is 1, « is pre-
ferred to B; if —1, B is preferred to «; if 0, « is indifferent to 8. A
preference profile for society I is a functionx; : I — {—1,0, 1}
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assigning a preference over {«, 8} to each member of I. Denote by
|S| the number of members of a finite set S. For n € N, X, is the
set of all preference profiles x; such that |I| = n. The set X is the
set of all preference profiles x;, where I is a society. For x; € X and
ae{—1,0,1}, ng(x;) = {iel:x; =a}l.

For x; € X and society ] C I, x; is the restriction of x; to J;
that is, x; is the preference profile for J such that, for alli € J,
x;(i) = x;(1). Similarly, for x; € X and x; € X of disjoint societies
I'and J, x;y is the preference profile such that, for K e {I, J}, x is
the restriction of x;; to x¢. For x; € X and i € I, x; will abbreviate
x;(i). Given x; € X andi € I, x; also stands for the restriction x;
of x; to {i}. For society I and a € {—1, 0, 1}, the preference profile
for I in which all the members of I have preference a is denoted
by (a'), with (a') written instead of (a') when i € N. For instance,
letting I = {i, j}, (a', ) designates the preference profile x; such
that x; = a andx; = b; (x;, a') stands for the preference profile
Yiugy such that y; = x; and y; = a; and, for disjoint societies J and
K, (¢, b*) represents the preference profile x; such that, for all
i €],x; =aand, foralli € K, x; = b. Similar expressions should
be interpreted by analogy.

Definition 2.1. A social welfare function is a mapping f : X —
{—1,0, 1}

A social welfare function takes as input the preferences over
{a, B} of all the members of any given society I and outputs a
collective preference over {«, 8}. Specifically, forx; € X:(i)f (x;) =
1 means that, according to f, society I prefers o to 8 when the
preferences of the members of I are represented by x;; (ii) f (x;) =
—1, that society I prefers § to «; and (iii) f (x;) = O, that society I
is indifferent between « and S.

Definition 2.2. The relative majority rule is the social welfare
function p such that, for all x;, € X: (i) if n1(x;) > n_1(x;), then
wx) = 1; (ii) if n1(x)) < n_1(x;), then w(x;) = —1; and (iii) if
ny(xr) = n_q1(x;), then u(x;) = 0.

Definition 2.3. The relative majority rule favouring a € {1, —1}
is the social welfare function u, such that, for all x;, € X: (i) if
na(X1) +no(X) > n_q(x;), then pq(x)) = a; (ii) if ng (x;) +no(x)) <
n_q(x;), then uq(x)) = —a; and (iii) if ng(x;) + no(x)) = n_q(x1),
then uq(x;) = 0.

Definition 2.4. The absolute majority rule is the social welfare
function u* such that, forallx; € X: (i)if ny(x;) > n_1(x;) +no(xy),
then pw*(x;) = 1; (i) if n—1(x;) > ny1(x;) + no(x;), then u*(x;) =
—1; and (iii) otherwise, u*(x;) = 0.

The relative majority rule regards indifference as irrelevant.
Therefore, the preference associated with x; is obtained by can-
celling out in x; all the preferences represented by 0. The absolute
majority rule aligns indifference with the weaker side: indiffer-
ence is counted as a preference for any alternative with smallest
support. The relative majority rule favouring a always aligns indif-
ference with a. This suggests that the rule implicitly supports the
status quo represented by a, since indifference is never resolved
against the status quo. To illustrate the differences between p, (4
and ¥, let] = {1, 2,3, 4,5}andx; = (1!, =12, —13, 0%, 0°). Then
ux) = —1,n1(x) = 1and u*(x;) = 0.

MON. Monotonicity

Forallx; € Xandx; € X suchthatI NJ = @, if f(x;) = f(x)),
then f (x;uy) = f(xp).

MON holds that if the collective preference of two disjoint
societies is the same, then that preference is also the collective
preference of the union of the two societies. MON can be regarded
as a form of unanimity with respect to societies. Xu and Zhong
(2010) consider the weaker monotonicity requirement according
to which it is only strict preference that is preserved by joining
societies together.

UNA. Unanimity
Foralla € {-1,0,1},f(d) = a.

UNAy. Unanimity except for indifference

Foralla € {—1,1},f(d") = a.

UNA demands a unanimously held preference to be respected:
if all the members of a society have the same preference, then that
preference defines the collective preference. UNAq just demands
respect for a unanimous strict preference.

EFF. Efficiency

Forallx, € Xandi € I,if f(xni) = Oorl\ {i} = @, then
Fx) =x.

WEF. Weak efficiency

Forallx, € Xandi € I,if f(xn) = 0 and f(x;) # 0, then
fx) = f(x)).

For the case in which I is a singleton, EFF is just UNA: the
collective preference of a society with only one member is the
preference of that member. When I has at least two members, EFF
requires indifference to be cancellable: if an individual joins an
indifferent society, then his preference determines the preference
of the collective. EFF can be viewed as a weakening of Xu and
Zhong’s (2010) independence of an unconcerned coalition, which
establishes that f(x;;) = 0 implies f(x;) = f(x)). As one of the
reviewers observes, EFF is also connected with Miroiu’s (2004, p.
361) additive responsiveness, according to which f (xn ;) > 0 and
f(x) = Timply f(x;) = 1and f(x;\3) < 0and f(x;) = —1imply
f) =—1

WEF mildly generalizes EFF in two directions. First, if i joins
an indifferent society I \ {i}, then the preference of I is not i's
preference but the preference that the social welfare function
associates with i's preference. And second, for i to determine the
preference of I, the preference associated with society {i} must not
be indifference. In the presence of UNA, WEF can be formulated as
the probably more natural condition that f (xp;) = 0Oand x; # 0
imply f(x;) = x;: if individual i joins an indifferent society and i's
is not indifferent, then the preference of the society coincides with
i's.

CON. Continuity

Forallx; e X andi € I,if f (x;) # O, then f (xpiy) # —f ().

CON isrelated to Fishburn’s (1973, p. 58) weak non-reversibility,
which states that f(x;, 1) = 1 implies f(x;, 0') # —1. CON re-
quires that the addition of a single individual to a society cannot
completely reverse the collective preference. Accordingly, f (x;) =
1 cannot imply f(x;, @) = —1and f(x;) = —1 cannot imply
f(x;,a) = 1. It is worth noting that the proofs of all the results
in which CON is postulated just make use of CON for the case in
which I has two members.

3. A characterization of the relative majority rule

Remark 3.1. The relative majority rule satisfies MON, EFF and
CON.

It should not be difficult to verify that the relative majority rule
satisfies MON and EFF. With respect to CON, suppose u(x;) = a #
0.Leti € I.If x; € {0, —a}, then u(xpny) = a # —u(x). And if
x; = a, then p(xpiy) € {0, a}, so again p(xp ) # —p(x)).

Lemma 3.2. With k > 2, let f be a social welfare function such
that (1) holds. Then f = w if and only if f satisfies MON and EFF.

f=pn onX;U---UX,. (1)

Proof. “=" Remark 3.1. “<” Taking (1) as the base case of an
induction argument, choose n > k and suppose that f = u on
Xy U---UX,_1. To show that f = u on X, choose x; € X,. Case
1: u(x) = 0. Case 1a: for some i € I, x; = 0. By definition of w,
wxngy) = 0.By (1), f(xngy) = uxng) = 0and f(x) = u(x) =
0. By MON, f(x;) = f(x\g;) implies f (x;) = f(x;\;;) = 0. Case 1b:
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foralli € I, x; # 0. By definition of u, therearei € I andj € I \ {i}
suchthatx; = 1,x = —1, u(x;) = 0,and u(xpgj) = 0. By
(D, fxngj) = mngy) = 0and f(x;i;) = nx;)) = 0.By
MON,f(X[\[,"j}) = f(X[i’j}) implies f(XI) = f(X{,‘,j]) = 0. Case 2:
u(x;) = a € {1, —1}. By definition of u, there isi € I such
that x; = a and u(xn\G) € {0,a}. Case 2a: u(xp) = a. By
(1), fGng) = pxng) = aand f(x) = p(x) = a. By MON,
fGngy) = f(x) implies f (x;) = f(x;) = a. Case 2b: u(xpy) = 0.
By (1), f(xngu) = wmxng) = 0. By EFF, f(xp3) = 0 implies
fxp) =x;=a. O

By Lemma 3.2, for any k > 2, if all societies with size not
greater than k adopt the relative majority rule, then MON and EFF
constitute necessary and sufficient conditions for the rule to be
extended to the rest of societies. In view of this, MON and EFF
together with axioms helping to characterize the relative majority
rule for societies with at most two members will provide an
axiomatization of the relative majority rule. Lemma 3.3 shows that
CON is help enough.

Lemma 3.3. Let f be a social welfare function satisfying MON, EFF
and CON. Then (1) holds for k = 2.

Proof. It must be shown that, for all x; € X; U X, f(x)) = u(x).
Case 1: x; € Xq.LetI = {i}. By EFF, f(x;) = x; = u(x;). Case 2:
X € Xp. Let] = {i, j}. By Case 1and MON, for all a € {-1,0, 1},
fld,d) =a=pu(d, d). By Case 1, f(0') = f(0) = 0. Hence, by
EFF, foralla € {—1,1},f(0',@d) = a = p(0', @) and f(d', 0) =
a = p(d', 0). Finally, consider f(1', —1) and f(—1', V). Leta €
{—1, 1}. To show that f (a', —@') = 0, suppose not: f (a', —@') # 0.
By CON, f(a') # —f(a', =) and f(—¢') # —f(d', —d). By Case 1,
f(d@") = aand f(—a') = —a. Consequently, a # —f (a', —d) # —a,
which contradicts f(a', —@) #0. O

Proposition 3.4. A social welfare function f satisfies MON, EFF and
CON if and only if f is the relative majority rule.

Proof. Remark 3.1, Lemmas 3.2 and 3.3. O

Remark 3.5. MON, EFF and CON also characterize the relative
majority rule when defined only for the set of preference profiles
in which no individual is indifferent.

4. The relative majority rule with a rule to resolve indifferences

This section considers the implications of weakening EFF into
WEF in Proposition 3.4. It is shown that the resulting social wel-
fare functions arise from the relative majority rule by resolving
(maybe only some) indifferences. It is nonetheless worth notic-
ing that the absolute majority rule does not satisfy WEF: whereas
w*(11,0%,0%) = 0, u*(1', 12,0, 0% # p*(1') = 1. Section 5
suggests another approach to make evident a connection between
the absolute majority rule and the rules obtained in this section.
One of the reviewers should be credited with the following defini-
tion.

Definition 4.1. A rule to (possibly) resolve indifferences is a map-
ping r : X — X such that, for all x; € X: (i) r(x,) is a preference
profile for society I; and (ii) for alli € I, x; # 0 implies r;(x;) = x;,
where r;(x;) is the preference that r(x;) attributes to i.

A rule r to resolve indifferences takes a preference profile and
changes none, some or all the indifferences in the profile. From
now on, x; will be written instead of r(x;), so x] is the preference
profile obtained from x; by just resolving indifferences following r.
One possible interpretation of r is that, when x; = 0, x{ indicates
how individual i would like to break his indifference if asked to.
In particular, when x; = 0, x{ = 1 would mean that, if pressed
to resolve his indifference, i would prefer o to 8; x = -1,
that i would prefer 8 to «; and x{ = O that, even if pressed, i
would maintain his indifference between « and $. Rules to resolve

indifferences can be motivated in the context of lexicographic
preferences. An individual i indifferent between « and S is, first
of all, indifferent between « and S. Despite this, if i were asked to
discard o or 8, x{ # 0 means that i would find some reason to
discard one of the two, whereas x{ = 0 means that i would refuse
to discard any of the alternatives, because both would still remain
acceptable.

Given a rule r to resolve indifferences, a social welfare function
f thatis required to take r into account will have to be redefined in
order to make f associate with x; the value f (x]) instead of the value
f (x1). The following definition is the result of requiring the relative
majority rule to resolve indifferences following some given rule r.

Definition 4.2. The relative majority rule based on the rule r to
resolve indifferences is the social welfare function u": X —
{—1,0, 1} such that, for all x; € X, u"(x;) = p(x7).

Suppose that all the individuals resolve indifferences always in
the same way: there isa € {—1,0, 1} such that, for all x, € X,
x; = 0 implies x{ = a.If a = 0, then the resulting social welfare
function is the relative majority rule. And if a # 0, it is the relative
majority rule favouring a.

Definition 4.3. A rule r to resolve indifferences is independent of
preferences (or, for short, an independent rule) if, for all i € N,
x; € Xandy; € Xsuchthatie IN],xj =yj.

An independent rule could be expressed in the formr : N —
{—1, 0, 1}, where r(i) indicates how i would like his indifference
to be always resolved. The presumption that an individual deter-
mines his own preference without taking into account the prefer-
ences of the rest of individuals justifies that his decision of how to
(possibly) resolve his indifference should also be based exclusively
on personal (or, more precisely, non-strategic) considerations. If
this view is adopted, the rule is independent of preferences.

Remark 4.4. For each independent rule r, 1" satisfies MON, WEF,
CON, and UNAy.

Remark 4.4 follows from the fact that u"(x;) = p(x]) and the
fact that u satisfies MON, WEF, CON, and UNAg. Lemma 4.5 next is
a generalization of Lemma 3.2, which would be the special case in
which r is the identity map: for all x; € X, r(x;) = x;.

Lemma 4.5. Withk > 2 and a € {1, —1}, let f be a social welfare
function such that (2) holds for some independent ruler. Thenf = "
if and only if f satisfies MON and WEF.
f=u" onX;U---UX. (2)
Proof. “=" Remark 4.4. “«<" Taking (2) as the base case of an
induction argument, choose n > k and suppose that f = " on
X1 U---UX,_1.To show that f = u" on X,, choose x; € X.

Case 1: u'(x;) = 0. Therefore, p(x;) = 0. Case 1a: for some
i € I, x{ = 0.This means that x; = x] = 0. By definition of u,
M(x,r\m) = 0.By(2)and the definition of ", f (xp(iy) = 1" (Xpgiy) =
w(xp ) = 0and f(x) = u'(x;)) = n(x;) = u(x;)) = 0. By MON,
F &) = f(xpgy) implies f (x) = f(x)) = 0 = u'(x;). Case 1b: for all
i € I,x] # 0.By definition of u, 14 (x;) = O0implies that, for somei €
landj e I'\{i},x{ = 1,x{ = —1and u(x;;;) = n(xj ;) = 0.By
(2) and the definition of u", f (xp\ijy) = ' Kngijy) = ,u(x,r\{i_j}) =0
and f(xij) = u (X)) = wxj;;) = 0.By MON, f(xpij) =
f(xqijy) implies f(x) = f(xijy) =0 = u' (x)).

Case 2: u'(x;) = a # 0.By definitionof u',a = u"(x;) = w(x]).
By definition of u, there isi € I such that x{ = a and ;L(x,’\m) €
{0, a}. Case 2a: M(x,’\“}) = a. By (2) and the definition of u',
flng) = n' Gngy) = nXp ) = aand f(x) = p' (%) = p(x;) =
a. By MON, f(xny) = f(x;) implies f(x)) = f(xi)) = a = u'(x)).



152 A. Quesada / Mathematical Social Sciences 60 (2010) 149-153

Case 2b: ,u(x;\m) = 0. By (2) and the definition of ", f (xpgy) =
W xngiy) = /‘*(XIT\{I‘}) = 0andf(x) = u'(x) = u(x;) = a. By WEF,
Fxng) =0and f(x) #0imply f(x) =f(x) =a=pu"(x;). O

Lemma 4.6. Let f be a social welfare function satisfying MON, WEF,
CON, and UNAy. Then, for some independent rule r, (2) holds for
k=2

Proof. Let r be the independent rule such that, for alli € N and
x; € X,if x; = 0, thenx] = f(0"). As u"(x;) = u(xp), it must be
shown that, all x; € X; U X, f(x) = u(x)). Case 1: x; € X;. Let
I = {i}. By UNA, if x; # O, then f(x)) = x; = u(x;) = u(xj).
If x; = 0, then f(x;)) = f(0)) = X = p(x]). Case 2: x; € X. Let
I = {i,j}.Case 1: x] = xj’. Letx{ = xjr =a € {—1,0, 1}. By Case
1L,f(x) = p(x)) = x] =aandf(x) = ,u(x}) = ij = a. By MON,
f(x) = f(x) implies f(x) = f(x) = a = p(d,d) = pE).
Case 2: x{ # x} and 0 ¢ {x], xjf}. This means that {x{,x}} =
{1, —1}. Consequently, w(x;) = 0. Suppose f (x;) # n(x]). Hence,
f(xj) # 0.By CON, f(x;) # —f(x;) and f(x;) # —f(x;). By Case
1, f(x) = ni) = x{ and f(x)) = ,u(xjf) = x}. Therefore,
fG) # —f(x) = —xj and f(x)) # —f(x)) = —x]f. It then follows
from x{ = —x} that f(x;) # xj and f(x;) # —x]. Since x{ # 0,
f(x;) # Ois contradicted. Case 3: x| # xjf and 0 € {x], xjf}. Without

loss of generality, let x; = 0 and x} = a € {—1,1}. By Case 1,
f() = p(x) =] = 0.ByWER. f(x) =f(x) = a = p(x)). O

Proposition 4.7. A social welfare function satisfies MON, WEF, CON,
and UNAy if and only if f is the relative majority rule based on some
independent ruler.

Proof. Remark 4.4, Lemmas 4.5 and 4.6. O

Proposition 4.8. A social welfare function satisfies MON, WEF, CON,
and UNA if and only if f is the relative majority rule.

Proof. “<=” Remark 4.4. “=" By Proposition 3.4, it is enough to
show that EFF holds. Let x; € X andi € I. Case 1: I = {i}. By
UNA, f(x;) = x;. Case 2: 1 # {i} and f(xp) = 0. If f(x;) # 0,
then, by WEF and Case 1, f (x;) = f(x;) = x;. If f(x;) = 0, then, by
MON, f (%) = f(xng) imply f(x)) = f(x;) = x;, the last step by
Casel. O

SUB. Substitutability A
Forallx; e X,ielandje N\ f(xp\g, X) = f Xy, Ki)).
SUB is an anonymity type condition asserting that the collective

preference does not change if an individual is replaced by another

individual with the same preference.

Proposition 4.9. A social welfare function satisfies MON, WEF,
CON, UNA, and SUB if and only if f is the relative majority rule or,
forsome a € {1, —1}, the relative majority rule favouring a.

Proof. “<" It is not difficult to verify that u, satisfies SUB.
Remark 4.4 does the rest of the job. “=" Choose i € N. Iff(0)) =
a # 0, then, by SUB, for all j € N, f(0') = a. By Proposition 4.7,
f = pa. Iff(0) = 0, then, by SUB, forallj € N, f(0)) = 0.As a
result, UNA holds. By Proposition 4.8, f = u. O

5. The relative majority rule on restricted domains

For a rule r to resolve indifferences, let X" = {x; € X : x| =
x;}. The members of X" are those preference profiles that r leaves
unaffected. Since, for all x; € X", u"(x}) = w(x), X" defines a
core of minimum agreement between the relative majority rule u
and p'. This observation suggests another way of characterizing
u” by restricting to X" the domain of applicability of axioms MON,
EFF and CON that have characterized px in Proposition 3.4. For
A € {MON, EFF, CON}, define A" to be the axiom obtained from
A by replacing X with X". The following axiom captures the idea

that the social welfare function turns to itself when it is required
to follow a tie-breaking rule r.
PAI". Pairing

Forallx; € X \ X", f(x;) = f(x]).

Proposition 5.1. Let r be a rule to resolve indifferences. A social
welfare function f satisfies MON', EFF", CON', and PAI" if and only
if f is the relative majority rule based on r.

Proof. “<" PAI" holds because, for all x, € X \ X", u'(x;) =
wxp) = u((x))") = p'(x)). On the other hand, u = u" on X",
so " satisfies MON', EFF" and CON’ if and only if u restricted
to X" satisfies MON, EFF and CON. It is not difficult to verify that
u restricted to X" satisfies MON, EFF and CON. “=" The proof of
Lemma 3.3 for domain X is valid for domain X". In addition, X"
is such that x; € X" and i € I imply x;\ € X'. In view of this,
the proof by induction of Lemma 3.2 holds for domain X". As a
consequence, f = ponX'.Sincepy = ' onX",f = u onX'.
On the other hand, for all x; € X \ X", by PAI', f(x;) = f(x]).
Clearly, x; € X".Asf = p" on X", f(x)) = ' (x7). By definition
of u", u" (%) = u((x))") = u(x)) = u'(x;). Therefore, f = u" on
X\X". O

By Proposition 5.1, the relative majority rule based on r can be
seen as the result of a two-step process. First, the domain X" is
identified, which constitutes a safe domain for the relative majority
rule to be applied. And second, for every preference profile x;
outside X", a partner is found in X" from which x; takes its value
(Proposition 3.4 would be the special case in which r is the identity,
so X = X").Itis next shown that a similar strategy can be followed
to characterize the absolute majority rule.

For a given social welfare function f, define X’ = {x; € X: for
every rule r to resolve indifferences such that x; # xj,f(x;) =
f(x)}. A preference profile x; is in X’ if and only if all the tie-
breaking rules that resolve some indifference in x; yield the same
outcome. For A € {MON, EFF, CON}, define A’ to be the axiom
obtained from A by replacing X with X’. An interesting difference
between A and A’ is that the domain on which A’ operates is
endogenous, in the sense that it depends on the f for which A’ is
postulated.

DIF. Different possible outcomes of tie-breaking rules means indiffer-
ence

Forallx; € X \ X/, f(x;) = 0.

Letx; ¢ X'. This means that the collective preference associated
with x; depends on the way indifferences are resolved. Hence,
there is room for manipulating the determination of the collective
preference by changing the tie-breaking rule. A way to prevent this
possibility consists of letting indifference represent the collective
preference when its determination depends on how indifferences
can be resolved. This is what DIF states: when not all the tie-
breaking rules lead to the same result, the result is indifference.

Proposition 5.2. Asocial welfare function f satisfies MON’, EFF/, CON’,
and DIF if and only if f is the absolute majority rule.

Proof. Let X* = {x; € X : for every rule r to resolve indifferences
such that x; # xj, u*(x;) = w*(x{)} be the set X’ that corresponds
to the absolute majority rule p*. That is, X* = {x; € X : n1(x;) >
n_1(x)) + no(x;) orn_q(x;) > ni(x;) + no(x;) or bothnq(x)) =
n_i(x;) and ng(x;) = 0}. Equivalently, X* = {x; € X : ni(x;) >
I1/2 or n_q(x) > [I|/2 0r ny(x;) = n_1(x;) = [I|/2}.

“<"Since X \ X* = {x; € X : mi(x) < |I1/2,n_1(x) <
|I|/2 and ng(x;) # 0}, for all x; € X \ X*, u*(x;) = 0. This proves
that p* satisfies DIF. With respect to MON’, suppose x; € X*, x; €
X IN] = @ and p*(x) = p ). If w*x) = px) =
a # 0, then ny(x;) > |I|/2 and nq(x)) > |J|/2. In view of this,
na(ay) > 1UJ1/2,50 1 (i) = a1 p* (xp) = p2*(x) = 0, then
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ny(x)) = n_1(x;) = |I|/2 and n1(x;) = n_1(x;) = |J|/2. Therefore,
ny(xy) = n_q1(x;yy) = |1 UJ|/2. This implies p* (x;y;) = 0.

As regards EFF’, suppose x; € X*,i € I and u*(xp\qy) = 0.IfI =
{i}, then w*(x;) = x;. If I # {i}, then u*(x;) # 0, because x; € X*
and p*(x;) = 0imply n1(x;) = n_1(x;) = |I|/2 and, accordingly,
foralli eI, u*(xp\gi) # 0.Solet u*(x;) = a € {—1, 1}. This means
that nq(x;) > |I|/2. Thus, for u*(x;\;;) = O to be the case, x; = q,
which proves that u*(x;) = x;.

Concerning CON/, suppose x; € X*,i € I and u*(x;) # 0. As
a result, for some a € {—1,1},n.(x;) > |I|/2.If x; = a, then
w*(xpg@) € {0, a}, for which reason p*(xp ) # —u*(x)). On the
other hand, if x; # a, then u*(xpu) = a, so again u*(xp) #
= (xp).

“=" Let f satisfy MON’, EFF, CON’, and DIF. Define X' =
{x; € X : foreveryruler to resolve indifferences such that x; #
xp, f(x) =f(xp}. ,

Part 1: UNAg holds. Leti € Nand a € {—1, 1}. Clearly, (a') € X'.
By EFF, f(a') = a. Therefore, foralli € Nanda € {-1,1},
f(a") = a. Letting this be the base case of an induction argument,
choose n € N\ {1} and assume that, for all k € {1,...,n — 1},
a € {—1,1}and I C Nsuch that |I| = k, f(a') = a. It must
be shown that, for alla € {—1, 1} and I C N such that |I| = n,
f@@) =a.Soleta € {—1,1}and I C N satisfy |I| = n.Picki € I.
It is plain that both (a') and (a'\t}) belong to X’. By the induction
hypothesis, f (a') = f (@) = a. By MON/, f (d") = a.

Part 2: for all a € {—1, 1} and societies I and J with |I| = |J],
f@, - )_OLetleN]eN\{l}andae{11}lt15
evident that (', a’) € X'. To prove that f (d', —d) =0, suppose
otherwise: f(da, a’) = 0. By CON/, f(d) # —f(a —@) and
f(=d) # —f(d', —d).By Part 1,a # —f(a', —d) # —a, which
contradicts f(a', —@) # 0. As a consequence, for every pair of
societies (I, J) with one member and a € {—1, 1}, f(d', =) = 0.
Letting this be the base case of an induction argument, choose
n € N\ {1} and assume that, forallk € {1,...,n—1},a € {—1, 1}
and pair of societies (I, J) with k members each, f(a', —@’) = 0.1t
must be shown that, for all a € {—1, 1} and pair of societies (I, J)
with n members each, f(a’, —@) = 0. To this end, leta € {—1, 1}
and let the pair of societies (I, J) satisfy |I| = |J| = n. Picki € I
and j € J. Evidently, (d', —&) € X’ and (a’\“} —ad\U}) € X'. By the
mductlon hypothesis, f (a', —&) = f(a"\#, —d\U}) = 0. By MON/,
fd,-d)=o.

Part 3 for all x;, € X such that ng(x;)) = 0, f(x)) = " xp).
leta € {—1,1},1 € Nand]J C N\ I,withI U] # @. It must
be shown that f(a', —¢) = u*(d', —d). Part 2 deals with the
case |I| = |J|, so let |I| # |J|. Part 1 covers the cases |I| =
or |J]| = 0,solet|l] = p > Oand |J| = g > 0. Suppose,
without loss of generality, that p > q. Then there is K C I having q
elements. By Part 2, f (a, —a’) = 0. By Part 1,f(a’\K) = a. Choose
i € I\ K.Since (@}, —¢/) € X’ and f(d*, —¢) = 0, by EFF,
f@V? —d) = a = p*@V?, —d). The proof is complete if
q = 1. Otherwise, by Part 1, f(a’\(KU{'})) = a. As (@"\CU) ¢ x/
and (@Y, —d/) € X', by MON/, f (a\KYiDYy = £ (gt _d/y = q
implies f(a', —d) = a = pu*(d', —d).

Part 4: for all x; € X such that, for some a € {—1, 1}, nq(x) >
[11/2, f(x)) = w*(x;). Part 3 handles the case ng(x;) = 0. Letting
this be the base case of an induction argument, choose n € N and
assume that, forall k € {0,...,n — 1} and all X, € X such that
no(x;) = kand, for some a € {—1, 1}, n,(x;) > [I|/2,f(x)) =
w*(xp). It must be shown that f (x;) = u*(x;) forallx; € X such that
no(x;) = nand, for somea € {—1, 1}, n,(x;) > |I|/2. Letx; € X
satisfy the required conditions. To prove that x; € X’, suppose not.
This means that, for some rule r to resolve indifferences such that
x; # xj, f(x)) = f(x]). Any rule r to resolve indifferences such
that x; # xj implies no(xj) < no(x;). Hence, by the induction
hypothesis, for any suchruler, f(x]) = a.But, by DIF, x; & X’ yields
f(x;) = 0. Consequently, there is no rule r to resolve indifferences
such thatx; # xj and f (x;) = f(x]): contradiction.

Given that x; € X/, for every rule r to resolve indifferences such
that x; # X, f(x;) = f(x}). In particular, consider the rule r that
always transforms 0 into a (so ng(x;) = 0). As na(x;) > |I1/2, it
follows that n,(x]) > |I|/2. Therefore, by Part 3, f(x]) = p*(x]).
Since ng(x;) > |I1/2, u*(x)) = w*(x). Insum, f(x;) = f(x)) =
W) = 10 ().

Part 5: for all x;, € X*,f(x;) = u*(x;).Let x; € X*. Then
ni(x) > [[|/2orn_y(x)) > [I|/20orni(x)) = n_1(x;) = |I|/2.
Ifny(x;) > |I|/2orn_1(x;) > |I|/2, then, by Part 4, f (x;) = p*(x;).
Ifny(x;) = n_1(x;) = |I|/2, then, by Part 3, f (x;) = w*(x).

Part 6: for allx; € X \ X*, f(x)) = w*(x).Ifx, € X \ X*, then
ni(x) < |11/2,n_1(x;) < |I|/2 and ng(x;) # 0. It then follows that
wu*(x) = 0.By DIF, f(x;) = 0,50 f(x;) = p*(x)). O

Interestingly, the absolute majority rule is the only qualified
majority rule that can be justified in terms of the relative majority
rule and the adoption of rules to resolve indifferences. For instance,
letting I = {1, 2, 3,4} andJ = {5, 6}, if f is any qualified majority
such that f(1/, —1) = 0, then, since there is no indifference in
(1%, —1)), it cannot be associated with another preference profile
that yields 0 under the relative majority rule.

Theresults in Llamazares (2006, pp. 318-319) show that a prop-
erty of cancellability links the relative majority with the qualified
majorities; see Houy (2006, 2007) for additional characterizations
of qualified majorities. Cancellability holds (p. 316) that the col-
lective preference remains unchanged if (0, 0/) is replaced by
(1i, —1/). This property expresses a particular way of resolving
indifferences that connects all the qualified majorities; see Lla-
mazares (2006, p. 318). Since cancellability also allows the replace-
ment of (1', —1/) by (0", 0/), it embodies more than a tie-breaking
rule. The results in this paper together with the example in the
previous paragraph suggest that the connection between the rel-
ative majority and the rest of qualified majorities just stops at the
first step (the absolute majority) when cancellation is not symmet-
ric: the step from (0%, 0) to (1}, —1/) is allowed, but the one from
(1}, —=1) to (0, 0) is not.
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1. Introduction

A collective decision can be considered democratic when the
decision has enough support in the collective. When there are only two
alternatives o and  involved, one may define o to have enough
support if more individuals prefer o to > than 3 to . This definition
leads to the relative majority rule as a source for democratic decisions.
Characterizations of this rule for the case of two alternatives have been
provided by, for instance, May (1952, p. 682), Fishburn (1973, p. 58,
1983, p. 33), Asan and Sanver (2002, p. 411), Woeginger (2003, p. 91,
2005, p.9), Miroiu (2004, p. 362), and Xu and Zhong (2010, p. 120).On
the other hand, one may define « to have enough support only if it has
maximum support. In this case, one is led to the unanimity rule.
Between unanimity and the relative majority lie the absolute majority
rules, for which enough support means having the support of some
percentage p>50% of the individuals; see Llamazares (2006) and Houy
(2007) for characterizations of absolute majority rules.

This paper provides characterizations of both the relative majority
rule and the unanimity rule. Conceptually, the characterizations hinge
on the principle of representative democracy, which is understood in
the sense that the preference of a collective I can be obtained by
aggregating the preferences of subgroups of the collective. The two
characterizations (Proposition 3.8) differ from each other in just one
axiom: whereas the specific axiom for the relative majority rule is a
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E-mail address: aga@urv.cat.
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group strategyproof condition, it is an individual strategyproof
property for the unanimity rule.

2. Definitions and axioms

Members of the set N of natural numbers are names for
individuals. A society is a finite non-empty subset of N. The
alternatives are o and (> # ow. A preference over {o, (3} is represented
by a number from the set {—1, 0, 1}. If the number is 1, o is preferred
to B; if —1, B is preferred to o; if 0, at is indifferent to 3. A preference
profile for society I is a function x;: I—{—1, 0, 1} assigning a
preference over {q, 3} to each member of I. The set X is the set of all
preference profiles x; such that I is a society. For n€N, X,, is the set of
all preference profiles x; such that I has n members. For x; X, society
Jcl,and i<l x;is the restriction of x; to J, whereas x; abbreviates x;(i).
ForI={i,j},ac{—1,0,1},and b€{—1, 0, 1}, (d', V) is the member x;
of X, such that x;=a and x;=b.

Definition 2.1. A social welfare function is a mapping f: X—{—1, 0,
1}. O

A social welfare function takes as input the preferences over {«, B}
of all the members of any given society I and outputs a collective
preference over {«, 3}. Specifically, for x;€X: (i) f(x;) =1 means that,
according to f, society I prefers o to (3; (ii) f(x;) = —1, that society I
prefers 3 to o; and (iii) f(x;) =0, that society I is indifferent between o
and B. Forx;€Xand a{—1, 0, 1}, ny(x;) is the number of members of
the set {iel: x;=a}.
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Definition 2.2. The relative majority rule is the social welfare function
wsuch that, for all x,€X: (i) if ni(x;)>n_1(x;), then w(x;) =1; (ii) if
nqy(x))<n_q(x;), then p(x;)=—1; and (iii) if ny(x;) =n_(x;), then
Wx)=0. O

Definition 2.3. The unanimity rule is the social welfare function v
such that, for all x;=X: (i) if n_1(x;) = no(x;) =0, then v(x;) = 1; (ii) if
n1(x;) =no(x;) =0, then v(x;) = — 1; and (iii) otherwise, v(x;) =0. [J

Definition 2.4. Given a social welfare function f and x;€X\X;, the
preference f(x;) is:

(i) determinable by representatives of two societies if, for some
society J in I, j€J, and i€ 1\, f(x;) =f(f(x1,)’, f(x;)); and

(ii) determined by representatives of two societies if, for every society |
in I, there are j&] and i €1\ such that f(x;) =f(f(xi)’, fixy). O

When f(x;) is determinable by two representatives, the preference
f(x;) can be viewed as arising from the aggregation of preferences of
two individuals representing two societies (or districts) J and I\/.
When f(x;) is determined by two representatives, the preference f(x;)
is obtained no matter the societies chosen. It should be borne in mind
that, regardless of the preferences x; and x; of iand jin x,, (f(x,\J)i,f(xJ}f)
stands for the preference profile in which i has preference f(x;\;) and j
has preference f(x;). This is because i acts as a representative of I\] and
j acts as a representative of J. As such, each individual is supposed to
adopt the preference of the society he represents.

SPD. Strict preference is determinable by two representatives. For all
xE€X\Xq, if f{x;) #0, then f(x;) is determinable by representatives of two
societies.

IND. Indifference is determined by two representatives. For all x; € X\X,
if f(x;) =0, then f(x;) is determined by representatives of two societies.

Suppose that, according to the collective preference f(x;) associated
with a society I having at least two members, one of the alternatives is
preferred to the other. In this case, SPD asserts that one can find two
disjoint societies J and I\ such that outcome f(x;) can be obtained by
choosing representatives j and i from each society, ascribing to each
representative the preference of the represented society, and
aggregating the preferences assigned to the representatives. IND
states the same as SPD for the case in which the preference f(x;)
expresses indifference, with the only difference that the collective
preference is obtained through representatives no matter the two
societies considered. IND suggests that having indifference as the
outcome arises from the impossibility of generating a strict preference
by redistricting.

3. Results

Remark 3.1. psatisfies SPD and IND. [J

As regards SPD, if x;€X\X; and p(x;) =a#0, then choose kel
such that x, =a, so p(xp,) =b<{0, a}. Then, letting J = {k}, u(u(x,\])i,
u(x) ) =p(b', a*)=a=mp(x;). With respect to IND, let x,X\X; and
wx;)=0. Choose J<I, j&J, and i=l\J. If p(x)=0, then p(x)=0
implies p(xy,;)=0. Hence, u(u(xy)', W(x;Y) =p(0', 0)=0=p(x,). If
wx)=a<s{—1, 1}, then ng(x))>n_q(x;). In this case, p(x;)=0
implies nq(xpj)<n—q(x,), for which reason p(x;;)=—a. Thus,
W)y W) =p(—d', @) =0=n(x).

Remark 3.2. v satisfies SPD and IND. [J

Since v(x;) = a # 0 implies that, for alli€ [, x; =g, it is evident that
v satisfies SPD. Concerning IND, let x;€X\X; and v(x;) =0. Choose
Jclje],andi€1\]. To prove that IND holds, it is enough to show that
{v(xny), v(x))}={1, — 1} or that 0= {v(xy;), v(x))}. If, for some i€],
x;=0, then eitheri<Jori<I\J. Consequently, v(x; ;) =0 or v(x;) =0.
If, for all i€ 1, x; # 0, then there is j€I and k€ 1\{j} such that x;=1 and
Xe=—1.If{j,k} cJ,v(x;) =0.1f {j, k} I\, v(xpy) =0.If j€] and kE1\],

v(x)€{0, 1} and v(xy)<E{0, —1}. Lastly, if jEI\J and k<],
v(x;) {0, —1} and v(xy) {0, 1}.

Lemma 3.3. With k>2, let f be a social welfare function such that f=p
on X;U...UX,. Then f=p if and only if f satisfies SPD and IND. [J

Proof. “=" Remark 3.1. “«<” Taking f=p on X; U...UX} as the base
case of an induction argument, choose n>k and suppose that f=p on
X1U...UX; — 1. To show that f=pon X;,, choose x; € X,,. Case 1: pu(x;) =0.
Assume that f(x;) =az 0=(x;). By SPD, there are JC], j€], and i€1\]
such that f(f(x,)", fix;¥) =f(x;) = a. By the induction hypothesis, f(f(xy;)’,
FxY) = p(u(xn ), n(x;Y). Therefore, p(w(xy ;) w(xY) = a. By definition of
1 a<{u(xy ), 1(x)}. Without loss of generality, suppose that u(x;) =a.
This means that ng(x;)>n_4(x;). Since p(x;) =0 implies ny(x)) =n_q(x;),
it follows that ng(xpy)<n—4(Xn ), 50 Wxp ;) = —a. But then a=p(u(x, ;)
wxY)=p—d', ¢)=0: contradiction.

Case 2: w(x;)) =a=#0. As W(x;) =a, there is k€I such that x,=a.
By definition of u, p(xpuy) €{0, a}. If f(x;)=0, then, by IND, for
every JCI, there arej<]and i< 1\J such that f{f(xy )’ fix;)¥) =flx;) =0.In
particular, letting J={k}, f(f(x,\{k])i, f(xk)"‘) =0. By the induction
hypothesis, 0=f(f(xng)', fixi)*) = M(R(xne)'s 1xR) ) = WM )'s @)
As n(xpg) €10, a}, n((xngg)'s a*)=a: contradiction. In view of this,
f(x;)€{a, —a}. To show that f(x;) = a, suppose not: f(x;) = —a. By SPD,
there are 1, j€J, and i€1\] such that f(f(xp ), fx;Y) =f(x)) = —a. By
the induction hypothesis, f(f(xy,)", flx;Y) =u(u(xy,)", w(xY). Thus,
H(H(xn )’ 1Y) = — a. By definition of b, — a & {(xy 1), b(x)). Without
loss of generality, suppose that p(x;) = —a. This implies n_ 4(x;) >nq(x;).
Since W(x) =a, ng(x)>n_q(x;). As a result, n_4(xp ) <ng(xy), which
means that u(x,;) =a. As a consequence, —a= p(p(x,\,)i, p(x,)f) =
w(a', — @) =0: contradiction. [J

Lemma 3.4. With k>2, let f be a social welfare function such that f=v
on X;U...UX,. Then f=v if and only if f satisfies SPD and IND. []

Proof. “=" Remark 3.2. “<" Taking the fact that f=v on X;U...UX; as
the base case of an induction argument, choose n>k and suppose that
f=von X U...UX, _1. To prove that f=v on X,, choose x,€X,. Case 1:
v(x)) =0. Assume f(x;) =a#0="1v(x;). By SPD, there are JCI, j&]J, and
i€1\J such that f(f(xn ), fix))?) = fx;) = a. By the induction hypothesis,
ffxn ), fix))) =v(o(xp ), v(x;)’). Therefore, v(v(xy ), v(x)’)=a. By
definition of v, v(xp;)="v(x;)=a. This implies n_.(x; ) =no(xp;) =
n_qa(X)) =no(x)) =0, so n_4(x;) =no(x;)=0. In sum, v(x;) =a: contra-
diction. Case 2: v(x;) =a 0. By SPD or IND, there are JC [,j€]J, and i €1\ ]
such that f(fixn )", fix;))) =f(x;). By the induction hypothesis, f(f(xn ;)"
fx))) =v(v(xy)), v(x))’). By definition of v, v(x)=a implies that,
forall k€1, x, = a. As aresult, v(xp ;) = V(%) = a and v(v(xp ), v(¥)))) =a.
Accordingly, f(x;) =a=v(x;). [J

Lemmas 3.3 and 3.4 suggest that, given SPD and IND, the differences
between unanimity and relative majority can be traced back to the way
they aggregate preferences in societies with one or two individuals. In
particular, any characterization of 6 € {y, v} on X; UX; combined with SPD
and IND will characterize &. Propositions 3.6 and 3.8 illustrate this strategy.

PAR,. Pareto efficiency for societies with at most two members. For all
x€XiUX,andas{—1,0,1},if, foralli€l, x;={a, 0} and, for some i €1,
x;=a, then f(x)) =a.

SET. Simple equal treatment (Xu and Zhong's (2010, p. 120)). For all
i€N, jeN\{i), and a€{1, —1}, fld, —d)=0.

Lemma 3.5. A social welfare function fsatisfies PAR, and SET if and only
iff=pon X;UX,. O

Proof. “="Itis not difficult to verify that psatisfies PAR, and SET. “<” By
PAR,, for allac{—1, 0, 1}, i€N, and jEN\{i}: fla") = a=(d'); f(d’, @) =
a=u(d, @’); fld, 0)=a=p(d, 0/); and f{—d, 0) = —a=p(—d, 0’). By
SET, fld', —a’) =f(—d' /) =0=p(d, — /) =p(—d, ¢/). O

Proposition 3.6. A social welfare function f satisfies SPD, IND, PAR,, and
SETifand only if f=p O
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Proof. Lemmas 3.3 and 3.5. [

UNA,. Unanimity for societies with at most two members. For all
X €X,UX; and ae{—1, 0, 1}, if, for all i€, x;=a, then f(x;) = a.

Given a social welfare function f, society I, and a€{—1, 1}, define
1, (I) to be the number of preference profiles x; such that f(x;) =a.

EQA,. Equal treatment of the two alternatives in societies with two
members. For every society I with two members, m_(I) =m;(I).

DIC,. Non-dictatorship for societies with two members. For every
society I with two members, there is no i €1 such that, for all x;€X5,
x; 7 0 implies f(x;) = x;.

SSP,. Strong strategy-proofness for societies with two members. For all
XX, and i€, there is no ae{—1, 0, 1} such that |f(d’, Xni}) —xl<

If (%) — X; l.

GSP,. Group strategy-proofness for societies with two members. For all

X1€ X5, there is no y;€ X, such that, for all i€ with x; #0, |f(y,) —xl<
1f(x) —xil.

SSP, and GSP; both presume that preference profiles are furnished
by the individuals themselves. SSP, requires that, by reporting a false
preference, no individual can make the collective preference become
closer to his own real preference. For instance, f fails to satisfy SSP, if
f(1i, —1)=0and f(0', — ) = — 1, because, when the real preference
profile is given by (0', — 1Y), i can report preference 1 instead of 0 and
make the collective preference coincide with his own real preference
0. SSP, is strong in the sense that an individual who is indifferent
implicitly prefers an outcome of collective indifference to an outcome
expressing preference for one of the alternatives.

GSP, differs from SSP, in considering groups instead of
individuals and in presuming that indifferent individuals are content
with any outcome. For example, ffails to satisfy GSP, when f(1, 1/) =
1 and f(0%, 1) =0. In this case, if (0, 1/) represents the authentic
preferences, i and j may agree to report (1), 1) instead. The new
outcome 1 benefits j (by the presumption that j prefers outcome 1 to
outcome 0 when 1 is his own preference) and does not harm i (since
i is indifferent in (0', 1), he is supposed to be equally content with
outcomes 1 and 0).

Lemma 3.7. A social welfare function f satisfies UNA,, EQA,, DIC,, and

(i) GSP; if and only if f=p on X; UXo.
(ii) SSP, if and only if f=v on X;UX,. [J

Proof.

(i) “="Itis not difficult to verify that p satisfies UNA,, EQA,, DIC,,
and GSP,. “«<=" By UNA,, forallae{—1,0, 1},i€N, and jEN\{i},
flaY=a=p(a") and f(d', a’)=a=p(d, a’). Choose iEN and
JEN\{i}. Letas{—1,1}.Iff(d’,0’) # a, then, as shown, f{d’, a’) = q,
which contradicts GSP,. Consequently, forallas{—1,1},f(d’, 0’) =
a=w(d, o). Letas{—1,1}.If f(d", —a’) = q, then, by EQA,, f(—d’,
a’) = —a, contradicting DIC,. If f(a’, — @) = — a, then, by EQA,,
fl—d', @) =a, contradicting DIC,. As aresult, foralla= {— 1,1},
fld, —d)=0=p(d', — ).

(ii) “="1Itis not difficult to verify that v satisfies UNA,, EQA,, DIC,,
and SSP,. “<" By UNA,, forallae{—1,0,1},i€N, and jEN\{i},
fla)=a=v(d") and fld, d)=a=v(d', @). Choose iEN and
FEN\{i}. Case 1: f(1}, — 1Y) = 1.SSP,, f(1}, /) = 1. Case 1a: f(— 1},
1/)=0. By SSP, f(— 1!, 0/)=0=1(0', 1), contradicting EQA,.
Case 1b: f(— 1!, V) = — 1. By SSP., f(— 1}, 0) = — 1, so DIC, does
not hold. Case 1c: f(— 1, 1Y) = 1. By SSP,, f(0, V) =1 and EQA,
does not hold. Case 2: f(1!, — )= —1. By SSP,, f(0!, — 1)) =
—1. Case 1a: f(— 1/, ¥) = 0. By SSP,, f(— 1%, 0) =0 =f(0', 1¥),
which contradicts EQA,. Case 1b: f(— 1%, 1) = — 1. By SSP,, f
(—1',0/)=—1, so EQA, does not hold. Case 1c: f(— 1!, V) =
1. By SSP-, f(0!, /) = 1 and DIC, does not hold. Case 3: f(1}, — /) =
0. By SSP», f(1!, 0) =0=£(0!, — V). By renaming i as j and j as i,
by cases 1 and 2, f(—1) 1)#0 leads to a contradiction.
Accordingly, f(—1., ¥)=0. By SSP,, f(—1, 0/)=0=f0 1.

Summarizing, for all a={—1, 0, 1} and b&{—1, 0, 1}, fld', ) =
v(d,b’). O

Proposition 3.8. A social welfare function f satisfies SPD, IND, UNA,,
EQA,, DIC;, and

(i) GSP;ifand only if f=p
(ii) SSP, if and only if f=v. [J

Proof. Lemmas 3.3,3.4, and 3.7. [J

Proposition 3.8 establishes that, given SPD, IND, UNA,, EQA,, and
DIC,, the choice between majority and unanimity can be reduced to
the choice between, respectively, the group strategyproofness
requirement GSP, and the individual strategyproofness condition
SSP,. It is somewhat paradoxical that GSP,, a sort of “cooperative”
axiom, yields the majority rule, which is not particularly cooperative
in that not much consensus is needed to reach a decision. On the other
hand, the rather “non-cooperative” axiom SSP, yields the unanimity
rule, which is the quintessential cooperative rule, as overall consensus
is necessary to reach a decision. The following examples show that no
axiom in Proposition 3.8 is redundant (where (da', b/, ¢*) is the
preference profile in which a is i's preference, b is j's, and c is k's).

Example 3.9. With f=, SSP; is the only axiom in Proposition 3.8(ii)
that f v does not satisfy (since u(1', —¥)=0and u(1, 0)=1). O

Example 3.10. With f=v, GSP; is the only axiom in Proposition 3.8(i)
that f# pn does not satisfy (since v(1', 1/)=1 and v(1, 0/)=0). O

Example 3.11. For society I, define m(I) to be the member i of I such
that, for all j=1,i<j. Let f satisfy, for all x; € X: (i) Xm(y) # 0 implies f(x;)
=2Xmy; and (ii) X,y =0 implies f(x;) =p(x,). Then DIC, is the only
axiom in Proposition 3.8 that f¢ {u, v} does not satisfy. [J

Example 3.12. Letfsatisfy: (i) forall i€ N and jEN\{i}, f(0') =f(0', 0) =0
and fl—1")=f(—1', — V)= —1; and (ii) otherwise, f(x;) = 1. Then EQA,
is the only axiom in Proposition 3.8 that f¢£ {, v} does not satisfy. [

Example 3.13. Let f satisfy, for all x;€X, f(x;) =0. Then UNA, is the
only axiom in Proposition 3.8 that fe {u, v} does not satisfy. [J

Example 3.14. Let f satisfy: (i) f=p on X;UX5; and (ii) otherwise,
fx)) =n(x;) except if there is only one i€l such that x;#0, in
which case f(x;) =0. Then IND is the only axiom in Proposition 3.8
(i) that f# p does not satisfy (as f(0', 0/, 1¥) = 0 but f{f(0, 0/)’, f(1¥)*) =
flohb1h=1). O

Example 3.15. Let f satisfy: (i) f=v on X;UXj3; and (ii) otherwise,
fx;) =0 except if, for all i€l, x;= —1, in which case f(x;)=—1.
Then IND is the only axiom in Proposition 3.8(ii) that fv does
nl?t satisfy (given that f(1), 1, 1¥)=0 but f(f(1}, 1)}, (1)) =f(1},
19=1). O

Example 3.16. Let f satisfy: (i) f=p on X;UX5; and (ii) otherwise,
flx;)=1. Then SPD is the only axiom in Proposition 3.8(i) that
f#ndoes not satisfy (because f{— 1, — 1/, — 1% =1but f(f(— 1!, — 1)},
f=19=f~1, -1=~-1). O

Example 3.17. Let f satisfy: (i) f=v on X;UX3; and (ii) otherwise,

flx;)=1. Then SPD is the only axiom in Proposition 3.8(ii) that
f#v does not satisfy. [

Acknowledgements

Financial support from the Secretaria de Estado de Investigacién of
the Spanish Ministerio de Ciencia e Innovacion (research project
SEJ2007-67580-C02-01) is gratefully acknowledged. Many thanks as



154 A. Quesada / Economics Letters 111 (2011) 151-154

well to the reviewer, for extremely helpful comments, and to the
editor, Eric Maskin.

References

Asan, G., Sanver, M.R,, 2002. Another characterization of the majority rule. Economics
Letters 75, 409-413.

Fishburn, P.C., 1973. The Theory of Social Choice. Princeton University Press, Princeton,
New Jersey.

Fishburn, P.C., 1983. A new characterization of simple majority. Economics Letters 13, 31-35.

Houy, N., 2007. A new characterization of absolute qualified majority voting.
Economics Bulletin 4 (3), 1-8. http://economicsbulletin.vanderbilt.edu/2007/
volume4/EB-07D70001A.pdf.

Llamazares, B., 2006. The forgotten decision rules: majority rules based on difference of
votes. Mathematical Social Sciences 51, 311-326.

May, K.0., 1952. A set of independent, necessary and sufficient conditions for simple
majority decision. Econometrica 20, 680-684.

Miroiu, A., 2004. Characterizing majority rule: from profiles to societies. Economics
Letters 85, 359-363.

Woeginger, G.J., 2003. A new characterization of the majority rule. Economics Letters
81, 89-94.

Woeginger, G.J., 2005. More on the majority rule: profiles, societies, and responsive-
ness. Economics Letters 88, 7-11.

Xu, Y., Zhong, Z., 2010. Single profile of preferences with variable societies: a
characterization of simple majority rule. Economics Letters 107, 119-121.


http://economicsbulletin.vanderbilt.edu/2007/volume4/EB-07D70001A.pdf
http://economicsbulletin.vanderbilt.edu/2007/volume4/EB-07D70001A.pdf

Group Decis Negot (2010) 19:527-542
DOI 10.1007/s10726-009-9156-z

Preference Intensities and Majority Decisions Based
on Difference of Support Between Alternatives

José Luis Garcia-Lapresta - Bonifacio Llamazares

Published online: 8 February 2009
© Springer Science+Business Media B.V. 2009

Abstract Simple majority is one of the most used decision rules in practice.
However, under this decision rule, an alternative can defeat another one with very
poor support. For this reason, other decision rules have been considered in the liter-
ature, such as qualified and special majorities as well as other majorities based on
difference of votes. In this paper we generalize the latter mentioned voting systems
by considering individual intensities of preference, and we provide some axiomatic
characterizations.

Keywords Voting systems - Simple majority - Majorities based on difference
of votes - Intensities of preference - Fuzzy decision rules

1 Introduction

May (1952) provided his well-known axiomatic characterization of simple major-
ity'—one of the most widely used voting systems in real life—that introduced a
fruitful field of research within the Social Choice Theory. So much so that most of
voting systems have axiomatic characterizations that allow knowing in-depth how
they work. After May (1952), other characterizations of simple majority can be
found in Fishburn (1973, p. 58, 1983), Campbell (1982, 1988), Maskin (1995),

1 According to simple majority, x defeats y when the number of individuals who prefer x to y is greater
than the number of individuals who prefer y to x.
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Campbell and Kelly (2000, 2003), Asan and Sanver (2002), Woeginger (2003, 2005),
Miroiu (2004), Yi (2005), and Llamazares (2006).

Since simple majority requires very poor support for declaring an alternative as a
winner, other majorities have been introduced and studied in the literature (see Fishburn
1973, Chap. 6; Ferejohn and Grether 1974; Saari 1990, pp. 122—-123; Garcia-Lapresta
and Llamazares 2001, among others).

In order to avoid some drawbacks of simple and absolute majorities, and other
voting systems, in Garcia-Lapresta and Llamazares (2001) we introduced and ana-
lyzed My majorities, a class of voting systems based on difference of votes. Given
two alternatives, x and y, for My, x is collectively preferred to y, when the number of
individuals who prefer x to y exceeds the number of individuals who prefer y to x by
at least a fixed integer k from O to m — 1, where m is the number of voters. We note
that M} majorities are located between simple majority and unanimity, in the extreme
cases of k = 0 and k = m — 1, respectively. Subsequently, M; majorities have been
characterized axiomatically by Llamazares (2006) and Houy (2007).

A feature of simple majority, and other classic voting systems, is that they require
individuals to declare dichotomous preferences: they can only declare if an alternative
is preferred to another, or if they are indifferent. All kinds of preference modalities are
identified and voters’ opinions are misrepresented. According to Sen (1970, p. 162),
“...the method of majority decision takes no account of intensities of preference, and
it is certainly arguable that what matters is not merely the number who prefer x to y
and the number who prefer y to x, but also by how much each prefers one alterna-
tive to the other”. This idea had already been considered in the 18th Century by the
Spanish mathematician J.I. Morales, who in Morales (1797) states that “opinion is not
something that can be quantified but rather something which has to be weighed” (see
English translation in McLean and Urken 1995, p. 204), or ... majority opinion ...1s
something which is independent of any fixed number of votes or, which is the same,
it has a varying relationship with this figure” (see English translation in McLean and
Urken 1995, p. 214).

Fuzzy and linguistic preferences have been introduced for dealing with preference
intensities in different fields of decision theory. Fuzzy preferences generalize ordinary
(or crisp) preferences by allowing individuals to show preference degrees among alter-
natives, by means of numerical values within the unit interval (see for instance Nurmi
1981, 2008). On the other hand, individuals could declare preference degrees among
alternatives through linguistic terms with appropriate semantics (see for instance Zadeh
1975; Herrera et al. 1995, 1996; Herrera and Herrera-Viedma 2000), or through terms
of a finite scale (see for instance Grabisch 20006).

The importance of considering intensities of preference in the design of appropriate
voting systems has been advocated by Nurmi (2008). In this way, Garcia-Lapresta and
Llamazares (2000) provide some axiomatic characterizations of several decision rules
that aggregate fuzzy preferences through different kinds of means. Additionally, in
Garcia-Lapresta and Llamazares (2000, Prop. 2), simple majority has been obtained
as a specific case of the mentioned decision rules. Likewise, another kind of majori-
ties can be obtained through operators that aggregate fuzzy preferences (on this, see
Llamazares and Garcia-Lapresta 2003, 2008; Llamazares 2004, 2007). In addition,
Garcia-Lapresta (2006) generalizes simple majority by allowing individuals to show
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preference degrees in a linguistic manner, and Garcia-Lapresta et al. (forthcoming)
provide some generalizations of the Borda rule to the field of linguistic preferences.

In this paper we introduce two generalizations of M} majorities by considering
individual intensities of preference. Thus, individuals might show “by how much
each prefers one alternative to the other” (see again Sen 1970, p. 162) by a number
between 0 and 1. Given that threshold k£ can now be a non integer number, infinite
fuzzy majorities are obtained. Based on the axiomatic characterization of My major-
ities recently provided by Llamazares (2006), in this paper we will be characterizing
My, fuzzy majorities.

The paper is organized as follows. In Sect. 2 we introduce ordinary and fuzzy
decision rules, including ordinary and fuzzy majorities based on difference of votes.
Section 3 is devoted to defining some properties for ordinary and fuzzy decision rules.
Section 4 contains axiomatic characterizations of several fuzzy majorities based on
difference of support between alternatives. Finally, some conclusions are included in
Sect. 5.

2 Decision Rules

Suppose m individuals, with m > 3, who show their preferences between two alterna-
tives x and y. We distinguish between ordinary and fuzzy decision rules, depending on
whether we consider ordinary or fuzzy individual preferences. In both cases we denote
by N the classical negation operator on {0, 0.5, 1} or [0, 1], defined by N(d) = 1 —d.

2.1 Ordinary Decision Rules

May (1952) and Fishburn (1973) use an index D for distinguishing among the three
possible cases of ordinary preference and indifference between x and y:

1, if x is preferredto y,
D= 0, if x isindifferent to y,
—1, if y is preferred to x.

. D+1
If we define a new index d = — then we have:

1, if x is preferred to y,
d =1 0.5, if xisindifferentto y,
0, if yis preferred to x.

Following this notation, we use d; to denote the opinion of individual i between
x and y. A profile of crisp preferences is a vector (di, ..., d;) of {0,0.5, 1} that
contains the opinions of the m individuals between x and y. Under this construction,
N(d;), the reverse of d;, shows the opinion of individual i between y and x:
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1, if i prefers y to x,
N(d;) = 1 0.5, if iisindifferent between y and x,
0, if i prefers x toy.

Definition 1 An ordinary decision rule is a mapping
F :{0,0.5,1}" — {0,0.5, 1}

that assigns 0, 0.5 or 1 to each profile (dy,...,d,) € {0,0.5, 1}, depending on
whether y defeats x, x and y tie, or x defeats y, respectively.

Definition 2 Given an integer number k € {0, 1, ..., m — 1}, the My majority is the
ordinary decision rule defined by:

m m
1, if Zdl- > ZN(di)—l—k,
lii li:
> di— D> N(d)
i=1 i=l1

m m
0, if Zd,- < ZN(di)—k,
i=1 i=1

Mi(dy,....dy) =105, if <k,

for every profile (dy, ..., dy,) € {0,0.5, 1}".
Similarly, given an integer number k € {1, ..., m — 1, m}, the M,i majority is the
ordinary decision rule defined by:

m m
Loif D di= > Ny +k,
R
> di— > N(d)
i=1 i=1

m m
0. if D di <D Nd)—k,
i=1 i=1

M(dy,....dy) =105, if <k,

for every profile (dy, ..., dy,) € {0,0.5, 1}".

We note that X" ,d; is the number of individuals who prefer x to y, plus half
the number of individuals who are indifferent between these alternatives; and
X" N(dj) = m — X" d; is the number of individuals who prefer y to x, plus
half the number of individuals who are indifferent between these alternatives. Since
indifferences can be simplified in all the cases, we obtain that the winning alternative is
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the one with a number of votes exceeding those obtained by the other in the previously
fixed quantity k.”

Itis clear that M} = M1/<+l forevery k € {0, 1, ..., m—1}. Thus, My and M, define
the same class of decision rules. However, their extensions to the fuzzy framework do
not define exactly the same class of fuzzy decision rules.

Remark 1 The class of the M} majorities is ordered with respect to decisiveness
according to k, being simple majority, M, the most decisive and unanimity, M,,_1,
the less decisive. More concretely, for all k, k' € {0, 1, ..., m — 1} and every profile
di,...,dyn) €{0,0.5, 1} if k' > k, then it holds:

1. Mp(dy,...,dy) =1= Mi(dy,...,d,) =1.
2. Mp(dy,...,dy) =0= My, ...,d,) =0.
3. My(dy,...,dy)=05= Myp(d,...,d,;) =0.5.

Simple, absolute and special majorities, as well as majorities based on difference of
votes, My, have been considered mainly for only two alternatives (see Fishburn 1973,
Chaps. 5, 6). The reason for this restriction is that when more than two alternatives are
taken into account, the above mentioned majorities could produce inconsistencies and
paradoxes.3 In this sense, the best known drawback is the voting paradox that Con-
dorcet (1785) found for simple majority.* Nevertheless, when there are more than two
alternatives, simple majority may be used in a sequential way. This is the case analyzed
by Lehtinen (2007) in two parliamentary agendas (amendment and elimination).

Next example shows some features of M) majorities with respect to the voting
paradox and the intransitivity of the collective preference and indifference relations
associated with M.

Example 1 Suppose 20 individuals whose preferences over three alternatives x, y and
z are the following: 5 individuals rank x > y > z, 6 individuals rank y > z > x and
the remaining 9 individuals rank z > x > y.

1. According to My and M;, x defeats y, y defeats z, and z defeats x, i.e., these
majorities produces a cycle.

2. For My, k =2,...,7, z defeats x, x defeats y, but z and y are collectively indif-
ferent, i.e., the collective preference is not transitive.

3. According to Mg and My, x and y as well as y and z are collectively indifferent,
but z defeats x, i.e., the collective indifference is not transitive.

4. For My, k > 10, the three alternatives are collectively indifferent.

2 When we consider the values —1, 0 and 1 for representing individual or collective preferences, the defi-
nition of M} majorities is more straightforward (see, for instance, Llamazares 2006). However, in order to
extend M} majorities to the fuzzy framework, we need to consider the values 0, 0.5 and 1.

3A systematic study of voting paradoxes can be found in Nurmi (1999).

4 Given three individuals who rank alternatives x, y and z in the following manner x > y > z,y > z > x
and z > x >y, simple majority produces a cycle among these alternatives: x defeats y, y defeats z, and z
defeats x.
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2.2 Fuzzy Decision Rules

Now suppose that individuals can show intensities of preference by means of num-
bers between 0 and 1 in a fuzzy manner: 0, when they prefer absolutely y to x; 0.5,
when they are indifferent between x and y; 1, when they prefer absolutely x to y;
and, whatever number different to 0, 0.5 and 1, for not extreme preferences, nor for
indifference, in the sense that the closer the number is to 1, the more x is preferred to
y (see Garcia-Lapresta and Llamazares 2000).

Definition 3 A fuzzy decision rule is a mapping F : [0, 1]" — {0, 0.5, 1} that
assigns 0, 0.5 or 1 to each profile (dy, ..., d,) € [0, 11", depending on whether y
defeats x, x and y tie, or x defeats y, respectively.

It is worth noting that fuzzy decision rules allow individuals to show preference
intensities among alternatives, but that they also provide unequivocal outcomes—one
alternative wins or both tie—as in ordinary decision rules. In this way, Barrett et al.
(1990) pointed out: “In real life, people often have vague preferences ... However,
when confronted with an actual choice situation, where an alternative has to be chosen
from a given feasible set of alternatives, the decision maker must make an unambig-
uous choice, even when his preferences are fuzzy”. See also Dutta et al. (1986) and
Dutta (1987).

We now extend M majorities to the context of fuzzy preferences.

Definition 4 Given a real number k € [0, m), the fuzzy My, majority is the fuzzy
decision rule defined by:

m m
1, if Zd,- > ZN(di)-i-k,
li; ti:
D> di— D N(d)
i=l1 i=l1

m m
0, if Zd,- < ZN(di)—k,
i=1 i=1

for every profile (dy, ..., dy,) € [0, 1]™. B
Similarly, given a real number k € (0, m], the fuzzy M, majority is the fuzzy
decision rule defined by:

Mi(dy, ... dy) = {05, if <k,

m m
Lot D di= D Ny +k,
lii liz
> di— D> N(d)
i=1 i=1

m m
0. if D di <D Nd)—k,
i=1 i=1

Mi(d,.....dy) =105, if <k,
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for every profile (dy, ..., dy,) € [0, 1]™.

Now, %™ | d; is the amount of opinion obtained by x, taking into account all individ-
ual intensities of preference of x over y, and E'” ({N(di) =m— Z’" " ,d; is the amount
of opinion obtained by y, taking into account all individual 1nten51t1es of preference
of y over x.

Notice that in the fuzzy framework, My and M + do not define exactly the same class
of decision rules. For instance, the fuzzy extensions of simple majority and unanimity
are only obtained by Mo and M, , respectively.

Remark 2 My and M ., majorities can be defined by means of the arithmetic mean of
the individual intensities of preference.
Notice that

m m m m
1 k
1. Zdl- >ZN(di)+k<:>2Zd,- >m+k& ;Zdi >O.5+%.
i=1

i=1 i=1 i=1

m m 1 m k
2. d; < N(d) —k & — di < 05— —.

; ; ; (d;) m; ; o

k

< —.
~ 2m

> di— D N
i=1 i=1

Therefore, the fuzzy My majority can be also defined as:

1 m
<k & 'ZZCJ,- -05
1=

k
1, if —Zd, >05+2—
i=1

m

Z , —0.5

i=1

m
0, if —Zd,<05——

Mi(dy, ... dp) = o

for every profile (dy, ..., dy,) € [0, 1]™ and~k € [0, m).
In a similar way, it is possible to define M, majorities by means of the arithmetic
mean:

1 — k
1, if — di >05+—,
lm;l_ +2m

1
n—12d —0.5

k
0, if — d; <05——,
! mzl_ 2m

M (dy,...,dy)=1{0.5,

<_’
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for every profile (dy, ..., dy) € [0, 11" and k € (0, m].

We note that arithmetic mean is the only neutral fuzzy aggregation rule satisfy-
ing decomposability, unanimity and anonymity. This result, other properties of, and
references about the arithmetic mean as a fuzzy aggregation rule can be found in
Garcia-Lapresta and Llamazares (2000).

It is worth emphasizing the importance of individuals being able to declare their
intensities of preference among alternatives. In conventional voting systems, individu-
als can not show preference degrees, and they must declare crisp preferences (extreme
preference or indifference) among alternatives.

Next example shows three different profiles of fuzzy preferences, all of them with
the same crisp structure. Since all these crisp profiles are identical, they provide the
same result for simple majority. However, we note that original fuzzy profiles gen-
erate different outcomes for fuzzy simple majority. This apparent paradox is due to
the information we process. Taking into account only a part of the information that
individuals provide, can result in the outcome being different to that obtained when
all information contained in preference degrees among alternatives is considered. In
fact, preference intensities not only produce more faithful outcomes, but also less
paradoxes than ordinary preferences (see Nurmi 2008).

Example 2 Suppose five individuals who have to compare two alternatives x and y.
Three of them prefer x to y and the remaining two prefer y to x, but with differ-
ent intensities of preference. If we do not take into account these intensities, then
x defeats y by simple majority. However, if we allow individuals to show their real
preferences between these alternatives, we may obtain different outcomes by using
the fuzzy simple majority M.

Suppose the following three fuzzy profiles:

1. (d,d>, d3,ds, ds) = (0.8,0.6,0.7,0.2,0.3):

5 5
> di=26>24=> Nd).
i=1 i=1

Then, x defeats y for ]l710 (Mk, for every k € [0, 0.2)).
2. (dy,d»r, d3, dy,ds) = (0.8,0.6,0.7,0.1, 0.3):

5 5
Zdi =25= ZN(di).
i=l i=1

Then, x and y tie for ]VIO (Mk, for every k € [0, 5)).
3. (dy,d>,d3,ds,ds) = (0.8,0.6,0.7,0.1, 0):

5 5
Zd,- =22<28= ZN(di).
i=l1 i=l1

Then, y defeats x for Mo (Mk, for every k € [0, 0.6)).
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Manipulability is a well-known drawback of a wide class of voting systems. In some
cases, individuals can misrepresent their preferences in order to obtain an outcome
closer to their desires. In the previous example, if individuals exaggerate their prefer-
ences, then they will show extreme degrees of preference, i.e. 1 or 0. Then, the result
will coincide with that provided by simple majority. But some individuals with a slight
inclination for an alternative could declare indifference instead of extreme preference.
For instance, in the previous example, the second voter—who has only a 0.6 degree
of preference of x over y—could declare indifference because that intensity is closer
to indifference than the extreme preference. Anyway, it seems more appropriate to
allow agents to show freely their preferences than to force them to declare extreme
preferences.

3 Properties of Decision Rules

In this section we introduce some properties that will be used in the characterization
of My and ]l7[,2 majorities.

Anonymity, neutrality, monotonicity and unanimity (weak and strong Pareto) are
well-known in the literature and they can be defined simultaneously for ordinary and
fuzzy decision rules. Anonymity means that the collective decision depends on the set
of individual intensities of preference only, but not on which individuals have these
preferences. Neutrality means that if all individuals reverse their preferences, then the
collective decision is also reversed. Monotonicity means that if any of the individuals
increase their preferences for an alternative over a second one, and the rest of the other
individuals’ preferences do not change, then the social preference of the first alterna-
tive over the second one should not decrease. Weak Pareto means that an alternative
defeats another one whenever all individuals absolutely prefer the first alternative to
the second one. And strong Pareto means that if some individuals prefer an alternative
to a second one, and no individual prefers the second alternative to the first one, then
the first alternative defeats the second one.

Given two profiles (dy, ...,dn), d],...,d,,) € [0,1]", we use the following
notation:

1. d,....dy) > (dy,....dyp)ifd >d; foreveryi € {1,...,m}.
2. (dy,....dy) > (d,....dp)if d},....d,) = (di,...,dy) and d > d; for
somei € {l,...,m}.

Definition 5 Let F be an ordinary or fuzzy decision rule.

1. F is anonymous if for all bijection o : {1, ..., m} — {1, ..., m} and all profile
(dy,...,dy) itholds:

F(do'(l), ey da(m)) = F(dlv cees dm)
2. F is neutral if for every profile (dy, ..., d,,) it holds:

F(N(dy),...,N(dpn)) = N(F1,...,dn)).
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3. F is monotonic if for all pair of profiles (dy, ..., dy), (d], ..., d),) it holds:
d.....d\) > (d.....dw) = F(d,.....d,) > F(d.....dy).

4. F is weak Pareto if F(1,...,1) =1and F(0,...,0) =0.
5. F is strong Pareto if for every profile (dy, ..., d;) it holds:

di,....,dyn) > (05,...,05) = F,...,dy) =1
and
0.5,...,05 > d,...,dy) = F(,...,d,) =0.

Remark 3 If F is a neutral fuzzy decision rule, then:

1. F(0.5,...,0.5) =0.5.
2. F is characterized by the set F~1({1}), since

F7'{0) = {(d1, ..., dw) € [0, 1I"[(N(d1), ..., N(dw)) € F~'({1})}
and

FTH0.5) = [0, 11"\ (F~' 1y u F~ (op)).

Then, M and M ;. majorities are the neutral fuzzy decision rules given by

- 1 <& k
Mi(d.....dy)=1% —> d;>05+—, withk €[0,m),
m 2m

i=1

_ 1 m k
M{(di,....dn)=1% n—12d,- > 05+ 5, withk € (0, m].

i=1

Cancellativeness has been introduced by Llamazares (2006) in his axiomatic char-
acterization of the ordinary decision rules My. It establishes that, given two individuals
with opposing preferences, i.e., one prefers x and the other prefers y, then the collec-
tive preference is the same as if both individuals were indifferent between x and y.
We now introduce an extension of this property to fuzzy decision rules.

Definition 6 Let F be a fuzzy decision rule. F is cancellative if for all pair of profiles
di,....dwn).(d],....d) €[0,1]" suchthatd] = d; +¢ andd} =d; — ¢, for some
i,je{l,...,m}ande > 0,and dj = d; forall | # i, j,itholds F(d{,....,d;) =
Fd,...,dy,).

We note that if in the previous definition we consider ordinary preferences, d; = 0,
dj = 1 and ¢ = 0.5, then we obtain the notion of cancellativeness introduced by
Llamazares (2006) for ordinary decision rules.
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Remark 4 If F is a fuzzy decision rule, it is easy to see that F is cancellative if
and only if for all pair of profiles (di, ...,dn), (d|....,d),) € [0, 1]" such that
XM, d;i = X" ditholds F(d{,...,d;) = F(di, ..., dy). Therefore, any cancella-

tive fuzzy decision rule is also anonymous.’

4 The Results

We now present the results of the paper. Next theorem generalizes Llamazares (2006,
Theorem 8) from ordinary to fuzzy decision rules. We note that the original result
requires anonymity. As mentioned above, every cancellative fuzzy decision rule is
always anonymous, thus, assuming cancellativeness let us avoid anonymity in the
following result.

Theorem 1 A fuzzy decision rule F is a My ora M i majority if and only if it satisfies
cancellativeness, monotonicity, weak Pareto and neutrality.

Proof =) Obvious.
<) By (2) of Remark 3, it is sufficient to prove that

l — k
—1 _ .
F7 ({1} = [(dl,-..,dm) e [0, 11" Zi_zld, >O.5+%},
with k € [0, m), or

F (i = [(dl,...,dm) e [0, 11"

1 & k
— > di =05+ —1,
mi:l 2m

with k € (0, m].

Given (di,...,dn), (d],....d;,) € [0,1]" such as " d] > X" d;, we are
going to show that F(d{,...,d},) > F(d\,...,dy). For this, it is sufficient to take
into account the following profile, defined recursively:

i—1 m
d, it > dj+d <> dj
j=1 j=1
m i—1 i—1 m i—1
4 . 1 . 1 . 1 !
A =D dj=D dj. if D di <> dj< dj+d],
j=1 j=l1 j=l1 j=1 j=l1

i—1

0, if Zd}’:idj.
j=I

j=1

5 According to Llamazares (2006, Prop. 5), this fact is not satisfied by ordinary decision rules.
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It is easy to see that d > d forevery i € {1,...,m}and X" \d’ = X" d;. By
monotonicity and Remark 4, we have

Fd,,....d\)>F@d|.....d})=F....,dp.

Therefore, if (di,...,d,) € F~'({1}) and d,....d,) € [0,1]" satisfy
" .,d! > 2" d;, then (d], ..., d),) € F~'({1}).

1 m
Since A = — Zdi

i=1

di,...,dy) € F_l({l})} is bounded, let « = inf A. Two

cases are possible:

1. Ifa ¢ A, then

1 m
n_12di > Ol}.

F'q1y = I(dl, ooy dy) €10, 17"
i=l1

2. If ¢ € A, then

Sl

m
Zdi ZO{].
i=1

F'qay = [(dl, oo dy) €10, 17"

By weak Pareto, we have o < 1 in the first case and & < 1 in the second one. On

1
the other hand, given a profile (di, ..., d),) such that — f"zldi = 0.5, by Remark 4
m

and (1) of Remark 3 we have F(d;,...,dy,) = F(0.5,...,0.5) = 0.5. Therefore,
di,....dn) ¢ F_l({l}). Then, a € [0.5, 1) in the first case, and o € (0.5, 1] in the

k ~
second case. Sincea = 0.5+ m & k =2m(a—0.5), then we have F' = M3,,(¢—0.5)
_ 2m
in the first case, and F = Mém(ozfo.S) in the second one. O
Remark 5 Axioms involved in the previous theorem are independent:
1. The fuzzy decision rule F defined by
I, if (dy,...,dn) > (0.5,...,0.5),

F(di,...,dy) =1 0, if (0.5,...,0.5) > (di,...,dn),

dy, otherwise,

satisfies monotonicity, weak Pareto and neutrality, but not anonymity, hence nei-
ther cancellativeness.
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2. The fuzzy decision rule F defined by

N
1, if ZZ}die(O,O.S)U{l},
1=

IR
Fd,...,d,) =105, if . E d; =0.5,
i=1

I
0, if n—12d,~e{0}u(0.5, 1),

i=1

satisfies cancellativeness, weak Pareto and neutrality, but not monotonicity.

3. The constant fuzzy decision rule F defined by F(dy,...,d,) = 0.5 for every
profile (di, ..., d,) satisfies cancellativeness, monotonicity and neutrality, but
not weak Pareto.

4. The fuzzy decision rule F' defined by

1 m
1, if — E d; > 0.5,
m
—
F(d,....dy) = | o
0, if — E d;i <0.5,
m
i=l1

satisfies cancellativeness, monotonicity and weak Pareto, but not neutrality.

We now provide a characterization of the fuzzy version of simple majority by means
of only three independent axioms.

Theorem 2 A fuzzy decision rule F is the My majority if and only if it satisfies can-
cellativeness, strong Pareto and F (0.5, ...,0.5) = 0.5.

Proof =) Obvious.
<) Let F be a cancellative and strong Pareto fuzzy decision rule that satisfies

1
F(0.5,...,0.5) = 0.5. Given a profile (dy,...,dy) € [0, 17" such that —E;"zl
m

1
d; > 0.5, consider the profile (d{,....d,) € [0, 1]", where d} = ZE?lei for
every j € {1, ..., m}. By Remark 4 and strong Pareto, we have

F(di,...,dw)=Fd;,....d,) =1.

Inasimilar way, itis possible to prove thatif (d, . . ., d;;) € [0, 1]" is a profile that sat-
1

isfies —Eim:ldi < 0.5,then F(dy, ..., dy) = 0.Finally, since F (0.5, ...,0.5) = 0.5,
m

F is the My majority. O

Remark 6 Axioms involved in the previous theorem are independent:
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1. The fuzzy decision rule F defined in (1) of Remark 5 satisfies strong Pareto and
F(0.5,...,0.5) = 0.5, but not cancellativeness.

2. The fuzzy decision rule F defined in (3) of Remark 5 satisfies cancellativeness
and F(0.5,...,0.5) = 0.5, but not strong Pareto.

3. The fuzzy decision rule F defined in (4) of Remark 5 satisfies cancellativeness
and strong Pareto, but F(0.5,...,0.5) # 0.5.

By (1) of Remark 3, any neutral fuzzy decision rule satisfies (0.5, ...,0.5) = 0.5.
Thus, we can also obtain the following characterization of the My majority.

Corollary 1 A fuzzy decision rule F is the My majority if and only if it satisfies
cancellativeness, strong Pareto and neutrality.

Examples given in Remark 6 show that cancellativeness, strong Pareto and neutral-
ity are also independent properties.

5 Concluding Remarks

In this paper we have extended majorities based on difference of votes to the context
of fuzzy preferences, by allowing agents to declare intensities of preference through
numbers in the unit interval. With these new voting systems, an alternative defeats
another one whenever the amount of opinion obtained by the first alternative exceeds
the amount of opinion obtained by the second one in a previously fixed threshold.

The new voting systems, based on difference of support between alternatives, are
quite flexible and are located between the fuzzy version of simple majority and the
unanimous majority (and alternative defeats another one only if all the voters definitely
prefer the first alternative to the second one).

Arelevantissue in the field of the Social Choice Theory is to provide axiomatic char-
acterizations of voting systems. This task allows to know deeply how voting systems
work. Following this desideratum, we have obtained an axiomatic characterization
of the introduced voting systems through four independent axioms. Three of them
are classic in the Social Choice Theory: monotonicity, weak Pareto (unanimity with
respect to the absolute preference), and neutrality. The fourth axiom, cancellativeness,
is a stronger condition than that of anonymity and it requires that profiles with the
same amount the opinion over the alternatives should produce the same outcome.

In addition, we have provided two characterizations of the fuzzy version of simple
majority through three independent axioms: cancellativeness, strong Pareto and either
unanimity with respect to the indifference or neutrality.

Finally, we note that in our proposal we have only considered two alternatives. This
is a classic approach for dealing with simple majority and related voting systems. The
reason is to avoid inconsistencies, paradoxes and strategic behaviour.
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